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A Pesterzsébeti Nemzetiségi Kétnyelvii Baross Ovoda- Kindergarten Baross értékeld
beszamoldja a kovetkez6 dokumentumok alapjan késziilt:

e Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda 2014/2015 éves Munkaterve

e Baross Ovi Kindergarten Baross Ovodaban miikodd Munkakozosségek
munkatervei

e J.E.K. Pedagogiai Program

e Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda Intézményfejlesztési Programja

e Pesterzsébeti német nemzetiségi oktatasi intézmények egytittmitkodési
megallapodasa

e Egyiittmikddési megallapodasok (Nemzetiségi oktatdsi intézmények,
Pesterzsébet, Dél pesti régid nemzetiségi 6vodai, Mori, Ceglédberceli nemzetiségi
ovoda )

e Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda Intézményi Kozoktatasi Esélyegyenléségi
Intézkedési Terve

I. Intézményfejlesztési rendszer feladata, miikodése, eredményei

1. Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda Intézményfejlesztési torekvésének
megvaldsulasa

A Nemzeti Koznevelési torvény valamint a megjelenését kovetd végrehajtasi
rendeletek ebben az évben is tobb alkalommal moddositasra keriiltek, ennek
kovetkeztében folyamatosan figyelemmel kisértiik az aktudlis jogszabalyi
kornyezetet. Ez azért volt kiemelt jelentdségii ebben az évben, mert elindult a
pedagogus ¢életpalya modellhez kapcsolddd mindsitési rendszer ¢és az ezzel
kapcsolatos adminisztracios tevékenység a KIR rendszerben naprakészséget igényelt.
A mindségiranyitasrol szolo torvény hatalyon kiviil helyezésével ebben a nevelési
évben mar intézményfejlesztésrol besz¢Eltiink, tovabbra is cél maradt a neveld oktato
munka szakmai szinvonaldnak folyamatos fejlesztése, valamint a partneri igény és
elégedettség figyelembe vétele. Az intézményi, valamint a dolgozoi értékelések
tovabbra is meghatdrozoak az intézményfejlesztésben. A Pedagodgiai Programnak
megfeleld dokumentumok vezetése kiemelt feladatként keriilt megvalositdsra a
torvényt és az utmutatokat figyelembe véve. Ebben a nevelési évben is a célok
megvalositasa érdekében 6sszehangolt munka folyt az 6voda vezetése a neveldtestiilet
¢s az alkalmazotti kor kozott.

A torvényi valtozasok a nevelési év végére az intézményfejlesztés terén is hoztak
valtozasokat. Jelenleg a szakmai feladat megismerése érdekében tovabbképzés van
folyamatban a vezetés részére, 3 0 kolléga szintén képzés keretében ismerhette meg a
koncepcidt. A nyar folyaman megalakitasra keriil a BECS ( Belsé Onértékelési
Csoport) majd a nevelési év kezdetére kialakitasra keriil az Intézmény atfogo
Onértékelési rendszere.

Intézményfejlesztési eréforrasok

Az Intézményfejlesztési Teamben ebben a nevelési évben is harom f6
ovodapedagodgus dolgozott.



Az 6voda intézményfejlesztési politikajat tovabbra is az d6vodavezetés hatarozta meg
a partneri igények ¢és stratégiai célok figyelembevételével. Az intézményfejlesztési
cé¢loknak megfelelé miikodés biztositotta a folyamatos fejléddést a szervezetben és az
intézmény folyamataiban.

Az intézmény vezetése ¢és valamennyi dolgozoja tovabbra is elkotelezett az
intézmeényfejlesztés irant, munkdjukat partnerkézpontu szemlélettel, feleldsséggel
veégzik.

Folyamatosan vizsgéltuk az intézményfejlesztési céljaink megvaldsulasat.

Az intézményfejlesztéshez sziikséges erdforrasokat a torvénynek megfelelden a
vezetd biztositotta.

Az intézményvezetés szervezeti strukturdja jol milkodik, az Intézményfejlesztési
Team vezetdje tagja az 6vodavezetésnek, segitette a vezetési feladatok koordinalasat
¢s az értékelés objektivitasat.

2. Az Intézményfejlesztési rendszer miikodtetésének tapasztalatai
e Az Intézményfejlesztés miikodtetése- az oOvoda intézményfejleszto
munkajanak megvaldsulasa a hatékonysag érdekében.

A torvényi valtozasok kovetkeztében az dOvoda kialakitotta intézményfejlesztési
munkatervét. Az idébeli litemezés, a munkat végzok elkotelezettsége eldsegitette a
megjelolt feladatok elkészitését, azonban a hatadriddk nem minden esetben voltak
teljesithetdek a személyi feltételek hianya miatt.

A Team vezetése koriiltekintd szervezd és koordinaldo munkaval tovabbra is segitette
az intézmény hatékony munkavégzését, javaslatot tett a valtoztatando teriiletekre a
mérési eredmények tiikrében. A Nevelokozosség tobb teriileten fejlodott, a Team
iranymutatasait koveti és torekszik a mindségi munkavégzésre minden teriileten. Ezt
megvalositva megfeleliink partnereinknek, és az 6nmagunk felé megfogalmazott
kovetelményeknek, a PP célkittizéseit figyelembe véve.

IL. Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda eredményessége

1. A Baross Ovi Kindergarten Baross Ovoda eréforras felhasznalasanak
eredményei
1.1.Targyi és eszkozellatottsag

A 2014/2015 nevelési évben befejezddtek az dvodakban mosdofelujitasok. A nyar
folyaméan megvalosult a 81 6voda nyilaszardinak valamint a homlokzat felujitasanak
munkalatai, igy a nevelési évet mar a megljult 6voda falai kozott tolthettiik.

Az intézményi koltségvetés nagyobb lehetdséget nyujtott az év folyamén a
karbantartashoz sziikséges anyagok megvasarlasara, igy sajat er6bol is lehetdségilink
volt a mikodést kozvetleniil befolyasold javitdsokra, a kis, valamint nagy értéki
targyi eszk6zok beszerzésére.( zarjavitasok mindkét 6vodaba, ipari porszivo mindkét
o6vodaba, 1) mosdgép mindkét dvodaba, mosogatd gép a 79 dvodaban, fénymasold a
79 irodaba, faxos telefon a 79 6vodaba, laptop 79 dvodéba, videokamera 81 évodaba,
fényképezégép 81 Ovodaba beszerzése stb) ezeket a sziikségleteknek megfelelden
itemeztiik. A mosogatogépek haszndlata lehetdséget ad a konyhai dolgozok
munkakoriilményeinek javitasara, és a dajkdknak tobb id6t ad a csoportban vald
gondozasi munkakra. Az egészségnevelés, a higiénia szempontjabdl elénydsebb az
edények gépi tisztitasa, valamint kiemelném az ipari porszivok hasznalatdnal a



pormentesités a légszlirés valamint a konnyebb kezelhetdség elonyét, valamint a
gyorsabb munkavégzést mely eredményesebbé teszi a dajkai feladatok végzését az
intézményben.

A fenntart6 a torvényi kotelezettségét figyelembe véve — 2015-t61 minden 3. €lt évét
betoltd 6vodasnak férdhelyet kell biztositani — harom Iépcsds elokésziileti tervet
készitett, melyben a Baross 6voda is helyet kapott, mint véaroskdzponti 6voda.
Amennyiben a demografiai adatok igénylik, a Baross 6voda gondnoki lakasa is
atalakitasra keriil, ez szerepel a 2015 éves fenntartdéi koltségvetésbe. A fenntartd
palyazatot nyujtott be a bdvitéshez allami forrasok igénybe vételére, de sajnos a
palyazat nem vezetett eredményre. Mivel a jelenlegi beiratkozéasi adatok sem
tamasztjak ald a bovités sziikségességét, egyelore varakozo allaspontra helyezték a
bovités kérdést. A 2015 évi fenntartdoi koltségvetésben a 79 6voda homlokzat
felajitasa, valamint 4 db bejarati ajtdo cseréje szerepel, melyre valdszini a nyar
folyaman kertil sor.

Az intézmény allagmegovasi feladatainak megvaldsitasa érdekében ebben az évben is
igyekeztiink 6nerdbdl is tenni. ( 6vondi, sziildi segitség, tamogatdsok, valamint a
kozhasznl foglalkoztatdval j61 miikodd partneri egytittmiikodés )

o Tehetségfejlesztd mithely anyag és eszkozsziikséglete (Alapitvany)

o Gyermekdltozok, folyosok esztétikdjanak tovabbi fejlesztése ( folyamatos)

o Kerti to felujitasa ( fenntartdi tamogatas)

e Fak permetezése ( fenntarto)

e Nadszovet poétlasa ( forgalmi por, zaj csOkkentésére) Fenntartdi, sziiloi
tamogatas

e Homokozo keretek javitasa (sajat forras)

Az 6voda kamerarendszer mellett elektromos beléptetd rendszert szerelt fel mindkét
ovoda kapujara €s bejarati ajtajara a gyermekek biztonsaga érdekében. Sajnos ez nem
megy gordiilékenyen a kapuk elhasznalodott allapota, valamint a nem megfeleld
sziil61 hozzaallds, - sok esetben az ajtd behuzisanak tlirelmetlenségbdl adodo
problematika - miatt. Az ajtok nem megfeleld kezelése miatt tobb esetben rongalodas
kovetkezett be, ( leszakadt a kilincs, eltort zar ) ezt a sziiléi képviselok felé
tovabbitjuk, ¢és a kozvagyon hatékonyabb megovasa érdekében kozdsen
gondolkodunk a megnyugtaté megoldason.

A fokozott biztonsdg a gyermekek valamint az Ovoda vagyonmegoOvasa
szempontjabol kiemelten fontos. Az udvart lehatarold kiskeritések atalakitasa
folyamatban van ennek 1is célja a gyermekek biztonsagdnak maradéktalan
megvalositasa.( Lila fecske csoport). A tavasz folyaman homokcserével biztositottuk
a gyermekek homokozdjdban levd homok eldirdsnak valo megfeleldségét, a
homokozokon a takaroponyvak is jol szolgaljak az egészségnevelés megvaldsitasat, a
higiéniat. A koltségvetés 2014 évrdl tartalmaz lekotott pénzosszeget a teljes udvari
Jjatszoeszkodz allomadny szabvanyositasara €s egy 1) jatszoeszkoz beszerzésére ( piros
katica udvara).Ennek megvalositasa valdszinli az 6sz folyamén valosul meg.

1.2. Human eréforras fejlesztés

A személyi feltételek biztositdsa az év folyamén az 6vodapedagdgusok esetében nem
volt problémamentes. Az év kdzben tdvozd kollégak helyére folyamatos palyazatés
mellett sem volt kdnnyli megtaldlni, és megnyerni, a kollégékat, hogy nalunk
helyezkedjenek el. Sajnos a szomszédos keriiletek tobb juttatdst biztositanak. (
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kafetéria, érkezési tamogatis, stb.) Az ¢év masodik felére stabilizalodott a
neveldtestiilet, 3 palyakezdd gyakornok kolléga keriilt a nevel6kozosségbe, €s a
januarban hatarozott idOre alkalmazott nyugdijas kolléga helyére is sikeriilt mar
kollégat felvenni. 1 német nemzetiségi allashelyet palyaztatunk, bizunk abban, hogy a
nyar folyaman sikertiil betolteni.

Létszamadatok:
o 34 fofoglalkozasu dolgozé latja el a feladatot ( 0,5 dajkai allas 1 f6-
osszesen: 35 10)
e 19 f6 6vodapedagogus — ebbdl 4 f6 nemzetiségi ovodapedagégus, 1 6
ovodavezeto
o 3 16 pedagdgiai asszisztens
o 10,5 f6 dajka, 1 f6 6vodatitkar, 1 f6 kertész

Nagy segitség a gyermekek nevelésben a pedagogiai asszisztensek elkotelezett
munkdja mellyel nagymértékben hozzajarultak a neveld munka sikeréhez. A
kiilonleges gondozast igényld gyermekek gondozasanak, fejlesztésének segitésében,
valamint az 6vodan kiviili programok kisérésében hatékonyan miikddtek kozre.
Segitségiikkel az 6vodapedagoégusok betegsége idején is sikeresebb az optimalis
munkafeltételek biztositésa.

A vezetd, €s a 2 vezetd helyettes egyiittgondolkodasa folyamatosan biztositotta, €s
biztositja az 6voda vezetés stabilitdsat, a feladatok szakszerii megosztasat, a hatékony
feladatellatast. Ez a vezetési struktira, a koz0s szemlélet pozitivan hat az intézményi
feladatok megvalosulasara, eredményességére.

Az 6voda fejlesztési iranya megfeleld, ennek visszajelzését az 6voda keresettsége, €s
a teljes féréhely kihasznaltsag jelezte az év folyaman.

A 2014/2015 nevelési €v jubileumi év volt. Minden rendezvényt az 50 éves évforduld
szellemében szerveztiink, melyet egy embléma szimbolizalt, amit egy sziild készitett
erre az alkalomra.

Nevelés nélkiili munkanap keretében kertileti tinnepséget szerveztiink a kertileti €s a
regiondlis partnereink koézremiikodésével az 6voda fennallasanak 50. évforduloja
tiszteletére. A rendezvényt az alkalomhoz illéen, az 6voda valamennyi dolgoz6janak
szinvonalas egyiittmikodésével valosult meg.

A nevelbtestiiletben a munkatervi feladatok megosztdsa ebben az évben pozitiv
eredményeket hozott. A heti 4 ora elrendeléssel lehetdség volt a helyettesitések
részbeni megvalositasara, valamint a munkatervi reszortfeladatok ellatasara. Tobb
kolléga, jelentds tobbletfeladatot valdsitott meg, mely nagymértékben segitette a
szakmai fejodésiiket, elismertségiiket a nevelokozosségben. A nevelési évben a
potlekolt, valamint a potlék nélkiili feladatok ardnyos megosztdsa, valamint az
ovodapedagdgus érdeklodése, ratermettsége, terhelhetdsége 1) szemléletben
teremtette meg a lehetdségét a feladatok elosztasanak. Nagy eredmény, hogy sok
kolléganak sikeriilt olyan feladatokat talalni, amelyben szakmai tudasat,
ratermettségét bizonyitani tudta. Az Uj feladatok megtanuldsa, gyakorlasa néha tobb
1dot vett igénybe.

A szinvonalas feladatellatas fenntartasa érdekében a vezetés, munkak6zosség vezetok
valamint az Intézményfejlesztési Team vezetdje ki vette aktivan a részét a szakmai
segitdmunkabol.



A gyakornoki rendszerben a mentor szaktudasat hatékonyan kihasznaltdk a
gyakornok kollégdk, igyekeztek szoros egylittmiikodést kialakitani a szakmai
vezetdvel, és minél tobb jartassagot szerezni az 6voda szakmai, taniigyi feladatainak
megismereésére.

A vezetés javasolja, hogy a mentor tudasit még inkabb ki lehet hasznalni azon
kollégaknak is, akik kevesebb gyakorlattal rendelkeznek, vagy egy-egy részteriileten
szeretnék tokéletesiteni szakmai tuddsukat. A nemzetiségi nevelést folytatd kollegak
kozil 2 16 a képzd intézmény harmadéves hallgatoit segitették hozza a sikeres
gyakorlati munkéhoz €s az eredményes vizsgakhoz.

A Hétszinvirag kivalé akkreditalt tehetségpont keretében ebben az évben is
miikodott a hdrom miihely nagy sikerrel. Nagy eredmény, hogy a palyakezdd
kollégak koziil is 1 f6 aktiv részese volt a mithelymunkénak.

Ko6szonet a mithelyekben kozremiikodo kollégaknak az elért fejleszté munka
eredményességéért, bizom abban, hogy a jovo évben még tobb kolléga ismerkedik
meg a mithelyfeladatokkal €s ezzel eldsegiti az 6vodai tehetséggondozod munka
eredményes ¢€s aranyos feladatellatasat.

Az el6zd évben kiemelt helyet foglalt el a szakmai munkdban a pedagodgus
¢életpalyamodell bevezetése kapcsdn a szakmai elvarasoknak valé megfelelésben a
portfoli6 mddszertani elsajatitdsa, megvaldsitdsa, mely ebben az évben is probara
tette a mindsitésre jelentkezd kollégdk szakmai tudasat, elkotelezettségét, ¢&s
allhatatossagat. A szakmai mithelymunkék jelentdsen emelték a nevelGtestiilet
szakmai szinvonalat, egyiittmiikodését, melyben a munkakdzdsség vezetok €s az
Intézményfejlesztési Team jelentds segitséget nyujtottak.l f6 sikeres mindsitd
koziiliik 1 f6 2016-0s mindsitési eljarason vesz részt. 1 f6 kolléga szintén rogzitésre
keriilt a 2016-0s eljarasra, 6 mar kordbban a gyorsitott eljarasban feltoltotte a
portfoliojat, a pedagogus II. fokozat megszerzésére van lehetdsége véglegesen sikeres
mindsités esetén. 2 gyakornok kolléga mindsitési vizsgan vesz részt 2016-ban.

A PEPI szakmai szolaltatasait tobb teriileten vettilk igénybe, ami eldsegitette a
szakmaisdg mélyitését és U lehetdséget mutatott a neveldtestiiletnek a szakmaisag
kibontakoztatdsara.

o Konyvtar

e Muzeumpedagogia

e Neveltségi szintmérés

A PEPI altal szervezett tovabbképzéseket bemutatdkat, szakmai programokat
folyamatosan latogattdk az 6vodapedagdgusok, érdeklddésiiknek megfelelden vettek
részt azokon. Sajnos a szakmai szolgaltatds atszervezése 2015. marcius 31.- ével
valtozast hozott, a keriileti PEPI megsziint. Varjuk a kdvetkezd nevelési évben az
atszervezéssel milyen 1) lehetdségeink lesznek a szakmai mithelymunkdkban.

A vezetdi ellendrzések kapcsan a csoport neveltségi szintje mas aspektusbol keriilt
fokuszba. A  kollégak egyiittmiikddésének eredményessége, valamint az
ovodapedagbgus teljesitményértékelése egy masfajta megfigyelési modot helyezett
elétérbe az év folyaman.

A csoportalakitdsoknal tovabbra is f6 szempont a tapasztalt 6vodapedagogus —
palyakezdé oOvodapedagogus, valamint a dajka - Ovodapedagogus szakmai
egylttmiikodésének hatékonysaga, szakmai feladatok megvaldsithatosaga intézményi
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szinten, a gyermekcsoportok Osszetétele, neveltségi szintjének alakulasa,
fejleszthetdsége.(szakmai feladatok, kiscsoportosok beszoktatdsa, vegyes csoport
problematikainak figyelembe vétele)

A teljesitményértékelésben a folyamatos mindségi munkara torekvés elsddlegessége,
valamint a kompetencidkra vald rdhangolodas, ezen szempontok szerinti megitélés az
objektivitast nagymértékben eldsegitette.

Az 5 éves tovabbképzési tervet figyelembe véve meghatarozasra keriilt az éves
beiskolazasi terv, a betervezett képzések fedezetére nincs normativ tdmogatas ezért a
kollégadk megkezdték ¢és folytatjak onerdbdl a képzéseket.

Ingyenes képzéseket céloztunk meg, azonban erre ebben az évben nem volt lehetdség.

A dajkai kor fiatalitasa ratermettsége, az 1j szemlélet, mentalitds sok pluszt hozott az
ovoda neveldi attitiidjének megerdsitésében. A kollegalitas, a kozds gondolkodas, az
ovodapedagbdgus - dajka k6zos munkdban a partneri szemlélet erdsitése hatékonyan
fejlodott. A tudatossag fokozasara a jovOben tobb 1dot kell szentelni.( kozos
ovodapedagdgus — dajka szakmai egyeztetések, megbeszélések)

A 3 16 pedagogiai asszisztens jelentds segitség a neveld — fejlesztdmunka
hatékonysaga érdekében. A feladatkoriik meghatarozasra kertilt, azonban a dajkai és
ovodapedagdgusi munka kozé illesztése tovabbi szakmai elemzést igényel az év
tapasztalatai alapjan.

Az 6voda iigyviteli teenddinek ellatasat 1 f6 latta el gazdasagi ligyintézo- ovodatitkar
feladatkorben.

Az Ovodatitkar feladatkore a gazdasagi feladatok talsalya miatt nagyon iddigényes,
igy a gyors ligyintézést igényld Ovodatitkari feladatokban a helyetteseknek tobb
részfeladatba be kellett segiteni az év folyamadn. A postdzast érettségizett dajka
segitette alkalomszerlien a gordiilékeny feladatvégzés érekében.

Az egy fo kertész — karbantartd feladatkor a két dvodaban erdt probalo feladat volt
ebben az évben, nehéz volt a szinten tartas, ennek ellenére latvanyos eredményeket
értiink el. A Szocidlis Foglalkoztaté alkalmanként segitséglinkre volt a nagyobb
kapacitast igényld feladatok elvégzésében.

Koszonet a tobblet feladatok ellatasaért a dajkdknak, 6vo néniknek, sziiloknek, akik
ovodaszépitd akciok keretében egyiittmiikddtek az eredményességért. A ,,Madarak
Fak napi” kornyezetsz€pitd versenyre a Baross 79-81 Ovoddknak sikeriilt a mar
kialakitott fiszer kert mellett a kerti tavat felajitani, a zoldséges és viragos kerteket
megljitani mely megfeleléen szolgdlja a gyermekek kornyezeti nevelésének
lehetdségeit. A zo6ld kucko, valamint a KRESZ- park funkciojat, hasznalatat és
felelési rendszerét a jovo évben atgondoldsra javaslom, hogy még inkdbb a
gyermekek tevékeny ismereteinek szinteréve tegytik.

A megvaltozott személyi feltételek még inkabb sziikségessé tették, hogy kiemelt
feladatként kezeljem ebben az évben a kozosségalakitast, és a személyiségformalast a
neveldtestiiletben €és az alkalmazotti kozosségben. Ebben az évben a kozos alkalmak,
feladatok eldsegitették a nevelOtestiileti egység erdsitését, a kozds gondolkodas
elmélyitését. Nagy sikernek értékelem, hogy az dvodavezetdi palyazatom vezetdi
programjat a nevelokozosség minden tagja elfogadta, ez alapja a tovabbi szakmai
kozos munkédnak. Vezetdi személyemet az alkalmazotti kor teljes 1étszdma elfogadta,



ez feltétele a tovabbi jo egylittmikodésnek, az azonos értékeken alapuld kozos
gondolkodasnak.

1.3. Gazdalkodas

Az intézmény vezetése ¢s az 6vodatitkar nagy koriiltekintéssel készitette el az 6voda
2015 évi koltségvetését, melynek megvalositasdban a fenntartd irdnyelveinek
megfelelden maximalisan figyelembe vettilk a takarékos tervezés megvalositasat.
2014 évben csak az intézmény kizardlagos mitkddését eldsegitd beszerzések torténtek
folyamatosan vezetdi engedélyezéssel, igy oktober honapban mar korvonalazodott a
megtakaritas lehetosége. Sajat haszndlati adminisztracidos program segitségével
figyeljik a naprakész gazdalkodast, és a GAMESSZEL valé szoros egyeztetések
segitették a tartalékok biztos kimutathatdsagat.

A megtakaritds eldsegitette, hogy a hianyz6 eszkozok, mint pl: védoruha, kerti
eszk6z0k, gyermekjatékok, gyermekszékek, foglalkozasi anyagok, Tlgyviteli
eszkozok, edények stb. potlasa kertiltek.

A Dbérmegtakaritds lehetové tette a dolgozok munkéjanak elismerését. 2014
karacsonyara jutalmat, a 2015 évi pedagdégusnapra a tobbletfeladatok ellatasaért,
anyagi elismerés tudtunk adni a kollégdknak. Ez nagyon jelentds eredmény, mivel
korabban erre egyaltalan nem volt lehetdségiink.

A tulajdonosi szemlélet erdsitése tovabbra is kiemelt feladat az intézmény
értékrendjében, hiszen a tonkrement eszk6zok potlasa tovabbra is nagy probléma a
behatarolt forrasok miatt. A takarékos gazdalkodas érdekében tovéabbra is
megerdsitésre keriiltek a vezetdi utasitasok (viz, villany, telefonhasznalat, szempont a
jogszabalyoknak, eldirasoknak vald6 megfelelés minimum szinten)

Sajnos folyamatos probléma hogy az eszkdzok allagmegovasara vald torekvést nem
minden kolléga tekinti elsddleges szempontnak. Ezt a szemléletet még erdsiteni
sziikséges, bizom abban, hogy minél elébb eljutunk oda, hogy a kdzvagyon védelmét
mindenki ugyan olyan fontosnak fogja tartani, mint a sajatjat.( talan még
fontosabbnak, hiszen az nem a sajatunk!)

Nagy 0rom szamomra, hogy a kollégdk egyre inkdbb figyelik a palyazati
lehetdségeket, a vezetok nagyobb figyelmet szenteltek a palyazatok figyelésére,
megvalositasara, a benyujtott palydzat folyamatiban a k6z6s munkara. A palydzati
lehetdségeket ebben az évben is figyeltiik, sajnos a kiirdsok a varttdl elmaradtak, csak
kisebb helyi palyazatban tudtunk eredményesek lenni. A jelentdsebb pénzdsszeget
jelent6 palyazatok a fenntart6 részére kertilnek kiirasra.

A kovetkezO nevelési évben ezt a feladatot még inkabb kozéppontba kell helyezni,
hiszen a fenntartéi forrasok sziikdsségébdl egyetlen kitdrési pont a plusz
pénzeszkdzok megszerzése a palyazatokon valo rézvétel. Koszonet azon kollégaknak,
akik élenjartak a palyazatok elkészitésében, és akik szponzorokat is meg tudtak
nyerni céljaink megvaldsitasdhoz.

Beadott palyazatok szama: 5 Elbiralasra varo: 0
Sikeres palyazatok szama: 4
Ezeken elnyert osszeg: 280.000.- Ft

A Knorr- Bremse 60.000.-Ft tamogatasban részesitette az 6vodat, melybél
mozgasfejleszto sporteszkozoket szereztiink be.



Az 6voda 50 éves jubileumi rendezvényének tamogatasara az Oktatasi
Bizottsagtol 150.000.- Ft tamogatasban részesiilt az 6voda.

Szponzori tamogatassal a gyermek programokra Chié cégtél targyi ajandékokat
sikeriilt beszerezni. ( csipsz)

A DM altal kiirt palyazaton szintén targyi ajandékok nyertesei lettiink. ( kifesto,
naptej)

A nyertes palyazatok, tdmogatasok minden esetben hataridére elszamolasra keriilnek,
a beszerzés a palydzatban megjelolt céloknak megfelelden keriil megvaldsitasra.

A Kindergarten Alapitvany folyamatosan tamogatja az 6vodat, potolja a hidnyzo
eszkozoket, és lehetdséget teremt egy- egy program finanszirozasira. Ebben a
nevelési évben tobb palyazatot adott be az alapitvany melynek eredményeként
250.000.- Ft —tal tamogatta az oOvoda 50 éves évforduldojara megrendezett
helytorténeti kiallitast, valamint a tanchaz gyermekprogramot.

200.000 Ft — tal tAmogatta a német nemzetis€gi csoportok szakmai eszkozfejlesztését.

Az Alapitvanyi pénzdsszegeket minden esetben a kuratériumi dontésnek megfelelden
hasznalta fel az 6voda. A gyermekek készség €s képességfejlesztéséhez sziikséges
foglalkozasi eszk6zok, anyagok, a tehetségmiihelyek eszkdz €s programkoltseégének
tamogatasa valosult meg.

Tovabbra is feladat minden 6vodapedagogusnak és az dvoda vezetésének felkutatni,
¢és a sziilok révén megkeresni azokat a tdmogatokat, akik adomanyaikkal, tdmogatni
tudjak az 6voda feladatellatasat, ezzel eldsegitve a koltségvetés egyenstulyban tartasat.



2. A Pedagogiai Programban megfogalmazottak teljesiilése

Az uj koznevelési torvény folyamatos modositasa, és az alabbi teriileteken hatott a
szakmai munkara:

JEK Pedagogiai Program megvaldsitasat tartottuk szem eldtt a gyakorlati
munkaban.

Hatékonyan mikodtettiik az Egészségfejlesztési Programot, az dvoda
orvosaval, védondivel jo kapcsolatot apolunk.

A torvénymodositasok folyamatosan beépitésre kertiltek.

A Pedagogiai Program megvaldsitasaban vizsgalt teriiletek:

Magyar hagyomanyapolast sikeriilt a kialakitott formaban miikodteti, az
ovodapedagdgusok a tervezésben €s a megvalositasban figyelembe veszik a
magyar hagyomanydrzé elemeket, a gyermekek a népviseletet rendszeresen
felveszik linnepek alkalmaval.

JATEK tervezésében és megvalositasaban az 6vodapedagogusok az egyes
jatékteriileteken kiemelten figyelembe vették ¢&s boOvitették a magyar
hagyomanyokhoz kapcsolodd targyi eszkozoket, bdvitették a dramatikus
eszkozok, kellekek, szerepjaték kiegészitok tarhazat.

A latogatasok alkalmaval gyakorlati tapasztalatok alapjan elemzésre keriiltek a
jatéktartalmak, jatékfajtdk — ¢élmény nyujtas lehetdségeit valamint a
hagyomanyapol6 jatékeszk6zok jelenlétét vizsgaltuk.

A Magyar hagyomanyapolas, népi mesterségekhez kapcsolodo eszkozok,
anyagok alkalmazasa vizsgalatra keriilt a gyermekcsoportban- a RAJZOLAS,
FESTES, MINTAZAS, KEZIMUNKA, valamint a szabad rajz tervezése,
megvalositasa terén.

ENEK- ZENE, énekes jaték, gyermektanc terén a magyar hagyomanyapolas
megvalositasat figyeltiik meg a gyermekcsoportban. Anyag ( dal, dalos jaték,
mondodka, hallasfejlesztés, zenehallgatas) modszer, eszkdz, motivacid és a
koreografia kidolgozasdnak modszerét, gyakorlati megvalositasanak gyakorlatat
vettiik fokusz ala a betekintések alkalméval.

KORNYEZETI PROJEKT megvalositasa

e Belso kornyezet - hagyomanyéapold sarkot tovabbfejlesztettiik a jeles
napok szellemiségében, minden csoport a hagyomanyérzé polcat
kialakitotta, €s gylijtotte a hagyomanyapol6 dekoracios elemeket.

e Udvari, kerti lehetéségeket tovabbfejlesztettiik - Kerti munka
eszkoztarat folyamatosan bdvitettiik, minden csoportban a neveldmunka
része, komposztald programot mikodtettiink.

o 7Zo6ld Kucko — fejlesztésére ebben az ében nem keriilt sor, a kdvetkezd
nevelési évben 0 Otletek mentén elinditjuk a fejlesztési folyamatot a
kozosen meghatarozott célok megvalositasa érdekében..
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o Szelektiv hulladékgyiijtést eredményesen valositottuk meg, gytijtéhelyek
kialakitasat, gyermekek, sziilok bevonasra kertiltek ezekbe a programokba
a szemléletformalas érdekében.

o Kerti To lehetdségeit a szponzori és 6vodai forrasbol fejlesztettiik, nagy
lehetdség a gyermekek kornyezeti nevelése, fejlesztése terén, ezt a jovo
évben erdsiteni sziikséges a nevelokozosségnek a gyermeki tudastartalom
kozvetlen megfigyelése érdekében.

e A, Zild Ovoda” cim elnyerésére a palyazatot elhalasztottuk a személyi
feltételek optimalizalasaig.

Hagyomanyéapold jeles napokat a pedagdgiai programban leirtaknak megfelelden
szerveztik, a  modszertani  megvaldsitasban  torekedtink a  gyermekek
tevékenyrészvételével torténd megvalositasra.

Hagyomanyapolo kitekintéseket szerveztiink ovodan kiviili programként, a jol bevalt
lehetdségek koziil valasztottuk. (kirandulds, mizeum, séta )

Tartasjavitas a gyakorlatban — projekt miikodtetése, gyakorlati megvaldsitasa
1. Preventiv egészségmegorzo programot tovabb miikodtettiik

2. Prevencio gyakorlati megvalositasat, és a kézi szerek alkalmazasat a mindennapos
testnevelésben, és a testnevelés foglalkozasokban tovabb mélyitettiik.

Mindennapi testedzés — gyakorlati megvalositas a szabadban

Az elkészitett szakanyagok beépitésre keriiltek, a korszerii tervezés, gyakorlat 6sszhangja
folyamatosan fejlédik. Mobil mozgasfejlesztdé eszk6zok alkalmazasa a nap folyaman
minden csoportban alkalmazasra keriil alkalmazkodva a gyermekek igényeihez, a
fejlesztés iranyahoz. Ezt tudatosan erdsiteni sziikséges a pedagdgusok részérdl, ki kell
hasznalni a rendelkezésre 4ll6 eszkozoket a gyermekek mozgas ¢€s tartasproblémait
figyelembe véve. ( tilmozgékony gyermek)

Udvari testnevelés - szervezési gyakorlata hangsulyt kapott egy- egy csoportban,
azonban ezt még fejleszteni sziikséges a jovOben a tudatos tervezésben és a
megvalositasban. Az udvari eszkdzok beépitése, valamint a szabad levegén valo
mozgasfejlesztést erdsiteni sziikséges.

Hospitalasi lehetdséget biztositottunk a palyakezdd ¢és a kevesebb gyakorlattal
rendelkezd kollégak részére, ennek eredményesebb mitkodésére hangsulyt kell fektetni a
jOvoben.

Népi mozgasos jatékok gyakori alkalmazéisa ebben az évben is sokat fejlodott. Az
ovodapedagbdgusok egymasnak atadjak a pozitiv tapasztalatokat.

Tartasjavitas gyakorlati alkalmazasa a korrekciora szorulok tekintetében az 6vodéban 2
gyogytestneveld bevondsaval megvaldsult meg, azonban a személyi feltételek nehézségei
miatt kevesebb lehetdséget adtak az intenzivebb megvaldsitasra.

2.1 Kiemelt feladatok eredményei a 2014/2015 nevelési évben

2.1.1 JATEK mint az 6vodas gyermek alapvetd fejleszté tevékenysége — magyar
hagyomanyapolas a jatékban
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Ebben az évben tovabb folytattuk a jaték, - mint személyiségfejlesztd tevékenység —
tovabbi vizsgélatat, amit gyermeki tapasztalas szintereként elemeztiik. Sorra vettiik a
gyakorlatban dominédns jatéktémak alakulasat, a hely idd, eszkoz, ¢€lmény
tekintetében, ¢s meghatdroztuk a hagyomanyapolds szempontjabdl kiemelt
jelentdsegli jatékfejlesztési elemeket, tovabb bovitettiik a hozza kapcsolodo targyi
eszkozok megjelenitésének lehetdségeit. A tapasztalatokat mindenki beépithette sajat
gyakorlataba.

Magyar hagyomanyapolas megjelenésének lehetoségei a kornyezeti nevelésben

1. Bels6 kornyezet- hagyomanydpold sarok tovabbfejlesztése megtortént, minden
csoportban a PP — ben meghatdrozott jeles napok témai figyelembe vételével tortént a
fejlesztés.

2. Hagyomanyapolo jeles napok hangulati és tartalmi kibontakoztatasa, gyermek
kozelivé tétele meghatdrozta az éves munkat.

3. Hagyomanyapolé kitekintések, ovodan kiviili programok segitették az
ovodapedagbdgusok, gyermekek tapasztalasi lehetdségének bovitését.

Magyar hagyomanyapolas megjelenésének lehetoségei a tevékenységekben

e Olyan technikdk és eszkozok alkalmazasat valositottuk meg a vizualis nevelésben
mely a népi motivumokat, anyagokat, modszereket hozta kozel a felndtt és a
gyermekkozosséghez.

o Eneck — Zene, Enekes jaték, Gyermek tanc terén az énekes jatékok, mondokak és a
hangszerek szerepét helyeztiik fokuszba. Ugy tapasztaljuk, hogy a gyermek
személyiségfejlodésében nagyon hatasos fejlesztd eszkdz. Mar korabban
meghataroztuk az anyagkivalasztds szempontjait, megvaldsitds moddszerét,
motivacios lehetdségeket. Tovabb erdsitettiik a hallasfejlesztés, és a hangszerek
szerepét, és jelenlétét, kiemelten a magyar hagyomanyapoldshoz kapcsolodokat.
Gyakorlatba {iltettilk a néptanchoz kapcsolddd zene €s mozgas alapjaiként
meghatarozott anyagokat. Tovabb bdvitettiik az ezt elosegitd konyvek, és CD-k
beszerzését.

o Koz0s koreografiat dolgoztunk ki a gyermekek szamara, melyet ko6zos
gyakorlassal erdsitettiink. A kecskeduda népzenei hangszerrel érkezé miivész jo
hangulat tdnchazat szervezett a gyermekkozosségnek.

Tartasjavitas a gyakorlatban — projekt miikodtetése, gyakorlati megvaldsitasa

A preventiv tartasjavitd program jol miikdott ebben az évben is, a prevencio tudatos az
ovodapedagbdgusok altal végzett mozgastejlesztésben. A hospitdlas eredményességét még
fejleszteni kell, hogy minden kolléga elérje ezen a teriileten a legmagasabb szakmai
szintet. Az udvar, valamint a tornatermi lehetéségek maximalis kihasznalasa, €s tudatos
igénybevétele még fejlesztésre szorul, meg kell taldlni ennek rendszerét mindenkinek,
hogy mar a tervezésben az udvar ¢és az évszak adta lehetdség maximalisan
érvényesiiljenek. A kézi szerek hasznalata sokat fejlodott, de erre még hangstlyt kell
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fektetni a kovetkezd évben. A jaték alatti mozgésfejlesztd eszkozok domindnsabba
kezdenek valni, tobb csoportban beépiiltek a nap folyamatdba. Nagymértékben
fejlesztésre szorul az udvari mozgasfejlesztés terén a mozgasos jatékok alkalmazasa, ezen
beliil a mozgasos népi jatékok alkalmazadsa. Erre is segitséget nyujt a népi jatékok
gyljteménye, melyet minden kolléganak aktivabban kell hasznalni a jovoben. Nagyon
pozitiv volt a gyermekek mozgasfejlesztésében az Onkormanyzat altal biztositott és a
Pedagogiai Programba beépitett ingyenes fél év korcsolyazési, fél év szasi lehetdség,
melyet a nagycsoportos gyermekek Oromére, a sziilok igényének megfelelden
kihasznaltunk az év folyaman.

e Tartasjavitas gyakorlati alkalmazasa a korrekciora szorulok tekintetében.

A gyogytestnevelok személyi feltételek hianya miatt kevésbé tudtak eredményes munkat
végezni, az arra raszoruld gyermekeknél, a személyi feltételek hidnya nem tette lehetové
még tobb arra raszoruld gyermek prevenciodjat, korrekcidjat.

2.1.2. PP Dokumentacidinak tovabbi feliilvizsgalata

A PP dokumentumai jol szolgédljdk a szakmai munka adminisztracidjanak hatékony
megvalositasat. Elvégeztiik a torvényben foglaltaknak megfelelden a korrekcidkat, a
gyermekek fejlodését nyomon koveté dokumentumok véglegesitése, egységesitése
megtortént. A kollégadknak a tervezd munkaban a szakszertiségre ¢s a dokumentumokkal
valo koherenciara kiemelten figyelni kell.

2.1.3.Az elkészitett 5 éves fejlesztési terv folyamatos megvalositaisa a PP
magas szintii szakmaisaganak érdekében — eszkozfejlesztés a kotelezo
eszkdoznorma figyelembevételével — folyamatos modernizacio

A koltségvetés takarékos gazdalkodds mellett ehetdvé tette a szakmai munkat
meghatarozo fejlesztéseket, eszkdzbeszerzéseket az egészségnevelés, a tartasjavitas, a
német nemzetis€égi nevelés, HACCP ¢lelmiszerbiztonsag, kornyezeti projekt, udvari
mozgasfejlesztés, kert novényvilaga terén, az év folyamdn. A beszerzéseket segitette az
alapitvanyi €s a szponzori tamogatas.

2.1.4.Dajkak, pedagdgiai asszisztensek belsé szakképzése — dajka, pedagogiai
asszisztensek szakmai tevékenységének szakszerii megvalésitaisa a PP
célkitiizéseinek elésegitése érdekében.

Sajnos a személyi feltételek nem tették lehetdve a dajkai belsdé hospitalasok gyakorisagat.
A jovO évben a dajkakollégak gyakorlati segitése érdekében tobb lehetdséget kell adni a
gyakorlati bemutatokra, ¢s megbeszélésekre a kozds gondolkodads és azonos értékek
megerdsitése érdekében. A nevelési tervek a dajkakkal rendszeresen megbeszélésre
keriilnek, ezt az 6vodapedagdgusok tudatosabban alkalmazzak.

A pedagogiai asszisztensek szakmai munkatapasztalat fejlesztésére adott lehetdséget a
belsd hospitalas. Ebben az évben a kollégak egymas gyakorlati munkajat figyelhették
meg mely nagyon eredményes volt. A nevelési terveket a pedagdgiai asszisztenseknek is
meg kell ismerni, ebben fejlesztd munkara van sziikség a jovOben.
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2.1.5.Palyazati Team szakmai fejlesztése

A palyazatokat folyamatosan figyelemmel kisértiik, azonban nagyon kevés olyan
palyazat adodott, melyre 6voda palyazhatott. Az Gnkormanyzat azon palyazataira viszont
jelentkeztiink, - és részt is vesziink benne - melyekre a feltételeink megalapozottak
voltak. A jovOben az intézményi pénzforrasok gyarapitasara valo lehetdség felkutatasa
minden 6vodai dolgozo kiemelt feladata. A munkakozdsség vezetOknek és a vezetésnek
kotelez6 feladata, munkakori leirasuk is tartalmazza e feladatot.

2.1.6.0Ovoda alapdokumentumainak folyamatos aktualizalasa, jogszabalyi megfelelés

A jogszabalyi valtozasok sziikségessé tették az alapitd okirat modositasat, a
fenntartd altal elkészitett alapité okirat elkésziilte utdn, torténnek meg a
modositasok az SZMSZ és a Hazirend tekintetében.

2.1.7. Munkakozosségek tapasztalatai

A munkatervben foglaltaknak megfeleloen megvaldsitasra keriiltek a szakmai
feladatok.

A munkakozosségek, Teamek éves terveinek megvalositasarol a munkakozosség
vezetOk, Team vezetOk becsatoltdk az értékelésiiket, melyek a munkaterv értékelés
mellékletét képezik.

A nevelési évben miikodé munkakozosségek:
e FEgészségneveld munkakozosség
e Német nemzetis€égi munkakozosség

A Pedagdgiai Program megvalositasaban a munkakdzosségek iranyitottak a szakmai
munkat. A neveldtestiileti értekezleteken igyekeztek hatékonyan segiteni a szakmai
feladatok megvalositasat.

A Nevelotestiilet tobb szakmai teriileten hatarozatokat hozott, ezzel segitette eld a
szakmai szinvonal emelkedését az intézményi neveldmunka terén.

A munkak6zosségi tagsdg Onkéntes folyamatosan épitiink az dvodapedagogusok
beliilrél fakadd szakmai igényességére.

A munkako6zosség vezetok folyamatosan részt vettek egyéni tervezésiik alapjan a
szakmai ellendrzésében ¢és a pedagogusok teljesitményértékelésében. Errdl
dokumentéciot vezetnek. A tapasztalatok minden esetben megbeszélésre keriiltek egy
példanyt az 6vodapedagdgus kézhez kapott a folyamatos fejlesztés érdekében.

2.2 Intézményi specialitasok eredményessége
2.2.1.Német nemzetiségi nevelés - fejlesztés

A négy csoport szakmai Osszhangja eredményes munkat hozott ebben az évben is. A
nemzetiségi munkakozosség szakmai elemzése eredményeként megallapithatd, hogy a
vegyes ¢€s a homogén csoport modszertani lehetdségei, pozitivan hatnak a
neveldmunkdra. A fiatal kollégak elkotelezett nemzetiségi neveld- fejleszté munkaja
nagymértékben hozzajarult a szakmai sikerekhez ebben az évben.

A regionalis kapcsolatok miikddése valamint az i) modszertani eszkdzok beszerzése ( 1)
szakmai, moddszertani anyagok) elOsegitették a nemzetiségi nevelés modszertani
megujuldsat. A vidéki partnerintézmények szakmai program keretében ellatogattak az
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ovoda 50 éves sziiletésnapi rendezvényére, ahol bemutattdk tancaikat. A hagyomanydrzo
tancok nagyon szinvonalasak voltak a nemzetiségi kollégak részére. A munkatervben
szerepld feladatokat a keriileti oktatasi intézményekkel sikeriilt megvalositani. Az
egylttmiikodés programjait az intézményekkel jo hangulatban toltottiikk program volt a
Nemzetiségi gimndzium 25 éves évforduldja, melyet nagyon szinvonalas szerveztek.
Kiemelt ( Jozsef Attila Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola Grundschule Attila
Jozsef és a Német Nemzetis€¢gi Gimnazium €s Kollégium)

A NNOP —tel és a Fovarosi Német Onkormanyzattal a szakmai egyiittmiikodés
folyamatos volt ebben a nevelési évben is. Az Ovoda Iskola Egyesiilet német
tovabbképzésekkel, programlehetdségekkel, szakmai anyagokkal segitette a munkat.
Ebben az évben is részt vesziink a gyermekjaték és tancfesztivalon mely Dunavarsanyban
keriil megrendezésre.

2.2.2.Sajatos nevelési igényil gyermekek egyéni fejlesztésének szakmai
elosegitése - egyéni banasmod - fejlesztés, felzarkoztatas, tehetséggondozas,
integralas.

A torvényi valtozasok okozta atszervezeések a szakszolgélati ellatadsokban valtozast hoztak
ebben az évben. A gyermekek ellatdsa a sziikséges igények alatt maradt a fejlesztd
pedagogusi ellatast figyelembe véve. A logopédusokkal, sikeriilt az el6z6 évekhez
hasonléan jo kapcsolatot kialakitani. Az o6vodapedagogusok igyekezetek a fejlesztd
szakemberekkel folyamatos szakmai parbeszédet folytatni, a fejlesztés hatékonysaga
érekében. Ez nem minden esetben volt kielégit6. A Team vezetd igyekezett a
lehetdségeket figyelembe véve segiteni az oOvodapedagogusok fejlesztd munkdjat,
azonban ezt az elkdvetkez0 évre at kell gondolni a hatékonysag érdekében. A
dokumentalas, nyilvantartas tekintetében igyekezni kell a naprakészségnek megfelelni.

A o6vodapedagogusok fejlesztdmunkajat a csoportban a fejlesztopolcok jatéktara segitette,
ennek bovitése feladat a jovoben minden kolléganak, az adott gyermeki fejlesztendd
probléma figyelembe vételével. Az oOvodapedagogusok ez iranyl munkajat is
hatékonyabba, tudatosabba kell tenni a jovOben. Az egyéni fejlesztési tervek
szakszerlisége még fejesztendo teriilet.

Az mtézményben ol felszerelt fejlesztdszobat mikodtettiink, mely jelentdsen segitette a
kiils6s szakpedagdgus munkajat.

A sajatos nevelési igényll gyermekek fejlesztésére az wutazd szakemberhaldzat
koordinalasat a KLIK végzi az EGYMI - vel, sajnos ebben az évben ez nem volt
megfeleld. Tobb kisérletet tettlink a fenntartdval szoros parbeszédben ennek megoldasara,
de sajnos személyi feltételek hidnyara hivatkozva nem volt eldremutatdé megoldas. A
Fenntart6 sajat hataskorben igyekezett boviteni a szakemberhdlozatot a Csaladsegitdvel
kardltve, de sajnos ez sem oldotta meg a problémat. Ezen a jovoé évben valtoztatni kell az
eredményesség érdekében.

Ebben az évben tovabb folytattuk a tehetség miithelyek mitkddtetését, nagyon pozitiv volt
a szakszolgélat részrdl a tehetségkoordinator jelenléte a munkéba, jo kapcsolatot sikertiilt
vele kialakitani.

A tehetséggondozast kézmiives tevékenység €s a sport terén, valamint a német terén
szerveztik ebben az évben is nagy sikerrel. A kivald akkreditidciot elért
HETSZINVIRAG tehetségpont sikeres munkat végzett a gyermekek tehetséggondozasa
terén. Tobb kolléga bekapcsolodott ebbe a munkaba, ezt erdsiteni sziikséges a jovOben.
Cél, hogy minden kolléga megtalalja azt a mithelyt, ahol szivesen tevékenykedik.
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2.3. Nevelési év fobb eseményei

A nevelési év folyaman tobb olyan rendezvény, esemény zajlott, ami eldsegitette a
gyermekkozosség, a sziiloi kozosség, valamint a felndtt kozosség egy intézményhez vald
tartozas €rzésének erdsitését. A rendezvények minden esetben nagy latogatottsdggal
zajlottak le sikeresen.
Kiemelt rendezvény volt az 6voda 50 éve fenndllasanak méltdo megiinneplése a keriiletben
¢s helyi szinten.

e Ovodai szintli kozos rendezvények, jeles napok kapcsan

e (Csoporthoz kapcsolodoé iinnepek, megemlékezések,

e Felndtt kozosség linnepei, rendezvényei

e Szakmai rendezvények, nemzetiségi rendezvények

e Sport rendezvények

3.Teljesitményértékelés gyakorlata
Vezetoi ellendrzések tapasztalatai

Az elmult évek gyakorlatdnak megfelelden a vezetOi ellendrzések az erre az évre
osszeallitott ,,Vezetdi Ellendrzési Terv 1. 11.” alapjan valdsultak meg. A pedagogiai
ellendrzések a csoportlatogatasokon, sziild1 értekezleteken, nyilt napokon, szakmai
bemutatokon, valamint az linnepélyeken, megemlékezéseken valosultak meg. A
tapasztalatok jegyzokonyvben kertiltek rogzitésre, melyekrdl visszajelzést kaptak az
ellenérzési naplé egy példanyanak atvételével az 6vodapedagdgusok, dajkak,
gazdasagi ligyintézd kolléga.

A tapasztalatok ajanlasként vagy kotelezettségként fogalmazddtak meg az adott
helyzetnek megfelelden. Tobb kollégat hospitalasra koteleztem a szakmaisag
mélyitése érdelében. A csoportlatogatas segitségemre volt, hogy a gyermekek
neveltségi szintje, valamint az 6vodapedagogusok egymasra épitett neveldmunkaja
kiteljesedjen 6sszevont dvodai szinten, igy a kivanatos korrekciok megvalositasaval a
hatékonyabb feladatellatasat elosegitettem.

A pedagodgiai munka mellett a gazdasdgi munka is ellendrzésre keriilt, valamint
szuréproba szerint ellendriztem a kollégdk munkdjanak naprakészségét. A
tapasztalatokat irasban rogzitettem, és a megfogalmazott ajanlasok betartasa elvaras a
kollégaval szemben a jovoben.

A belso ellendrzés is fokusz ala keriilt tobb alkalommal, itt a kollégak naprakészsége
sokat fejlodott az eloz0 évhez képest. A folyamatos figyelemmel kisérés a
naprakészség tovabbra is feladat.

Az o6vodapedagogusok teljesitményértékelése kapcsan ebben az évben megtorténtek
az ellendrzo latogatdsok, a jegyzokonyvek ataddsra folyamatban van, azonban az
Oktatasi Hivatal altal megjelentetett ,Utmutatdé a pedagégusok mindsitési
rendszeré¢hez” dokumentumban megfogalmazottakra vald attérés folyamatos feladat
volt a kolléga ¢és a vezetés szamara egyarant. Az 10j elvarasnak vald6 megfelelési
kovetelmény ( kompetencidk indikatorai, onértékelés, dokumentumok elvarasoknak
megfeleld tartalmi formai elemei) mindenki részére feladat a jovo évben is.

A teljesitményértékelés céljai: a dolgozod atfogd értékelést kapjon erdsségeirdl,
fejlesztendd tertileteirdl, fejlessze Onismeretét, Onértékelését, ndvelje egyéni
hatékonysagat, javuljon a belsé szakmai kommunikacid, javuljon a szervezet
teljesitménye.
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Az értékelési rendszer folyamatat az 0j elvardsok szerint megkezdtiik atalakitani
azonban az Uj elvarasoknak valdé megfeleltetésnél az ebben az ¢vben megjelent
intézményi Onértékelés elvardsait is figyelembe kell venni. E szakmai projekt
kidolgozasa a kollégak szakmai tovabbképzésen valo részvételével mar megkezd6dott
¢s a nyar folyaman az alapokat lerakjuk annak érdekében, hogy megfeleljiink a
torvényi eléirasoknak.

4. Sziilok, gyermekek, partnerek elégedettsége

Az Intézményfejlesztési tervben megfogalmazottakat figyelembe véve elvégeztiik a
tervezett méréseket. Az eredmények Osszesitése részben megvalosult, valamint a nyar
folyaman befejezOdik. Ezt a teriiletet is meg kell feleltetni az 0j térvényi elvarasoknak
az intézményi onértékelés rendszerében.

5. Osszegzés, jové évi feladatok

A koz6s eredményes szakmai munka €vrdl évre emeli az 6voda népszertiségét, mely a
gyermekfelvételkor idén is jo érzéssel toltott el minden dolgozot az dvodaban. A
gyermeklétszam tekintetében elmondhatd, hogy szinte teles feltoltottseggel
miikodiink immar 6tddik éve, és a beiskolazasi eredményeink is jonak mondhatdak. A
torvényi valtozds a gyermekek beiskolazasa tekintetében moddosult, azonban ez
megkonnyitette az iskolaérett nyari gyermekek beiskolazésat.

Szakmai fejlesztd munka eredményeként sikeriilt tovabb fejleszteni az azonos
szemléleti tervezdé ¢és gyakorlati munkat, ¢és azt a pedagogusi attitiidot,
gondolkodasmoddot, ami kovetendd minden 6vodapedagdgus, €s 6vodai dolgozo
szamara. C¢él a szinvonalas, sikeres azonos szemléletii nevelomunka.

Sok feladat kozos megvaldsitasa van mar mogottiink, és var rank az elkovetkezendd
években. Sok kolléga megtalalta azt a nevelési teriiletet, ami érdeklddéséhez,
személyiségéhez kozel 4ll, és abban hatékonyan tevékenykedik annak érdekében,
hogy az 6voda kdzos neveldmunkanak szinvonala emelkedjen.

A szakmai munka eredményei mellett kiemelten fontos az emberi magatartds, a
korrekt, tisztességes mentalitas, ¢s az szakmai aldzat, melyben elsd helyre kell, hogy
keriiljon az 6vodai érdek. Mindenkinek az adott helyén kell a maximumot megtenni,
hogy az oOvoda eldmenetelét mindenki egyforman segitse. Magatartasaval,
emberségével mindent megtegyen ennek érdekében, dregbitse az 6voda hirnevét.

2015/ 2016 — es nevelési év kiemelt feladatai, e nevelési évben elért eredmények
meghatarozzak a fejlesztés irdnyat.

e A Nemzeti Koznevelési Torvény és végrehajtasi rendeletek modositasainak
beépitése a dokumentumokba. ( Alapitdé okirat, PP SZMSZ, Hazirend,
Szabalyzatok)

e Intézményi Onértékelés kidolgozasa, kialakitdsa, miikodtetése

o Felkésziilés a tanfeliigyeleti ellendrzési feladatoknak valo megfelelésre

e Pedagogus mindsitési feladatoknak valo megfelelés

e A Pedagogiai Program moddositdsa, gyakorlati megvalositasa

o Egészségtejlesztési program mérése, értékelése, ennek kidolgozasa

e Munkakozosségek megerdsitése a hatékony szakmai segitség nyujtas
eldsegitésére a neveldmunka szinvonalemelése érdekében.

o Eszkozfejlesztés tovabbi bdvitése a pedagodgiai program eredményes
mitkddtetése érdekében.
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Prevencio tovabbfejlesztése — egészségnevelés, tartasjavitas

Gyermekvédelem, esélyegyenldség terén tudatos munka tovabbi megerdsitése

Egyéni fejlesztés - Team munka tovabbi fejlesztése a fejlesztopedagdgussal

Utaz6 szakpedagdgusok az SNI- s feladatellatas javitasa érdekében

Tehetséggondozas- kivaldo akkreditacio feltételeinek valdo megfelelés,

tehetségpontként munka tovabb folytatasa, akreditdcid megujitasa

Német nemzetiségi nevelés szakmai fejlesztése — partnerkapcsolatok apolasa

e Tovabbképzés, Onképzés erdsitése a neveldtestiiletben.

e Palyazatir6 Team munkajanak hatékonyabba tétele.

e Alapitvanyi tdmogatdsok fokozdsa, szponzori tadmogatasok tovabbi
felkutatasa.

o Sziilokkel wval6 kapcsolat mélyitése, értékrendek tudatos épitése —

gyermekvédelem (sziiloi értekezlet tartalmi megujitasa)

Sziiléi szervezet tovabbi erdsitése, Ovodaszék SZMK, Alapitvany

Takar¢kos gazdalkodas- gazdaszemlélet erdsitése a nevelokdzosségben

Feleldsi rendszer tovabbi erdsitése- 6nallo feladatvégzés 6sztonzése

Bels6 ellendrzés kiemelt mukodtetése — FEUVE rendszer muikodtetése,

torvényességi eldirds szerint

e Ovoda menedzselése, PR tevékenység - keriileti sajto- ban, honlapon tovabbi
megjelenés, Ovodai honlap naprakészsége.

e Dajka, pedagogiai asszisztens belsd tovabbképzésének erdsitése — partneri
egylttmiikodés erdsitése az 6vodapedagogussal

e Német nemzetiségi nevelés bevezetésének 20. évforduldoja méltod
meglinneplése.

e Ovoda arculatformalasanak tovabbi fejlesztése,(81 6voda magyaros nevelés)

esztétika, dekoracio atalakitasok tovabb folytatasa ( zold kucko, iroda, 6vondi

01t6z06, szertar rendezése)

IT1. Melléket: Gyermekekkel osszefiiggo statisztikai adatok és azok elemzése
3.1. Altalanos adatok

2015. 06. 11.- én az Ovoda gyermeklétszama: 216 5
Tartosan beteg gyermekek szama: 6 Fo (ebbdl 2 {6 SNI)

A 2014. oktéber 1. statisztikai adatokhoz viszonyitva a gyermeklétszam tartdosan
magas. Ez mutatja, hogy folyamatos az érdeklédés az dvoda irant, az érkezés, tavozas
kizarolag lakcim és munkahelyvaltozas miatt kovetkezett be.

Az ebben az évben beiratkozok szama a korzetes beiratkozas miatt 41 6, ebbol
14 {6 valasztott masik 6vodat. Eldjegyzettek szama: 12 {6

Azok szama, akik valamilyen ok miatt a Baross Ovodat vilasztottak Keriileti
viszonylatban 30 f6. A Baross Ovodaba jelentkezé gyermekek felvételre
keriiltek, elutasitasra nem volt sziikség. Jelenleg még van iires férohely, 22 de
ebbdl zommel a nagycsoportba.

Nemzetiségi csoportokban folyamatos a teljes a feltoltottség, folyamatos az

érdeklddés e nevelési forma irant. A beiratkozason tapasztaltak alapjan elmondhato,
hogy az igény kertileti szinten magas volt. A 2014/2015 nevelési évben a 9 dvodai
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csoportbol 4 német nemzetiségi csoport mikodott. A megfeleld személyi €s targyi
feltételekkel az 6voda rendelkezett a nevelési évben. Jelenleg palydztatunk 1 f6
nemzetiségi Ovodapedagogus allashelyet nyugdijazas miatt.

A német nemzetiségi nevelést igénylé gyermekek szama 17 {6 sajat korzetbol és
25 {6 korzeten kiviili. A felveheté gyermekek szama 28 6. Elutasitasra nem volt
sziikség, mivel a torvényi szabalyozok els6bbséget biztositottak azon gyermekek
részére, akik német szarmazasukat megvallottal a nyilatkozat kitoltése kapcsan.
Akik nem Kkeriiltek be a német csoportba elfogadtak a magyar csoportba valo
elhelyezést késobbi atkeriilés lehetéségével.

Az ez évi beiratkozasok is ramutattak arra, hogy az 6voda korzete kicsi. A fenntartod
figyelembe vette az 6voda korzetmodositasi szandékat, azonban ez sem hozott attord
gyermeklétszam ndvekedést.

A statisztikabol kitlinik, hogy a hidnyzasi mutat6 atlaga alacsony ez jo, a gyermekek
nem betegesek, a sziildknek fontos az 6vodaztatas.

3.2 Pedagégiai mutatok
Gyermekek beiskolazasa, Differencialt képességfejlesztés ( felzarkoztatas,
tehetséggondozas)

A  mozgasfejlesztés terén ebben az évben 1s mikodtettik a gyermekek
KONDICIONALO ES KOORDINACIOS készségét mér$ feladatsort. A mérést
kozépsds €s nagycsoportos korosztalyndl alkalmazzuk, az értékelés 6vodai szinten
11%-o0s fejlodést mutat, ami j6 eredménynek értékelheto.

Elvégeztik évi két alkalommal a GYERMEKEK SZEMELYISEGFEJLODESE
mérését. A mérést a HORVATH § DUBECZ mérési modszerrel végeztiik. A fejlédési
adatok szazalé¢kos €s diagramos feldolgozéasban is a rendelkezésiinkre 4llnak, melybdl
egyértelmiien nyomon kovethetd a gyermekek egyéni és csoportos fejlédése. Az
ovodapedagdgus szamdra jol korvonalazhatdé a fejlesztési irany, ezt a nevelési
tervében meg is jelentet.

A PP- ban megfogalmazottakat figyelembe véve az év folyaman folyamatosan
kiemelt nevelési teriilet volt a jaték, mint az dvodas gyermek alapvetd tevékenysége,
a jatékba integralt tanulds, a gyermekek differencialt képességfejlesztése annak
érdekében, hogy alkalmassa valjanak az iskolai életre.

A neveldémunka eredményeként 100 fé tankoteles gyermekbdl 44 f6 beiskolazasra
keriilt.

Az iskolai alkalmassagot 27 f6 .gyermeknél a Szakértd vizsgalta, a szakvélemény 19
fo gyermek esetében javasolt beiskolazast, 6 fon¢l tovabbi egy év 6vodai nevelést
javasolt, és 2 f6 kontrollvizsgalatra megy junius hénapban.

Az ) Koznevelés torvény értelmében az 6voda javaslatara 29 f6 marad az 6vodaban.

fgy az 6vodaban maradé gyermekek szama: 35 5
A pedagogiai munka elemzésénél mar leirasra keriilt az SNI — s és a BTM —s és egyéb

magatartasi, vagy részképesség fejlesztést igényld gyermekekkel vald foglalkozas
megvalosulésa.
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A mar megkezdett munka a jovOben hatékonyabban kell, hogy megvaldsuljon a
kidolgozott szakmai anyagok ¢&s fejlesztd szakemberekkel valdé parbeszéd
alkalmazasaval. Az 6vodapedagdgusok szakszerli fejlesztési tervének minden arra
raszoruld gyermek esetében a szakszeri mutatokkal kell rendelkeznilik
iddintervallum és tartalom tekintetében egyarant.

3.3 Szolgaltatasok

Az 6vodaban minden gyermek 3x étkezik, egész napos 6vodai ellatast igényel.

A tanfolyam szolgaltatasok ebben az évben is a sziiléi igényeknek megfeleléen
keriiltek megszervezésre, figyelembe véve a ratermettséget. Az intézmény bevételeit
ezen a téren a terembérleti szerz6dések maradéktalan teljesitésével segitettiik.

3.4. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek

A becsatolt statisztikai adatokbol is latszik, hogy veszélyeztetett gyermek nincs az
ovodaban. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild 30 fo, S0 % -
os téritést fizet 25 16, ( 3 gyermekes sziilok) valamint a 2 f6 HHH-s, 1 fo HH
valamint 8 f6 BTM —s és 2 f6 SNI- s gyermek, ami folyamatos feladatokat iranyoz
el 6vodapedagogusnak, fejlesztopedagdgusnak, 6vodavezetdnek egyarant.

Az SNI — gyermekek logopédiai ellatasat 1 f6 logopédus segitette. A logopédus
kolléga lelkiismeretesen, nagy odaadéssal végezte ezt a fontos munkat itt a jovO
évben a sziildi egyiittmiikddést sziikséges erdsiteni az eredmény hatékonyabba tétele
érdekében. A tudatossagot a csoportos ovodapedagdgusok tekintetében szakmai
mithelymunkaval erdsitjiik.

Gyermek és Ifjusagvédelmi munka

Az 6vodapedagogusok szemléletében rendkiviili jelentdségli a gyermekek jogainak
érvényesiilése, a gyermeki személyiség elfogadasa mindenekfelett. Ez hatja at a
neveldmunkat és a gyermekekkel vald foglalkozast, melynek szerves része a csaladi
kapcsolat erdsitése. Fontos szempont, hogy a gyermek érdekében idoben hozzuk meg
azokat az intézkedéseket, ami eldsegiti a problémak megoldasat.

Az intézkedésnél a késlekedés egyes gyermek érdeke elleni tett, ezért nem
megengedhetd. Az O6vodapedagogusok feladata megtalalni a segitségnyujtas
lehetdségét a gyermek esélyegyenldsége érdekében. A sziild meggydzésének alapja a
J6 6vodapedagdgus - sziild partneri kapcsolata, erre kell torekedni a jovOben is az
eredményesség megtartdsa érdekében. Itt fontos kiemelni az irasbeliség
alkalmazasanak fontossagat a gyermekek fejlodését nyomon kovetd dokumentacidban
egy — egy eset kapcsan a késdbbi ligyintézés érdekében.

A gyermekvédelmi felelosok kozos munkaja Osszehangolt volt, eredményesnek
értékelhetd. Kiemelten fontos tovabbra is a munkamegosztasa, és a parbeszéd. A
torvényi valtozasok szorosabb hataridot igényeltek egy — egy adatszolgaltatasra,
ennek is igyekeztek megfelelni a kollegak.
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A gyermekvédelem terén az informdaci6 dramlasat a felelosok s az 6vodapedagogusok
kozott még inkdbb erdsiteni sziikséges, hogy egyetlen egy gyermek se keriilje el
figyelmiinket, ha a csalad raszorul a segitségre.

A gyermekvédelmi felelosok ebben az évben is rendszeresen tartottak a kapcsolatot a
tarsintézményekkel, a PEPI szaktanacsad6jival, az Onkorminyzat Szociélis
Osztalyaval, és a Gyermekjoléti szolgalattal. Az adatszolgaltatdas oda- vissza
eredményesen miikddott, szadmithattunk segitokészségiikre egyedi esetekben is.

Az 6vodaban, ebben az évben a korabban j61 mitkodott OVOZSARU program, kicsit
elvesztette népszeris€gét az Ovodapedagogusok korében. Ezt a jovoben at kell
gondolni mivel ez a preventiv feladat elengedhetetlen a gyermeknevelésben. A
keriileti blinmegel6zési napon részt vettiink, ott is érzékelhetd a gyermekek pozitiv
érdeklédése a téma irant, ezt erdsiteni kell a jovo évben minden csoportban.

3.5. Szabadidos tevékenységek

A rendszeres napi mozgas a gyermekek egészséges fejlodését biztositja. Ennek
szerves része :

e tervszerli mindennapos testnevelés

e tervszerl testnevelés foglalkozas

e spontan €s szervezett udvari jaték

e Sportnap- Ovodas olimpia, versenyjatékok

A PP — ban megfogalmazott hagyomanyokhoz kapcsolodd jeles napok rendszere
ebben az évben még inkdbb eldsegitette a szabadidds csoportprogramok tervszertibb
megvalosulasat. Mar zokkendmentesen miikodott a sport terén a tehetségfejlesztés, az
JIzgd mozgok tehetségmiihelye”, ennek keretében az Ovodas Sportnap
megszervezése az 6vodaban. Az dvodai rendezvényekre is sikeriilt felkésziilniink, jol
miikodik a feleldsi rendszer, de itt még az eldre latds, az idében torténd ilitemezésre
tovabbra is hangsulyt kell fektetni az eredményesség érdekében.

A PP — hoz kapcsolodo kirandulasok, 6vodan kiviili programok minden esetben
sziilo1 beleegyezéssel torténtek, a sziild1 kzosség nagyon egyiittmitkodd a gyermekek
ez iranyu lehetdségeinek bovitése érdekében, biztositjak a programok finanszirozasat.

A keriileti rendezvényekhez folyamatosan kapcsolodtunk, €s minden lehetéséget
kihasznaltunk, amit a fenntartd vagy a tarsintézmények lehetdségként fejajanlottak.

( Fenntart6 - korcsolya, Kertileti uszoda — iszas , Automentes nap, Madarak Fak napi
kornyezetszEpitd verseny, Mikulds és Nyuszi valto, )

3.6. Egyéb- Gyermekbalesetek

A gyermekek napi rendszerességgel kapnak tajékozatot életkori sajatossagaiknak
megfelelden a veszélyekrdl, a helyes kdvetenddé magatartdsformakrol. Ebben az évben
is minden alkalommal hangsulyt fektettek az ovodapedagdgusok a gyermekek
tajékoztatasara, igy sulyos baleset nem fordult el az intézményben 4 alkalommal
fordult el6 8 napon beliil gydgyuld koccanasos, vagy elesésbdl bekdvetkezett baleset,
amit minden esetben jegyzOkonyveztiink, és az eléirasoknak megfelelden ellattunk.
Ezt a sziil6 1s mindig megnyugtatéan fogadta. Tovabbi feladat tovabbra is minden
esetben a kortiltekintd, szabalyozott magatartdsformak gyakorldsa, neveltségi szint
erdsitése. A nevelési tervben irdsban is meg kell jelennie minden esetben az ez iranyt
feladatoknak.
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Zaradék:

A Munkaterv értékelését a NevelOtestiilet 2014. junius 11. —én tartott NevelOtestiileti
Ertekezleten 100%-ban elfogadta.
( jegyz6konyv, jelenléti iv mellekelve)

Nevel6testiilet nevében:

Budapest, 2015. 06. 11.
Harsanyi Ildiko sk.
Vezetohelyettes

Budapest, 2015. 06. 11.
Lang Krisztina sk.
Tagoévodavezeto

Az Ovodaszék véleményezési jogaval élve véleményezte.
( jegyz6konyv, jelenléti iv )

Budapest, 2015.06.15.

Ovodaszék nevében:
Dobai Karolyné sk
Ovodaszék Elnoke

Budapest, 2015. junius 23.

Az értékelés a Német Nemzetiségi Onkorminyzat részére megkiildésre keriilt,
véleményezését megtette.
NNOP nevében:
Dr. Fekete Karolyné sk.
Elnok
Budapest, 2015. junius 23.
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