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Targy: Az Integrit-XX Kft koltségstrukturajanak részletes,
szbveges elemzése.

Tisztelt KépviselGtestiilet!

Amint az Ondk elétt is ismert, az Integrit-XX Kft az elmult 10 évben folyamatosan nyereséges volt
egészen 2021-ig, amikor a COVID-19 miatt bevezetett jogszabalyvaltozdsok, valamint a kialakult
energiavalsag okdn egekbe sz6ké villamos energia koltségeket mar nem tudta kigazdalkodni a cég.

A veszteség okai a kévetkez6k voltak:

Nem tudtuk érvényesiteni a 2020 évi inflaciés emelést, amely a piaclizemeltetési tevékenységre
vonatkozdan, 2021 évre 2.070e.Ft, 2022 évre pedig 1.263e.Ft veszteséget okozott.

A tarsashazkezelési tevékenység esetében ez 2021 évre 2.573e.Ft, 2022 évre 1.195e.Ft bevételkiesést
jelentett.

Az aktudlis jogszabalyok miatt, 2021 évben egyes bérl6k esetében nem szedhettiink bérleti dijat,
flggetlendl attdl, hogy az lzletek folyamatosan nyitva tartottak és viragzoé tevékenységet folytattak. A
piacokon és a keriiletben bérbeadott helyiségeink esetében, ez 1.651e.Ft bevétel kiesést okozott.

A villamosenergidra vonatkozé dijunkat 2021. januar 1-t6l a szolgaltatd 207 %-kal emelte. Ez tovabbi
3.144e.Ft tobbletkoltséget jelentett.

Jogszabdlyvaltozds miatt 2022. augusztus 1-t6l céglink mar nem tartozik az egyetemes fogyasztok kozé,
igy nem jogosult kedvezs gaz, illetve aramdijakra sem. Mivel az elektromos dram esetén mar eddig is
piaci szerz6déslink volt, ott tovabbi veszteséget ez a dontés nem okozott, azonban gaz esetében ez a
valtozds a 2022. augusztus 1. és december 31. kozotti id6szakra 4.287e.Ft el6re nem tervezett,
tobbletkoltséget okoz. Ezzel gazdijunk négyszeresére emelkedett. Azt még nem tudjuk, hogy 2023.
januar 1-t6l milyen aron jutunk gazhoz, mivel ez esetben is piaci szerz6dést kell kotlink. A beszerzési
eljaras jelenleg folyamatban van.

A Tatra téri piacon torténé tulajdonrendezés kapcsan az Integrit-XX Kft-nek, mint tulajdonosnak
illetéket kell fizetnie megszerzett tulajdona utan, ami szamitasaink szerint 6.058e.Ft lesz, tovabba 2022
évtdl cégiink épitményadét is koteles fizetni, ami a jelenlegi dijakkal szamolva évente 731e.Ft lesz,
kizardlag a piaci tulajdonokra vonatkozdan.
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A kovetkez6 tablazatban bemutatjuk a cég helyzetének alakulasat a 2014 — 2023 kozotti idGszakban:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
terv terv
Osszes koltség, | 172485 | 174847 | 181143 | 200725 | 244036 | 250622 | 273232 | 282711 | 302663 | 336431
raforditas
alakuldsa
Osszes bevétel | 173302 | 175561 | 182168 | 202372 | 245687 | 251514 | 273907 | 271860 | 266168 | 327582
alakulasa
Nyereségad6 346 351 364 364 442 453 493 489 479 16 163
(TAO-KIVA)
Adézott 471 363 661 1283 1209 439 182 | -11340 | -36974 | -25012
eredmény
alakulasa
A cég sajat t6kéjének valtozasa is a cég eddigi eredményeirdél tanuskodik:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat téke 106030 | 105668 | 136366 | 148988 | 148914 | 167144 | 176887 | 214664
Jegyzett t6ke 96 000 96000 | 126400 | 107138 | 107138 | 126138 | 136138 | 185438
Eredménytartalék -19886 | -19415 | -19052 571 712 2164 2603 3017
Lekatott tartalék 29 445 28720 28357 41138 39855 38403 37 964 37549
Adézott eredmény 471 363 661 1283 1209 439 182 | -11340
2021.évre sajat t6kénk a 2014 éves 6sszeg 202,46%-ra ndvekedett.
Ezt némiképp drnyalja a PVF Kft 2017.09.30-as beolvadasa, ahol a két cég sajat t6kéje az aldbbiak
szerint valtozott:
2017.09.30.Vagyonmérleg adatai 2017.09.30 2017.09.30 2017.09.30. Sajat téke Végleges
INTEGRIT-XX.KFT. PVF Osszesen rendezés
Sajat téke 136 643 12 006 148 649 148 649
legyzett téke 126 400 12 000 138 400 -31262 107 138
Eredménytartalék -17 453 -12 865 -30 318 31262 944
Lekotott tartalék 27 696 12871 40 567 40 567
Addzott eredmény 0 0 0 0

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy a PVF Kft beolvadasa az Integrit-XX Kft sajat t6kéjét 12.000e.Ft-tal
emelte meg, ami kizarélag a PVF jegyzett t6kéjét tartalmazza. Ezen felil a PVF Kft. semmilyen
eredménytartalékkal nem rendelkezett, mivel folyamatosan veszteséget termelt, amit a tulajdonos
potbefizetésekkel rendezett.

Tovabb finomithatjuk a képet, ha figyelembe vessziik, hogy a Kft. a 2014-2021. id&szakban milyen

jegyzett t6keemeléseket hajtott végre nem sajat forrdsbol:

Tékeemelés
id6pontja ‘ Osszege ‘ madja
e.Ft
2016.07.22 5.400 | apport
2016.07.22 25.000 | készpénz
2019.07.08 19.000 | készpénz
2020.03.12 10.000 | készpénz
2021.04.12 31.300 | apport
2021.10.21 18.000 | készpénz
108.700




Ha mindezeket a befolyasolé tényez6ket figyelembe vessziik, akkor sajat t6kénk 2014-2021 évek
viszonylataban 11,26% sajat er6bél torténé novekedést mutat.

Koltségeink, raforditasaink

Koltségeink és bevételeink elemzésénél a 2023 évi terv-adatokat vessziik figyelembe.

Anyagijellegii koltségeink szazalékos megosztasa:

Rezsianyag 0,50%
Tisztitdszer 0,80%
Aramdij 63,81%
Gazdij 29,11%
Vizdij 2,09%
Uzemanyag 2,01%
Nyomtatvany 1,68%
Anyagjellegli koltségek 100,00%

A tablazat alapjan egyértelm(ien latszik, hogy anyagjellegli koltségeink jelentGs részét aram és
gazdijunk teszi ki. E két tényez6 egyittesen 92,92 %-a az ilyen jellegli koltségeknek. Ezeket a
koltségeket azon tul, hogy takarékoskodunk a fogyasztdssal, masképpen nem tudjuk befolydsolni.

Villamos energidra 2023.janudr elsejétél a szolgdltatétdl kapott ajanlat szerint nem ,fix” arat kaptunk,
hanem egy képletet, amely alapjan szamoljak a kWh dijunkat, negyeddras atlagfogyasztas alapjan. A
képletet a mindenkori vilagpiaci ar és az MNB Forint/Euro arfolyama alapjan szamoljak. Szamitasaink
szerint a képlet és a jelenlegi piaci helyzet figyelembevételével, daramdijunk 89-199-Ft/kWh kozé fog
esni, attél fuggben, hogy éppen milyenek a piaci viszonyok. Véleményiink szerint az elszamolas
helyességét, még energetikus segitségével sem tudjuk majd ellendrizni.

Gazdijunk jelenleg kdzel négyszerese a 2022. augusztus 1. el6tti draknak (122,25 Ft/m3-r8l 459,24Ft
/m3), de 2023. janudr 1-t8l ez vérhatéan tovdbb ndvekszik. Az Uzleti terviink, a vonatkozd
korményrendelet figyelembevételével 25%-0s mennyiségi csokkenés mellett 752,5 Ft/m3 dijjal lett
tervezve. A jelenlegi piaci helyzetben, a szolgéltatok 804-1.150 Ft/m? arakat ajanlanak, a kdzelmdultban
lezajlott kozbeszerzések alapjan.

Aramfogyasztasunkat a folyamatosan lecserélésre keriil6 energiatakarékos led izzékkal és korszer(ibb
berendezések Gzembehelyezésével tudtuk eddig kordaban tartani, viszont ez mar kevés. Vélhetéen
napelemek felszerelésével tudnank tovabbi koltséget csdkkenteni, ennek viszont olyan jelentGs
forrasigénye lenne, amit mi sajat er6b8l nem tudunk finanszirozni. A palydzatokat folyamatosan
figyeljik, de sajnos ebben a régidban az elmult id6szakban nem indult olyan palyazat, amelyen részt
tudtunk volna venni. A Kft. tulajdonosi Osszetétele miatt nem mindsil kkv-nak, igy a rdjuk Kkiirt
palyazatokbdl is kiszorulunk.

Az Iglé u. 6. szdm alatt talalhatd helyiségcsoportot a KépviselStestiilet rendelkezéslinkre bocsatotta
Tarsashazkezelési Iroda céljara. Sajndlatos mddon ez a meglehet6sen nagy alapterilet(
irodakomplexum gazkonvektorral flithet6. Mint kozismert ennek hatdsfoka a legrosszabbak kozé
tartozik. Az év vége mindig nehéz id6szak a tarsashazkezelésben, de ugy véljik, 2023. januar 1-t6l el
tudunk rendelni részleges otthoni munkavégzést ezen a teriileten. Ennek keretében nyitvatartasi
id6ben, folyamatos ligyeletet biztositunk az igazgatdsdgon, de a Tdrsashdzkezelési irodat lezarjuk.
Jelenleg nehezen tervezhetd, de a kozgy(ilési id6szak miatt legkés6bb marcius végén ujra kell nyitnunk
ezt az irodat.



Az irodakban és a piaci 61t6z6kben is korlatoztuk a h6mérsékletet, azonban ez nem egyszer(i. A Tatra
téri piacon taldlhaté irodank, amely a kozponti irdnyitasnak, a piaclizemeltetésnek valamint a
helyiséggazdalkodasnak ad helyt -mivel tébb irodabdl lett egybenyitva- harom kilénb6z6 kazan
(fGtStest, padlofiités, padlofiités és flitGtest kombindcid) lat el flitéssel. A piacon az 61t6z6k esetében

is részleges lezardsokra kényszeruliink.

A gdz és dramdijunk az alabbiak szerint valtozott az elmult 10 év alatt:

e.Ft 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
terv terv
Aramdl'j 4580 5087 4848 4254 5227 5241 7 086 7176 | 11044 | 38081
Gazdij 2079 2787 2 869 3323 2724 2747 3006 3662 7987 | 17372
Indexalas 2023/2014
Aramdij névekedés 2023/2014 831,46%
Gazdij névekedés 2023/2014 835,59%

K6zlizemi dijaink 10 év alatt tdbb mint nyolcszorosara novekedtek, ezt sem piaci dijainkban, sem
tarsashdzkezelési dijainkban érvényesiteni nem tudjuk.

Igénybevett szolgaltatasok megoszlasa:

Kéménydij 0,12%
Szemétdij 14,48%
Postakoltség 2,15%
Vezetékes telefonok koltségei 0,51%
Mobiltelefonok kdltségei 2,56%
Hirlap, folydirat, szakkdényv 0,01%
Aru- és egyéb szallitasi, utazasi koltségek 1,19%
Mas vallalkozdék altal végzett
karbantartasok, javitasok 23,85%
Kényvvizsgalat dija 0,32%
Palyazatfigyelés 0,36%
Internethasznalati dij 0,27%
Bérszamfejtés 0,00%
Rendszerfelugyeleti dij 5,37%
Programkovetések dija 1,79%
Tanacsadas dija 1,79%
Bérleti dijak 1,43%
Reklam, hirdetés, marketing dija 1,91%
Szakértdi dijak, jogi képviselet 4,53%
Takaritasi dijak, rovarirtas 19,08%
Oktatas, tovabbképzés dija 0,06%
Tagsagi dijak 0,00%
Sajat tulajdon utan fizetett k6zosktg. 0,83%
Uzemegészségiigyi ktg. 0,36%
Biztonsagi szolgaltatasok dija 6,56%
Tlizvédelem, munkavédelem 0,95%
Szennyvizszolgaltatasi dij 2,30%
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 3,16%
Miiszaki rajz 0,95%
Energetikai tanusitvany 0,72%
Ertékbecslés 2,39%
| lgénybevett szolgaltatasok 100,00%
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Az igénybevett szolgaltatdasok kozil kiemeljik a 4%-ot eléré sorokat és azokat elemezziik 10 év
viszonylataban:

e.Ft 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
terv terv
Szemétdij 5394 6613 5471 4704 4971 5417 8 540 9959 10557 | 12141
Mas vallalkozék altal | 9385 5401 8817 13656 | 21120 | 19729 32266 | 16180 | 25000 | 20000
végzett
karbantartasok,
javitasok

Redszerfeliigyeleti dij 1800 2770 3360 3680 4343 4329 4320 4320 4320 4500

Szakért6i dijak, jogi | 3054 2 867 2562 2 400 3385 3578 5082 3813 3700 3800
képviselet

Takaritasi dijak, | 17 748 16 947 17 738 16 633 15 667 15 588 15 497 16 520 15 480 16 000
rovarirtas
Biztonsagi 13272 14 267 14236 | 13274 | 4331 4418 5319 5460 5480 5500

szolgaltatasok dija

Indexalas 2023/2014
Szemétdij 225,08%
Mas vallalkozok altal végzett karbantartasok, javitasok 213,11%
Redszerfellgyeleti dij 250,00%
Szakértéi dijak, jogi képviselet 124,43%
Takaritasi dijak, rovarirtas 90,15%
Biztonsdgi szolgéltatasok dija 2023/2018 index 126,99%

Szemétdijunk mind ardban, mind mennyiségében novekedett 10 év alatt, igy koltségeink ezen a soron
225,08%-ra novekedtek. A szemetet évek ota igyeksziink szelektiven gydjteni takaritéink segitségével,
igy papirral, dobozokkal a szemét mennyiségét nem noveljik. Szeretném felhivni arra a figyelmet, hogy
a F6varosban a szelektiv hulladékgy(jtés nem vonatkozik a koziiletekre, igy a lakossdaghoz hasonldan
nem tudjuk megoldani. Az évek alatt kiilonb6z6 cégekkel kotottiink megallapodasokat a kilonféle Gjra-
hasznosithatd hulladék elszallitdsara. Sajnos a piacon dolgozdk és a vasarlok sem mindig segitenek,
mivel az altalunk kihelyezett szelektiv kukakban folyamatosan mindenféle szemetet taldlunk, igy
takaritdink igyekeznek azt szétvalogatni.

A mas vallalkozdk altal végzett karbantartasok, munkak sor tartalmazza mind az éplleteken, az 6sszes
irodai gépen, a sajat gépkocsikon végzett karbantartdsi, javitasi koltségeket, atalanydijakat. Ennek
dont6 részét egyértelmlen az éplleteken végzett karbantartdsi, javitasi munkdk adjak. A
gyorsszolgalati és karbantartasi keretszerz6dést a kozbeszerzési tanacsadd (VMC Consulting Kft.) altal
lefolytatott kozbeszerzési értékhatar alatti egyszer( beszerzési eljarasok alapjan valasztjuk ki.

A 2020 és 2022 években a Tatra téri piacon nagyszabasu tet6felujitdsok torténtek az épilet kilonb6z6
szakaszain. Ez egyértelm(en torzitja a képet, mivel ezek nélkil a karbantartdsra fordithaté Osszeg
folyamatosan csokken.

A rendszerfelligyeleti dij a tdrsasag tulajdondban, lzemeltetése alatt Iév6 szamitogépes haldzat
fellgyeleti dijat tartalmazza, tovdbba 2015 marciusa Ota ez kiegésziilt tarhely szolgaltatdssal, a
www.erszebetipiac.hu és www.integritxx.hu domain nevek alatt mkédé CMS rendszerek
adminisztralasaval és karbantartasaval valamint a www.facebook.com/pesterzsebetipiac oldalon
m(ikod6 Facebook rendszer adminisztraldsaval és karbantartdsaval. A szolgaltatast a DT Network Kft.

végzi az Integrit-XX Kft. részére, aki a rendszert az Ingatlankezel6 Szervezet (IKSZ) fenndlldsa 6ta
folyamatosan kezeli, tartja karban. A rendszerfelligyeleti atalanydij havi 260e.Ft 2017. szeptember 1-
je ota valtozatlan, mely magaban foglalja a 25 db asztali szamitégép, 4 db szervergép, 10 db notebook,
12 db nyomtaté karbantartdsat, ellendrzését, izemeltetését, az operdcids rendszerek karbantartasat,
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halézatkezel6 és menedzsel6 programok karbantartdsat, adatarchivalast, virusvédelmet,
szoftvernyilvantartdst és tobbek kozt a 0-24 érds allandd készenlétet. A tdbbi szolgaltatdsi dij 2015 6ta
véltozatlan, a tarhelyszolgdltatds havi 30e.Ft, a rendszerkarbantartasok pedig 35-35 e.Ft/hdnap.
Rendkivil elkotelezett, szolgalatkész partneriink a DT Network, aki Ggy ismeri bonyolult rendszeriink
egészét, mint senki mas. Munkajukkal rendkivil elégedettek vagyunk.

SzakértGi dijak 6sszegének tulnyomo része az ligyvédi ataldnydij, ami jelenleg 320e.Ft havonta. Az ar
2021. marcius 1-tSl érvényes, el6tte 2018-01.01-2021.02. id6szakban 280e.Ft/hd, 2011-2017.12
idészakban pedig 200e.Ft / hé volt. Tarsasagunknak 2011. junius 21-6ta a dr. Virdg Istvan Ugyvédi
Irodaval van megbizasi szerz6dése, mely alapjan a Megbizott az aldbbi feladatokat végzi:

e a Kft. m(kodési korében felmeril jogi szakértelmet igényl6 ligyekben levelezés,

o a Kft. m(ikodési korében felmerils szerz6dések véleményezése, elkészitése és ellenjegyzése,

e a Kft. mlkodési korében felmerll6 birdsdgi peres eljardsbeli, vagy mas hatdsag el6tti
eljarasbeli képviseletet,

e a Kft. miikodési korében felmerilé Ggyekben harmadik személyekkel folytatandé
targyaldsokon valo- elGzetes egyeztetés szerinti- részvétel,

e a Kft. m(ikodési korében felmeril6 Gigyekben azonnali, szébeli konzultacid telefonon, illetéleg
irdsban, e-mail utjan,

e a Kft. cégligyeiben torténé valtozdsokhoz kapcsolddd okiratok el6készitése cégeljarasban
képviselet.

A szakért6i dijak koltségsor tartalmazza még a nemfizet6k ellen kibocsatott fizetési meghagyasok,
végrehajtdsok dijat. 2020. évben, ahol kiemelked6en magas volt a koltség, a sor tartalmazta a XX.
Berkenye st.3. Tarsashaz és az Integrit-XX. Kft. kozotti per Ggyvédi dijat is, amelyet a pervesztes
Tdarsashaz megtéritett résziinkre.

A takaritasi dijak, rovarirtas sor a piacokon elvégzett munkakat tartalmazza. Ebben a cég iroddinak
takaritdsa nincs benne. A takaritasi szerz6dést a kozbeszerzési tanacsadd (VMC Consulting Kft) altal
lefolytatott kdzbeszerzési értékhatar alatti egyszer( beszerzési eljards alapjan valasztjuk ki. Jelenleg a
Tomasland Kft. a takarité cég a pesterzsébeti piacokon 1.248e.Ft / hd nettd Gsszegért, a rovarirtast
pedig a RONIX Szervez6 és Szolgaltatd Kft végzi 2020.janudr 1-6ta. Oket is harom ajanlattevd koziil
valasztottuk ki (Bertalan Zsolt EV, Babolna Bio Kartevgirtd és Szolgaltatd Kft. és RONIX Szervezd és
Szolgaltatd Kft.) A rovaritds negyedéves dija atalanydijbdl -amely jelenleg Vorosmarty tér esetében
31,9e.Ft, a Tatra téri piac esetében pedig 119,9e.Ft nettd 6sszeg / negyedév - valamint a kihelyezett
csapdak koltségébdl tevédik Ossze.

A biztonsagi szolgaltatasok 2023 éves dijat a 2018-as dijjal érdemes 6sszevetni, mivel elStte a Tatra téri
piacot is kilsé vallalkozé, az EP-RC Security Kft Grizte. Jelenleg kizarélag a Vorosmarty téri piacon van
kiils6 vallalkozas altal biztositott 6rzés, a Tatra téri piacon sajat dllomannyal latjuk ezt el. 2018-rél 2023-
ra ez a koltségsorunk 26,99 %-kal névekedett.

Az igénybevett szolgdltatdsok kozott a jelentés Osszeget képvisel6 dijakat tartalmazd atalanydijas
szerz6dések, a cég tevékenységéhez szorosan kapcsoldédnak, vizsgalatunk alapjan ezek nem
szlikithet6k, nem mondhatdk fel, mert ez veszélyeztetné a tarsasag miikodését. Tovabbi atalanydijas
szerzGdéseink, melyek szintén ezen a kéltségcsoportban vannak elszamolva:

1. Konyvvizsgalati dij 270e.Ft/év- a Kft esetében a kdnyvvizsgalat a jogszabaly erejénél fogva
ugyan nem kotelezs, de egyrészrél tulajdonosi elvards, masrészrél véleményilink szerint e-
nélkiil sokkal tébbet veszitenénk, mint amit nyernénk (példaul az ASZ) ellenérzések soran.



2. Palyazatfigyelési dijatalany havi 20e.Ft. Erre az Onkormanyzattal kétott szerz8désiink miatt is
szlikség van, tovabba a szamunkra relevans palyazatokat is figyelik.

3. Programkovetések: tobb céggel, tobb programra van szerz6désiink haszndlatra, kovetésre.
Ezek a tevékenységlink miatt szlikségesek:

e SUP f6konyvi integralt szoftver programkovetési dija: 67e.Ft/ho

e ARCHLine XP karbantartasi dij: helyiséggazdalkodas 23e.Ft/negyedév — koltségcsokkentés
okan felmondas alatt

e EcoStat karbantartasi dij: 42,28e.Ft/hé — koltségcsokkentés okan felmondas alatt

e TERC koltségvetés készit6 program frissitési dija:72e.Ft/év

4. A tanacsadas sor tartalmazza a kozbeszerzési tanacsadas atalanydijat havi 75e.Ft/hé dijon
(koltségcsokkentés okan felmondas alatt) és a SALDO Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt.
284e.Ft/év atalanydijat. A kozbeszerzési tanacsadasi atalanydij Osszegéért késziti el a
tanacsado a kozbeszerzési érték alatti egyszer(i beszerzési eljardsokat a takaritas, karbantartds
és gyorsszolgalati szerz6dések esetében. A Saldo tandcsadas dijban kilonb6z6 pénziigyi-
szamviteli szakkonyvek, kiadvanyok és el6addsok vannak benne, azon felil, hogy allandé
telefonos komplex szakért6i tamogatast is nyujtanak sziikség szerint.

5. Bérleti dij: a vasarok soran feldllitott fahazak tarolasi dija 25e.Ft/ho, a tarsashazi konyvelési és
nyilvantartdsi program haszndlati dija, ami a beszedett képviseleti dij 0,01%-ban van
megallapitva.

6. Uzemegészségiigyi koltség: foglalkozas-egészségiigyi ellatds dija 300e.Ft/év, Salus Bt.

7. Tlizvédelem, munkavédelem: Munkavédelmi szaktevékenység ellatdsdra van atalanydijas
szerz6désink Baloghné Erdélyi Erika EV, munkavédelmi tanacsadéval, havi 20e.Ft 6sszegben,
valamint az Alarm and Gate Kft.-vel a Tdatra téri piac éplletében Iév6 tlizjelz6 rendszer
karbantartdsara, felligyeletére.

Véleménylink szerint - a felmondds alatt 1év6k kivételével — a felsorolt ataldanydijas szerz6dések
elengedhetetlenek a cég szabdlyszer(i mikddéséhez.

Egyéb szolgaltatasok megoszlasa:

Egyéb szolgaltatasok koltségei

Hatosagi, igazgatasi dijak, illetékek 14,08%
Bankkoltség 36,62%
Biztositasi dijak 49,30%
Egyéb szolgaltatasok koltségei 100,00%

A hatdsagi, igazgatasi dijak jellemz6en a tarsashazkezelSi tevékenységgel kapcsolatosan meriilnek fel.
A nemfizet6 tarsashazi tulajdonosok tulajdoni lapjainak lekérése a Takarnet rendszeren keresztl
torténik, melynek koltségét, képviseleti dijon felll tovabb szamlazzuk a Tarsashazak felé, a Tarsashaz
pedig raterheli a koltséget a nemfizet6 tulajdonosra. Ennek a rendszernek nincs havidija, csak a
ténylegesen lekért tulajdoni lapokat szdmlazzak havonta.

Biztositasi dijak tartalmazzak a cégautdk biztositasi dijait, a vezetGi felelGsségbiztositas dijat, a Jokai
Mor u. 89. sz. alatti székhely vagyonbiztositdsi dijat, a vasarok fellel6ségbiztositasi dijat, valamint 2022.
augusztus 1-ig a kozos képviselet felelGsségbiztositasi dijat. Ez utdbbi biztositast évforduldra
felmondtunk, mivel eddig a biztosité felé benyujtott valamennyi kdreset megtéritését elutasitottak.



Bérkoltség megoszlasa:

Munkaviszonybodl szarmazoé bérktg. 96,93%
Tiszteletdijak 1,92%
Megbizasi dijak 1,16%
Bérkoltség 100,00%
2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 ztgf: ztgfj

Munkaviszonybél
szarmaz6 51048 55418 | 55579 | 70580 | 93555 103 784 108 652 126 060 134125 150 744
bérkoltség — e.Ft

Atlagos statisztikai

e L 21 17 16 21 27 28 30 32 32 30
létszam - f6

FelsGvezeté nélkiili

T 51048 52 350 49549 | 71108 | 87075 97 304 102 172 117 060 125125 141 744
bérkoltség — e.Ft

Atlagbér —

e Ft/hd/f6 (brutto) 203 257 258 282 269 290 284 305 326 394
Indexalas 2023/2014

Munkaviszonybdl szarmazé bérkoltség 295,30%

Atlagos statisztikai létszam 142,86%

Atlagbér 194,37%

Bérkoltség koltségcsoportunkon belll, a munkaviszonybdl szarmazdé bérkoltség kdzel 97%-ot tesz ki,
ezért ezt a sort elemezzik részletesen. Itt fontos figyelembe venni az atlagos statisztikai létszamot is,
mert csak igy kapunk redlis képet a tdrsasagnal az atlagbér alakuldsardl. Ezen a teriileten tovabbi
finomitds, ha a bérkoltségbdl levesszilk a fels6vezetd bérét, mivel igy realisabb képet kapunk a
tényleges atlagbér alakulasardl. Elmondhatjuk, hogy az atlagbér a 2014 éves 203e.Ft/hé Gsszegrél a
tervben szerepld szamok alapjan 2023 évre 295,3%-ra, tehat 195,3%-kal névekedett, 394e.FT 6sszegre.
A 2022-es évben a nettd atlagkereset tdrsasagunkndl az orszagos atlag alatt van (KSH 2022.01-08.
id6szak alapjan szamitott orszagos atlagkereset brutté 505.100-Ft, netté 335.900-Ft). A béremelés
mértéke 2022 évben atlagosan 5,9% volt, 2023.évben pedig 10%-os atlagos béremelést terveziink
végrehajtani.

Jelenleg 30 f6vel latja el a Kft. tevékenységeit, munkavallaldink kdz6tt 4 nyugdijas munkavallaléval.
Esetleges létszamleépités esetén elsdédlegesen nyugdijas munkavallaldinktdl valnank meg, mely
szamitasaink szerint 10 M.Ft/év koltségmegtakaritast eredményezne. Ez azonban erfsen
veszélyeztetné a tevékenységek ellatasat, ezért ezt a |épést csak legvégsd esetre tartogatjuk.

Személyi jellegti kifizetések megoszlasa:

Cafetéria 56,34%
Reprezentdcid, Gizleti ajandék 4,84%
Torvényben elismert munkaruha, szemiiveg 4,84%
Kiktldetési rendelvény 8,70%
Egyes meghatarozott juttatasok 9,67%
Egyes meghat. juttatasok utan fizetend6 SZJA 9,90%
Betegszabadsag 0,00%
Cégautod ado 5,71%
Személyi jellegii kifizetések 100,00%




2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cafetéria —e.Ft 2900 2582 2399 3211 4 657 5228 | 5530 | 6187 5699 5826
A,tlag,os ng”|a|kOZtat0| 21 17 16 21 27 28 30 32 32 30
létszam - f6
Atlagos cafetéria —

Ly 138 152 150 153 172 187 184 193 178 194
eFt/F&/év
Indexalas 2023/2014
Atlagos cafetéria / 6 140,63%

Személyi jelleg( kifizetéseink tobb mint 50%-4t a cafetéria teszi ki. Ennek az 6sszege tarsasagunknal
éves bruttd 240e.Ft. A cafetéria alakuldsanak vizsgalatanal is fontos adat az dtlagos statisztikai létszam.
2014 évrdl 2023 évre a cafetéria 40,63%-kal novekedett 10 év alatt, atlagosan 194e.Ft/év nettd

oOsszegre.

Bérjarulékok, egyéb addk

A bérjarulékokat kiilon nem elemeztiik, mivel azok szorosan a bérkoltségekhez tartoznak, azokkal
egyltt mozognak. Inkdbb azt elemeztiik, hogy mennyit takarithatunk meg, ha a tarsasagi ado helyett
a kisvallalati adé alanyaiva valnank. Szamitasaink szerint ezzel 5,3 M.Ft-ot tudunk megtakaritani, mivel
a szocialis hozzdjarulds 13%-os mértékével szemben a KIVA mértéke 10%. MegkozelitSleg a személyi
kifizetések 3%-a sporolhaté meg az attéréssel.

Terv adatok 2022.6viterv adatok |  2022:01-06.teny 1 5053 svi terv adatok
adatok
-e.Ft

Bérkoltség 132 525 64 808 150 744
Tiszteletdij 2 981 1490 2981
Megbizas 1017 150 1800
Cafetéria 5706 2 946 5 826
Reprezentacio 300 415 500
Egyes meghatarozott
juttatasok 1000 473 1000
Betegszabadsag - 890 0
Személyi jellegii
kifizetések (Tbj. Szerinti
jarulékalap) 143 529 71172 162 851
Kedvezmények - 1226 - 643 -1 226
KIVA 10% 14 476 7182 16 163
Tarsasagi add hatalya alatti fizetend6 addk, amelyeket a KIVA kivalt
Szocidlis hozzajarulas 15378 7 509 20 921
Térsasagi ado 499 231 590

15 877 7740 21511
Kiilonbozet
(adémegtakaritas) 1402 559 5348




Osszefoglalva: Koltségeink 10 év alatt 172.485e.Ft-rél, 336.431e.Ft-ra ndvekedtek. Ez 95,05%-0s
novekedést jelent.

2014 2023 2023/2022

Anyagjelleg( koltségek 11298 59 683 528,26%
Igénybevett szolg. 66 092 83 847 126,86%
Egyéb szolg. 2 385 3550 148,85%
Bérkoltség 53058 | 155525 293,12%
Személyi jell. 5230 10 340 197,71%
Bérjarulékok 15 260 0 -
Ertékcsokkenés 6130 16 200 264,27%
STKAV 0 0 -
Alvéllalkozé 0 0 -
ELABE 282 200 70,92%
Egyéb raf. 7 226 500 6,92%
Adok illetékek 5524 6 586 119,22%
Pénzlgyi raf. 0 0 -

172485 | 336431 195,05%

Ha koltségeinket részletesebben megvizsgaljuk, akkor egyértelmlen latszik, hogy anyagjellegli
koltségeink emelkedtek a legjelentésebben. Ez a sor, a 2014 éves Osszeghez képest 528,26%-ra
novekedett. Ezt a kdzlizemi dijak kezelhetetlen emelkedése okozza.

Az igénybevett szolgdltatasok 26,86 %-kal ndvekedtek, ami az inflaciot figyelembevételével realis adat.

Az egyéb szolgdltatasoknal figyelembe kell venni azt a tényt is, hogy a biztositassal fedezett
szolgdltatasaink is ndvekedtek, vasarbiztositas, vezetGi felel6sség biztositas és évekig fizettlink a kdzos
képviselbi felel6sségbiztositasat is.

Bérkoltséglink valtozdsanal, mint azt az anyagban korabban is kifejtettiik az atlagos foglalkoztatéi
|étszam novekedésével is szamolni kell, igy az atlagbér novekedésiink 94,37% volt 10 év alatt.

Ertékcsokkenésiink noévekedésénél fontos adat, hogy befektetett eszkdzeink értéke 95.173e.Ft-rél
202.786eFt-ra 113,07%-al novekedett.

Az ELABE a Térsashazak részére vasarolt csUszasmentesitét tartalmazza, melyet nagy tételben az
Integrit-XX Kft vasarol meg, majd tovabb szamlazza részikre.

Bérjarulékoknal a 2023 évben a 0-Ft oka, hogy attériink a kisaddzé vallalkozdsok addzasa ald, ami
kivaltja a szocidlis hozzajarulast és a tarsasagi adot is.

Bevételeink elemzése

Arbevételek megoszlasa:

Piac 6nkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos arbevétele 88.623 39,27%
Piac Integrit-XX tulajdonnal kapcsolatos arbevétel 19.587 8,68%
Tarsashazkezelési tevékenység arbevétele 65.000 28,80%
Integrit tulajdon bérbeadasanak arbevétele 14.327 6,35%
Energetika, értékbecslés arbevétele 3.535 1,57%
Tovabbszamlazott posta, telefon, tul.lap arbevétele 4.647 2,06%
Helyiséggazdalkodassal kapcsolatos atalanydij 29.952 13,27%
Arbevételek 225.671 100,00%
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2022 2023
terv terv

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Piac onk. tulajdonnal
kapcs. arbevétel — e.Ft
Tarsashazkezelési
tevékenység arbevétele | 43641 | 44262 | 49111 | 50095 | 51360 | 52514 56 169 59 226 57341 | 65000
—e.Ft
Helyiséggazdalkodassal

95250 93766 | 88746 | 84883 | 83160 | 78794 79671 74 453 73791 | 88623

kapcs.atalanydij — e.Ft 0 0 0 14 321 46 800 27 700 27 500 29952 29952 29952
Indexalas 2023/2014

Piac 6nkormanyzati tulajdonnal kapcsolatos arbevétele 93,04%

Tdarsashazkezelési tevékenység arbevétele 148,94%

Helyiséggazddalkoddssal kapcsolatos atalanydij 108,13%

2023/2019 az index

Arbevételeink legnagyobb részét a piacok lizemeltetésébdl, piaci tulajdonaink bérbeaddsabdl és a
helyiséggazdalkodassal kapcsolatos tevékenységlinkb8l nyerjik, ami az 6sszarbevételliink 61,22%-at
jelenti.

Ezt koveti a tdrsashdz kezelési tevékenyéglink arbevétele, mely az 6sszes bevétel 28,8 %-a.

A COVID-19 miatti atmeneti szabdalyok kovetkeztében ezen bevételeinken 2021 évben és 2022. junius
30-ig az inflaciés emeléseket sem tudtuk végrehajtani, illetve voltak helyiségek, amikre dtmeneti
id6szakra még bérleti, helyhaszndlati dijat sem szdmlazhattunk annak ellenére, hogy nyitva voltak.

2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Piaci  dijak inflaciés
emelése

0 0 0 0 0 102,8 | 103,4 0 108,57

Fogyasztdi arindex (KSH) 99,8 99,9 100,4 | 102,4 | 102,8 | 103,4 | 103,3 | 105,1

Ha figyelembe vessziik az elmult évek fogyasztdi arindex valtozdsai, akkor 2014-rél 2023-ra 18,3%-kal
novelhettiik volna piaci tevékenységiink arbevételét. Ezzel szemben 2012-2018 id6szakban egyaltalan
nem volt inflaciés emelés, 2019-2020 évben emeltiink, majd 2021-2022. junius 30-ig szintén nem volt
emelés jogszabdlyi tiltds miatt. A Piaci arbevétel 2023-ban a 2014 évi bevétel 93,04%-4ra eshet vissza.
Tehat nemhogy az inflacidval névekedtek, hanem csokkentek bevételeink. Ennek okt mar tobbszor
leirtuk, kordbbi anyagokban, de a legjelentésebb csokkenést az Gstermel6k eltlinése, a vasarlasi
szokdsok valtozasa jelenti.

Tarsashazkezelési tevékenységiink arbevétele 10 év alatt 48,94%-kal novekedett. Ez ugyan szintén
csekély novekedés a koltségekhez képest, de legalabb az inflaciét meghaladd emelkedést itt elértiik.

A helyiséggazddlkodasi tevékenységiinknél a valtozasi indexet 2019 évhez viszonyitjuk, mivel ott
alakult ki a jelenlegi szerz6déses forma, onnantdl 6sszehasonlithatdk az adatok. 2017 IV. negyedévben
kerilt at az Integrit-XX Kft-hez a PVF Kft-t6l a tevékenység a beolvadassal, 2018-ban pedig még a 2017-
es szerz6dés alapjan kaptuk az atalanydijat.

Jelenlegi szerz6désiink 2019. januar 1-tdl alakult ki, mely magdban foglalja az aldbbi feladatokat:

e Onkormanyzati ingatlanok m(szaki allapotfelmérése, felGjitasi javaslatok és koltségbecslés
elkészitése

e Onkormanyzati ingatlanok tervszer(i és rendkivili bérleményellenérzésének, valamint
birtokba adasanak és birtokba vételének elvégzésére
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Egyéb, pénziigyi és rendkiviili bevételeink megoszlasa:

Egyéb bevétel 23911 23,46%
Onkormanyzati piaci tamogatas 78 000 76,54%
Pénzligyi bevételek 0 0,00%
Egyéb és pénziigyi bevételek 101911 100,00%

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Egyéb bevételek - e.Ft 7986 | 5694 | 9651 | 9923 | 9108 | 9073 | 13553 | 12181 | 8499 | 23911
Onkormanyzati piaci 0 0 0 0 0 47100 | 59000 | 59000 | 59000 | 78000
tamogatas — e.Ft

Indexalas 2023/2014
Egyéb bevételek 299,41%
Onkormanyzati piaci tdmogatés 165,61%

Pénzigyi és rendkiviili bevétellink nincs. Egyéb bevételeink donté tobbségét, 76,54%-ot az
Onkormanyzati piaci tdmogatdas adja. Ez a tdmogatasi szerz6dés 5 év hatarozott idére, 2019.janudr 1-
t6l 2023. december 31-ig szél. Minden évben (izleti terviink alapjan keril meghatarozasra és
elfogadasra a tdmogatas 6sszege. A nyujtott tamogatassal kovet6 év februar 28-ig el kell szdmolnunk,
melyet az Onkormanyzat Ellen8rzési Osztélya ellendriz és fogad el kévets év marcius 31-ig.

Osszességében elmondhatd, hogy bevételeink a 2014 éves 172.302e.Ft-rél - 2023 évre 327.582e.Ft-ra
novekedtek. Ez 89,02%-0s novekedést mutat, ami sajnalatos médon elmarad a koltségeknél tapasztalt
95,05%-0s novekedéstdl.

327.582e.Ft-os bevételeink koziil 196.575e.Ft az Onkormanyzattdl szdrmazé bevétel (piaciizemeltetés,
helyiséggazdalkodas, illetve tamogatas), amely az Osszes bevétel 60 %-at teszi ki. Ezen bevételek
nagysagarol nem mi dontink, azt jellemzéen rendelet hatarozza meg, mely a gyakorlat szerint
legfeljebb inflaciés emeléssel szamol, amennyiben errdl sziiletik Képvisel6testiileti dontés.

Bevételeink csupdn 40%-ara tudunk érdemi hatdst gyakorolni, amely jellemz6en a sajat tulajdond
helyiségeink bérbeadasabdl és a tarsashazkezelési tevékenységiinkbdl szarmazd bevétel.

A részletes elemzések alapjan egyértelmUen latszik, hogy amennyiben az energiaarak, a kialakult valsag
miatt nem valtoztak volna ilyen jelent8s mértékben és legaldbb az inflacids emeléseket végre tudtuk
volna hajtani, akkor Tarsasagunk nem lenne veszteséges.

A jelentds mérték(i energiadr robbandst, amely 2022 évben indult el, mar nem tudjuk kigazdalkodni.
Koézlizemi dijainkndl kellene elérni jelentés megtakaritast, azonban ez jelent6s beruhazassal és igy
forrasigénnyel jarna, melyet kizardlag a tulajdonos tud biztositani.

Koltségeink elemzésénél lathatd, hogy azok aranyosak, atalanydijas szerz6déseinkre szilikségiink van
tevékenységiink ellatdsa céljabodl. Egyetlen nagyobb volumen( kdltségmegtakaritast személyi jelleg(
raforditasinkndl tudnank elérni, azonban azzal tevékenységlink ellatasat veszélyeztetjlik.

Bevételeink esetében, a piaclizemeltetési tevékenység bevételeit kozeliteni kellene a ténylegesen azon
a terileten felmerilS koltségek szintjéhez. A szamokbdl jol latszik, hogy a piaci bevételekhez
88.623e.Ft (2023 évi terv adat) szinte megegyezé 78.000e.Ft tamogatds is szlikséges, hogy a
tevékenység az Integrit-XX Kft. tulajdondnak bérbeadasi bevételeivel egyiitt (19.587e.Ft) se legyen
veszteséges.
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Tisztelt KépviselGtestiilet!

Véleménylink szerint a fentiek megfelelSen alatamasztjak, hogy az Integrit-XX Kft, illetve a cég vezetése
mindent megtesz a takarékos, hatékony miikodés érdekében. Pazarlé gazddlkodds nem folyik.
Tevékenysége szabdlyozott és atlathato.

Egy tabldzatban felsorolva, a kovetkezd valtozasok azok, melyeket cégiink nem tud egyszer(
megtakaritasokkal kompenzalni. A korabban kiadott szamitdshoz képest pontositottuk a
,Vagyonatruhdzdsi illeték és bejegyzési dij” 6sszegét. Ez kdzel 1 millié forint megtakaritast jelent a
kordbbi javaslathoz képest, az aldbbiak szerint:

Tétel Veszteség
Eredményre gyakorolt hatasa e.Ft
Inflaciés emelés piac 2021 év 2 070
Inflacios emelés piac 2022 év 1263
Nem szamlazhatd bérleti dijak 1651
Aramdij emelés 2022 3144
Gazdij emelés 2022 4287
Vagyonatruhazasi illeték, bejegyzési dij 6170
Béremelés 2022 hatasa 5082
Képviseleti dij 2021 hatasa 2573
Képviseleti dij 2022 hatasa 1195
Osszesen 27435

Kérjiik, tdmogassak a poétbefizetésre vonatkozd javaslatunkat az itt meghatdrozott 27.435.000-Ft
Osszegben.

Budapest, 2022. november 15.

3 Cg.: 01-09-061468
&, Asz.: HU-10240290-2-43

Ugyvezet( igazgato
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