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Targy: Az Integrit-XX  Kft  koltségcsdkkentési,
mUkodés hatékonysagi és arbevétel novelési
javaslatai

Tisztelt KépviselGtestiilet!

Az elGterjesztés cimének megfelel6en két csoportra bontjuk azt a komplex intézkedési
csomagot, melyet terveziink bevezetni a cég koltségeinek csokkentése, valamint
hatékonysaganak novelése érdekében.

Koltségcsokkentés

Ebben a targykorben az alabbi intézkedéseket tervezziik vagy mar léptik meg:

1. | Energia megtakaritas Megjegyzés | Megtakaritas
megtakaritds az adott fogyasztdsi
helyen
a. | A 4/2022 majd az 5/2022 szamu igazgatdi utasitasban 18C° 5.790e.Ft
szigoritottuk az aram és foldgazfelhasznalds szabalyait.
Ennek keretében a kormanyzati intézkedésekkel 25%

Osszhangban szabalyoztuk tobbek kozt az irodai | (becsiltadat)
hémérsékletet.

b. | A piacokon korlatoztuk a vilagitds idGtartamat és 3% 500e.Ft
mértékét a nyitvatartdsi idén tul. (llyenkor is zajlik | megtakaritas
munkavégzés a piacokon.) (becsult adat)

c. | A Tatra téri piacon korlatozzuk a hasznalhatd 6l1t6z6k 28% 1.625e.Ft
szdmat. (A haszndlaton kivil helyezett négy | megtakaritds
helyiségben is biztositanunk kell a temperalo fiitést.) (becsult adat)
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Otthoni munkavégzés

Valdjaban minden intézkedés kapcsolddik az
energiatakarékossag témakoréhez.

Az Igld u. 6. szam alatt talalhaté helyiségcsoportot a
KépviselGStestiilet rendelkezésiinkre bocsatotta
Ugyfélszolgalat bonyolitasa céljabdl. Sajndlatos mddon
ez a meglehet8sen nagy alapterilet(i irodakomplexum
gazkonvektorral flithet6. Mint kozismert ennek
hatdsfoka a legrosszabbak kézé tartozik.

2023. januar 1-t6l el tudunk rendelni részleges otthoni
munkavégzést ezen a terlleten. Ennek keretében
nyitvatartdsi id6ben, folyamatos lgyeletet biztositunk
az igazgatdsagon, de ezt az irodat lezarjuk. Jelenleg
nehezen tervezhetd, de legkés6bb marcius végén Ujra
kell majd nyitnunk ezt a részt is.

70%
megtakaritas
(becsiilt adat)

2.060e.Ft

Dolgozunk a részleges otthoni munkavégzés tervén a
bérlemény ellenérzés teriletén. Ennek informatikai
hatterét és lehetdségeit vizsgaljuk.

0-Ft

Az igy felszabadulé irodat tudjuk Tarsashazi
Ugyfélszolgalatként hasznalni.

0-Ft

A piaclizemeltetés kizdrélag személyes jelenléttel
végezhetd.

0-Ft

Tekintettel arra, hogy az igazgatdsag flitési rendszere
érdemben nem szakaszolhatd, a kdnyvelés esetében
nincs értelme otthoni munkavégzést elrendelni,
kiilonosen ugy, hogy ez komoly logisztikai problémakat
eredményezett ezen a terileten.

0-Ft

Folyamatban van korszer(i rendszerek (h&szivattyq,
napelem) beszerzésének el6készitése.

Villamosenergia koltség

A jelenleg fenndllé szerzédésiink ugyan 207%-o0s
emelést jelentett 2021-r6l 2022-re, most mégis azt kell
mondanunk, hogy 2022. december 31-ig kedvez6 dijjal
szamolhatunk.

A szolgaltatoval folytatott egyeztetésilink
eredményeként 2023. janius 30-ig szintén kedvezd
aron sikerult szerz6dniink.

2023 masodik felére vélhetéen ki kell irnunk a
kozbeszerzési eljarast.

A képletet a mindenkori vildgpiaci ar és az MNB
Forint/Euro arfolyama alapjan szamoljak. Szamitasaink
szerint a képlet és a jelenlegi piaci helyzet

Nem
tervezhetd
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figyelembevételével, dramdijunk 89-199-Ft/kWh kozé
fog esni, attdl fliggben, hogy éppen milyenek a piaci
viszonyok.

Foldgaz koltség

A jelenlegi szerz6désiink 2022. december 31-én lejar.

Ugyan eddig - fogyasztasunk alapjan - nem kellett
kOzbeszerzési  eljarast lefolytatnunk erre az
energiahordozéra, most szamitasaink szerint ez
szlikséges lehet. Az eljards lebonyolitasara megfelel6
szakembert biztunk meg.

A varhato kiadas itt nehezen tervezhetd.

Mind a villamos energiaval, mind a fdldgazzal
kapcsolatos dontésekben nagymértékben segit minket
a Polgdrmesteri Hivatal energetikusa, Haluska Judit.

KIVA

Jelenleg Tarsasdagi ado hatdlya ala tartozunk. Javasoljuk
a Képvisel6testiletnek, mint az Integrit-XX Kft.
tulajdonosanak, hogy tdmogassa a KIVA (Kisvallalati
Add) hatalya ald torténé atjelentkezést.

5,3 millio
forint

Tulajdonosi dontés sziikséges

Létszam leépités

Természetesen vizsgaltuk ennek lehetfségét is:

A Tarsashazkezelést jelenleg 1 f6 vezet6 irdnyitasaval 4
f6 tarsashazkezel6, 1 f6 pénztaros / koveteléskezeld, 1
f6 adminisztrator, valamint 2,5 f6 konyvel6 végzi. Itt
nem latunk lehetGséget a csokkentésre, amennyiben
nem csokkentjik a hazak szamat.

A Piaciizemeltetés teriiletén 6sszesen 10 f6 dolgozik a
két piacon. Ennek jelent6s része az G6rség, ahol a
vonatkozd kozbeszerzési és munkaligyi szabdlyok
alapjan nem tudunk koéltséget csokkenteni.

A Bérleményellenérzést jelenleg 4,5 munkatarsunk
végzi. (Mivel mérnok kollégank részt vesz a tarsashazi
és piaci munkakban is.)

Lakasok szama: 601
Helyiségek szama: 316
Egyéb kiszalldsok szama: 228

Felméréshez kiszallasok szama: 80




Osszes helyszini kiszallas szama: 1.225

Mivel egy atlagos évben nagyjabdl 220 munkanap all
rendelkezésre ez atlagosan 5,6 helyszini kiszallast jelent
naponta, ugy, hogy ez a tevékenység igen alapos
adminisztraciét igényel folyamatosan. Sajnos itt sem
l[atunk lehetGséget érdemi megtakaritdsra.

Bevételek novelése

Ebben a targykorben az aldbbi intézkedéseket tervezziik vagy mar Iéptiik meg:

Piaci dijak valtoztatasa

Megjegyzés

Bevétel-
valtozas

Jelenleg a piacokon mindenki ,helyhasznalati dijat” fizet.
Ennek nincs koze a valds, felmeriilt koltségekhez. Javaslom
a rendszer fellilvizsgdlatdt, hogy a dijak fedezetet
nyujtsanak a piacok Gzemeltetésére.

A jelenlegi szamokat vizsgdlva atlagosan koézel 100%-os
aremelés szikséges ahhoz, hogy a piacok fedezzék
koltségeiket. Ezt azonban nem lehet egységesen
végrehajtani, mivel a Tatra téri udvaron mar igy is rendkiviil
magasak a dijak.

A valdsagban kizardlag az iizletek alatti helyhasznalati dij
emelése indokolt az inflaciotol eltér6 mértékben. Az
onkormanyzati tamogatas megszlintetéséhez 124%-os
emelés sziikséges a jelenlegi szinten, ami azt jelenti, hogy
a Tatra téri épiiletekben fizetett helyhasznalati dijat a
jelenlegi (nettd) 1.218-Forintrél — 2.724-Forintra kellene
emelni.

Sziikséges megvizsgdlni, hogy egy Onkormanyzati
rendeletmddositas kell6 alapot biztosit-e a
szerz6désmaédositasra, vagy tovabbra is szlikséges a felek
egyetértése?

A bevétel-
vdltozas
teljes
egészében
a dijemelés
mértékétdl
flgg.

0 - 50
millié
forint
2023-ban.
0O - 80
millié
forint
2024-t6l.

Behajtasi koltségatalany

Bevezettiik a ,Behajtasi koltségatalanyt”. Ennek keretében
akar 1 nap fizetési késedelem estén is jogosultak vagyunk
40-Eurdot + koltségeket érvényesiteni minden egyes
szamlara.

1,5-2 millié
forint

Képviseleti dijak emelése

Az energiavalsag és egyéb hatasok miatt megemelkedett
koltségeinket atlagosan egyszeri 20% dijemeléssel tudjuk
kompenzalni.

20%

12 millio
forint




Ezt kovet6en —ha nem jon Ujabb valsag —az inflacidkdvetés
pozitiv tartomdnyban tarthatja ezt a tevékenységet.

Sajat bérleti dijak emelése

Minden egyes szerz6dés esetében megvizsgaljuk, hogy van- 10% 2,8 millié
e lehetdségiink, illetve indokolt-e az inflaciétél eltéré forint

mértékl emelés.

Amennyiben nem tudunk megallapodni meglévé
bérlGinkkel, ujat kerestink.

,Uj Csarnok” koltségeinek tovabbharitasa

Az Ujonnan kialakult tulajdoni viszonyok lehet6vé teszik a 5 -6 millio
felépitményre forditott bizonyos koltségek tulajdoni forint

hanyad aranydban torténd tovabbharitasat.

Helyiség-gazdalkodas

Az idei év els6 felében, a Gazdasagi Bizottsag és az Integrit-XX Kft Felligyel6 Bizottsaga
kezdeményezte a feladatbdvitést, mely hosszu tdvon, részben vagy egészben
megoldast nyujthatott volna a cég finanszirozasi problémaira, de a folyamat jogi
aggalyok miatt elakadt. Most javaslom, hogy kisérleti jelleggel vagjunk bele a korabbi
tervbe. Ennek keretében, kérem, hogy két régdta gazdatlan, problémas, 6nkormanyzati
tulajdont ingatlant adjon a képvisel6testiilet az Integrit-XX Kft. tulajdonaba, azzal, hogy
a cég szabadon donthet a hasznositds madjardl.

Javaslom, hogy a felsorolt helyiségeket a tulajdonos apportdlja az Integrit-XX Kft-be igy
hivatalos lehet6ség nyilik a vagyontargy atadasara és ezt kovet6en a szabadabb
gazdalkoddasra.

Ezek az ingatlanok az alabbiak:

Tatra u. 6. lizlethelyiség — volt ,,Deit Pressz6” Varhato
beruhazasi
koltség

a. Hosszu évek 6ta Uresen all 10-15

b. Midszaki dllapota — teljesen leromlott millié

c. Folyamatos kiadast jelent a tarsashazi k6zos-koltség befizetése forint

d. JelentGs beruhazasi koltsége miatt minden érdekl6d6 visszaretten

e. Ovezeti besoroldsa és a nagyméreti pince miatt az érdekl6d6k nem

tudjak kigazdalkodni a bérleti dijat
f. Kozvetlenlil a Tatra téri piac mellett taldlhatd, azzal integraltan
kezelhet§

Terv: Felujitas és zleti célra hasznositas esetlegesen a bérlg altal végzett
beruhdzasban, dijbeszamitassal.

Jokai Mér u. 12. — volt dohanybolt




Hosszu évek 6ta tresen all 8-10 millié
Mszaki allapota — komoly beruhazast igényel forint
Folyamatos kiadast jelent a tarsashazi kozos-koltség befizetése
Jelent6s beruhdzasi koltsége miatt minden érdekl6dé visszaretten
Mivel a J6kai Mor és Zrinyi utca sarkan talalhato, a legtobb lzleti
befekteté meggondolja magat

P oo oo

Terv: Felljitas és Uzleti célra hasznositds esetlegesen a bérlé altal végzett
beruhdzasban, dijbeszamitassal.

f. | A tulajdonos egyetértése esetén, a beruhdzasok fedezetét, esetlegesen
egy Integrit-XX Kft tulajdondban all6 ingatlan értékesitésével is
biztosithatjuk.

Tisztelt KépviselGtestiilet!

A fentiekben vazolt intézkedéscsomag mind megtakaritasokat, mind bevételnovel§ elemeket
tartalmaz. Ezek kozlil szamos intézkedés hatasa csak becsiilhetd, de az minden esetben latszik,
hogy a kivant cél irdnyaban mozditjak el a cég mikodését.

Az elGterjesztést készitette: Potoczky Attila az Integrit-XX Kft. ligyvezetGje

Budapest, 2022. november 15.
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