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Elézmények

Az elmult években a vilagot szdmos stlyos probléma sujtotta, mind koronavirus-jarvany, mind
az ukran-orosz habori komoly gazdasagi kovetkezményekkel jar. Ez aldl nem kivétel a sport
vilaga sem. 2020 tavaszdn megvaltozott az addig megszokott életiink, hiszen kitort a
koronavirus-jarvany, az élet szinte megallt a sport vilagaval egylitt. Egyesiiletiink életében mind
sportszakmai, mind pedig létesitménylizemeltetési nehézségeket okozott a jarvany, nem
beszélve a 2021 nyaran, a hatalmas vihar a jégcsarnok tetdszerkezetét teljesen megrongalta,
amely a Pesterzsébeti Jégcsarnok ideiglenes bezarasahoz vezetett. 2022-ben aztan kitort az
ukran-orosz habort, amely a vilag COVID altal mar megtépazott gazdasagara ijabb csapast
mért. A valsadg a sport vilagat is megviseli, elég olvasni a labdarigé NB IlI-ban visszalépd
csapatokrol, valamint a folyamatosan bezaréo létesitményekrdl, intézményekrol,
sportlétesitményekrdl. Az orosz-ukran habort, valamint az erre reagald gazdasagi szankciok
okozta inflaci6, aremelkedések az ESMTK 4altal évtizedek oOta lizemeltetett sportlétesitmények
esetén hatvanyozottan megjelentek. Az egyesiilet vezetése az emelked?d rezsidrak miatt - amely
2022-ben mar harmadik alkalommal emelkedett - eléreldtoan, mar 2022. julius 27-én
intézkedéseket hajtott végre a koltséghatékony miikodés végett. Sajnos szeptemberben az
egyesiilettel szerzédésben allo energiaszolgaltatd vallalat jelezte, hogy sem az aram, sem pedig
a gaz vételi ara nem fenntarthatd. Az dram dija a Pesterzsébeti Jégcsarnok és Uszoda esetében
januartol (oktoberig mar hiromszorosara emelkedett) haromszorosara, a foldgaz holland
tozsdei eurd arfolyamos dija minimum hétszeresére fog emelkedni. Az aremelkedéseket
egyesiiletliink vezetése jelezte a létesitmények tulajdonosanak, Budapest Fovaros Pesterzsébet
Onkorményzatanak. 2022. oktober 3-an Pesterzsébet polgarmesetere és jegyzd asszonya
egyiittes utasitast adott ki energiamegtakaritasi intézkedésekre, rezsicsokkentés lehetdségének
vizsgalatara vonatkozdan. Ezen utasitas az ESMTK altal lizemeltetett Pesterzsébeti Jégcsarnok
és Pesterzsébeti Uszoda mitkodésére is vonatkozott. A kdvetkezkben bemutatjuk az eddigi és
varhatd tovabbi tervezett intézkedéseinket, megvizsgaljuk a szakosztalyok, valamint a
létesitmények iizemeltetésével kapcsolatos bevételek és kiaddsok eddigi, valamint vérhatd
alakulasat. Egyesiiletiink vezetése azért dolgozik, hogy a nehézségek ellenére tovabbra is
iizemeljenek egyesiiletiink altal mikodtetett 1étesitményeink, biztositva legyen ezéltal a
lakossag, a gyermekek, szabadidé- és versenysportolok, kotelezd uszés- és korcsolyaoktatason

részvevo ovodasok és iskolasok sportolasi lehetdsége.



Uzemeltet6i intézkedések!

2022. julius 27-én ESMTK sportegyesiilet elndke, Hardt Janos a munkaltatdi jogok
gyakorlojaként hivatalos elndki utasitast bocséjtott ki az ESMTK altal iizemeltetett dsszes
létesitmény tovabbi koltséghatékony mitkddtetésével kapcsolatban. Az elnoki utasitas a kiadott
naptol kezdédden mindaddig hatdlyos, amig az Elndk részérdl modositasra vagy visszavondsra

nem keril.

! Hatosagi elbirasoknak megfelelve hajtottuk végre intézkedéseinket
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Pesterzsébeti Jégcsarnok lizemeltetésével kapcsolatos intézkedések:

Fagyasztd6 gépet csak a mindig aktudlisan sziikséges hofokra allitjuk, ezzel

csokkentettiik és optimalizaltuk a gép aramfogyasztasat.

Palya vilagitas csak 50%- on van bekapcsolva, csak az edzéseken és csakis a sziikséges

1d6szakokban.

Oltoz6kben (kivéve a mozgasérzékeldvel ellatott helységeket) folyamatosan

ellendrizziik a vilagitasok lekapcsolasat.

Csapatok, bérldk zuhanyzési idejét szabalyoztuk, amelyet folyamatosan ellendrziink,

ezaltal csak az eldirt és sziikséges ideig zuhanyozhatnak a sportolok.
A 1étesitmény ajtoit és mas nyildszarok bezarasat folyamatosan ellendrizziik.

Gazkazan teljesitményét 40 Celsius- fok melegviz és 19 Celsius- fok flitési

hémeérsékletre allitottuk.
Takarités idejét a legsziikségesebbre minimalizaltuk.
Orzés-védelem csak a sziikséges id6szakban iizemel.

Sziikséges karbantartdsi munkékat, javitasokat sajat er6bdl oldjuk meg, csak a
legsziikségesebb esetben vonunk be kiilsd szakembert, ezzel kiaddsainkat

csokkentettiik.

Jégbérleti dijakat a 2022 mdjusi nyitaskor 20 %-kal, majd szeptembertdl (jabb 5%-kal

emeltiik.

Jégbérleti dijakat 2022 novemberében ujabb 5%-kal emeltiink.
Jégbérleti dijakat 2023 januarjaban Gjabb 5%-kal emeltiink.
Jégbérleti dijakat 2023 szeptemberében ujabb 10%-kal emeltiink.

Jégcsarnok tervezett idészakos bezarasa.



Pesterzsébeti Uszoda lizemeltetésével kapcsolatos intézkedések:

Lakossag, bérlok, sajat csapatok zuhanyzasdhoz hasznalt meleg viz hdéfokat
csokkentettiik.

A létesitményben miikodé kazanban 1évé viz hdfokat 5-10 Celsius- fokkal
csokkentettiik.

Az uszoda 6lt6zdinek, iroddinak fiitését szabalyoztuk, hdmérséklet csokkentéssel.
Medencékben 1év6 viz héfoka a hatdsdgi eléirdsok minimum értéke felett maximum 1-
2 Celsius- fokkal lehet.

Az el6térben 1évo légkondiciondld hasznalata a nyari iddszakban csak sziikséglet
alapjan torténhetett, csakis idészakonként.

Oltdz6kben, helységekben 1év6 villany lekapcsolasét szigorian ellendrizziik.
Helységbérleti szerzddés alapjan miikodd biifé aramhasznéalatdt folyamatosan
ellendrizziik, 2023. januartol kiilon almérdjii mérdorat szereltetiink fel.

Vizfeliileti bérleti dijat, valamint a napi jegyeket (lakossag és cégek szamara is) 20%-
kal emeltiik meg.

Gdaz hasznalatdit a minimalisra csOkkentettilk, csak a melegviz 40 Celsius- fokos
eléallitasara hasznaljuk, utana a légtechnikat hasznaljuk.

Kiilsé vilagitasokat este 10:00 utdn teljesen lekapcsoljuk, a belsdé részben csak a
vészkijarat jelz6fénye vilagit.

Orzést hétkoznapokon csak 15.00-20.00 kozott, illetve szombaton 8.00-12.00 kozott
rendeltiik meg.

Hétvégén a kimutatott latogatdi statisztika alapjan az uszodat 14.00-t6l bezarjuk.
Vilagitast napszaktol és id6jarastol fliggden hasznaljuk a sziikséges helységekben.
Uszodatérben oldalvilagitast hasznalunk délutan 16.30-ig, ezt kovetden is csak a
reflektorok 1/3-at kapcsoljuk fel.

Zarast kovetden a fltést visszavessziik és csak a kis légtechnikaval miikodtetjiik a
rendszert > egyeldre elégséges, nem parasodik az uszoda. Amennyiben az id6jaras
hidegebb lesz, akkor csak a nagy légtechnika fog miikddni.

2023 szeptemberéig a vizfeliilet bérleti dijan tovabbi 50 %-ot emeltiink.

Uszoda tervezett iddszakos bezardsa, amelyet a kovetkezdképpen tervezzik és

valdsitottuk meg:



2022:

&

december 17. szombattdl - januar 8. vasarnapig -> kotelezd karbantartas
meghosszabbitva (3 hét)

o nyitas januar 9. hétfé
2023:

& majus 31. szerdatdl - junius 11. vasarnapig

O nyitas junius 12. hétfé

ESMTK labdarugd sportlétesitményeiben tizemeltetéssel kapcsolatos intézkedések:

Kazanban 1év6 viz héfokanak csokkentése 5-10 fokkal.

Oltéz6kben, helységekben 1év6 villany lekapcsolasanak szigort ellenérzése.
Flnyiras és gaztalanitdsi munkalatok stiriségének csokkentése.

Zuhanyzasi id6k szabalyozasa.

Fités 3-5 fokkal vald csokkentése.

A felsorolt intézkedések hatassal voltak a honapok fogyasztadsi mutatdira mind a Labdarugo
sporttelepek, Pesterzsébeti Jégcsarnok, mind pedig a Pesterzsébeti Uszoda esetében
koltséghatékonyan miikodtiink. Ezen intézkedések elétt megtortént palyazati tamogatasokbol
vilagitas korszerlsitése mind a két 1étesitmény esetében LED izzdokkal helyettesitve, illetve az
uszodara engedélyezett napelemes erdmiivet telepitettik. Honvédelmi Minisztérium
sportlétesitmények energia dijanak hozzéjaruldsara palyédzatot hirdetett, amelyen az ESMTK
Pesterzsébeti Uszoda esetében 30.000.000 Ft, Pesterzsébeti Jégcsarnok esetén pedig
13.200.000 Ft tdmogatast nyert el. 2022/2023-as Latvany- csapatsport tdmogatds mitkddési
keretét modositottuk, hogy dram és gdz szamlainkat fedezni tudjuk. Ezen intézkedéseket
sportszakmai feladataink finanszirozasabol vettiik el, amelyek jelenleg sziinetelnek, valamint

az egyesiiletnek sajat forrasbol kell teljesitenie. Ilyen sportszakmai feladatok a kovetkezdk:

Utazasi, étkezési koltségek
Versenyeztetési, jatékvezetési koltségek
Sporteszkdz, sportfelszerelés vasarlasa

Edzdk, dolgozok bérének kifizetése



Pesterzsébeti Jégcsarnok ¢és Pesterzsébeti Uszoda esetében is folyamatos beruhazési
tamogatdsra palyazunk, hogy létesitményeinket korszerlsiteni, fejleszteni tudjuk. Jelenleg a
jégesarnokban zajlik felujitdsa munka, hogy a jégolvasztd rendszer koltséghatékonyan
miikddjon, amellyel viz- és csatorna dijait tudjuk megsporolni. Tovéabbra is beadjuk minden
Latvany- csapatsport timogatasi iddszakra- eddig sikerteleniil- a napelempark fejlesztését a
tovabbi megtakaritasok végett. Az dsszes 1étesitménylink esetében az eddig drammérd nélkiil,
atalany bérleti-rezsi dijat fizetdé bérldk helységeit drammérdvel szereltiik fel és a tényleges
fogyasztas utan szamlazzuk ki szdmukra az energia dijat a bérleti dijon feliil. Hossza tava
koltséghatékonyabb mitkodés miatt egyesiiletiink egymillioé forintért kicseréltette az uszoda
mitkddéséhez sziikséges szlir6ket, valamint a hécseréldk savazasat is elvégeztette, amellyel
elosegitettiik a fltéérték nodvelését (tovabbi kétmillié forint). Koncesszids szerzédésben
szerepld vallalt kotelezettségiink, vagyis az uszoda és jégcsarnok drzésével és ezen feladattal
megbizott céggel kotott emelt 6sszegli vallalkozoi szerzddést tovabbra is vallaljuk és teljesitjiik,
azonban az Orzés munkaidejét csak a legsziikségesebb iddkre tudjuk vallalni (Csdnakhéz
kivétel). Az uszoda el6terét és tovabbi helyiségeinek vilagitasat szakaszoltuk, hogy egyszerre

ne az dsszes lampa vilagitson.

Lehetéségeink, tovabbi tervezett intézkedéseink

Eljartunk a szovetségeknél ¢és kérvényeztik, hogy az ESMTK dltal iizemeletetett
létesitményeken, palyazati forrasbol, megujuld energia kivaltassal tovabb csokkentsiik a
villamos energia fogyasztasunkat. Ezek alapjan a Honvédelmi Minisztérium altal meghirdetett
sportlétesitmény fejlesztésre adtunk be 1jabb palydzati anyagot. Ezen fejlesztés a
jégcsarnokban keletkezett hulladékhd felhasznalasara vonatkozik. A leadott hulladékhd

atvezetésre kerlilne az uszodéaba, amellyel rezsi kiaddsainkat csokkenteni tudnank.



Miikodési nehézségek

Latvany-csapatsport tamogatast egyesiiletiink labdaragéasra, jégkorongra és vizilabdara,
kézilabddra minden évben beadja. Szakosztalyaink miikodéséhez elengedhetetlen a tdimogatasi
pénz  Osszeszedése, hiszen utanpdtlds sportoloink versenyeztetése, edzdi bérek,
sportfelszerelések vasarldsa, utaztatds nevezett timogatasbol finanszirozzuk. 2023. juliusaban
mar minden emlitett szakosztaly esetében hatdrozattal rendelkeztiink, amikor szdmunkra
varatlanul a szakszovetségek, keretkimeriilésre hivatkozva lezartdk a tamogatasgyiijtés
lehetdségét. Szakosztalyaink életében, miikodésiikben hatalmas likviditasi problémat idézett
eld. Jelenleg arrdl nincs informacionk, hogy a "TAO” tdmogatas gylijtésének lehetdségét mikor
lehet folytatnunk. ESMTK altal lizemeltetett 1étesitményeink tovabbi mitkkodéséhez jelenleg 3-
4- szeres belépd-, bérleti dij emelésre lenne sziikség gy, hogy mar a korabbi emeléseknél is
megfigyelhetd volt, hogy a latogatdk, sportolni vagyok létszdma csokkent. Jelen gazdasagi
helyzet nem teszi lehetdvé, hogy a szabadiddé sportolok, a lakossag ilyen Osszegért belépot
vasaroljon. Létesitményt bérld egyesiiletek, uszoiskolak folyamatosan jelzik, hogy a jelenlegi
bérleti dij kitermelése is egyre nehezebb. Tovabb neheziti ezen egyesiiletek kifizetését az is,
hogy a tdmogatasi rendszerben, illetve a tdmogatasok elszamoldsdval kapcsolatban, a
sportpolitikéért felelés miniszter altal meghatarozott kdzponti benchmarkban szerepld egyes
programelemek értékei valtoztak, azonban még mindig nem ¢érik el annak a dijnak az dsszegét,

amelyet egyesiiletiink meghatarozott.

2022. oktoberétdl minden létesitményiink energia koltségei az altalunk bevezetett takarékossagi
szabalyozasok ellenére hatalmas mértékben (géz kdzel haromszorosara, a villany pedig kozel

négyszeresére) emelkedtek meg.

A fentiek, valamint az uszoda miikddésével kapcsolatos tovabbi plusz kiadasok (bér, takaritas,
Orzés-védelem, karbantartdsok, viz-, csatornadij, vizminta ellenérzés, stb.) szintén nagy

mértékben nottek.

Vizilabda Latvany- csapatsport tdimogatas helyzete 2022/2023:

Személyi jellegli Targyi eszkoz beruhazas Utdnpdtlas nevel Versenyeztetés Osszesen

jévshagyott 7171422 Ft 18622524 Ft 6900742 Ft 927835Ft[ 33622523
mégigényelhets lenne, de lezrt [ = 18622524 | o [ o [ 18622524 |

Vizilabda Latvany- csapatsport tdimogatas helyzete 2023/2024:

Személyi jellegli Utanpodtlds nevelés Versenyeztetés  Osszesen
jovahagyott 3732495 Ft 6442762 Ft 824 742 Ft 10999 999
mégigényelhetd lenne, de lezart | 3732495 1875262 824742 6432499




Kézilabda Latvany- csapatsport timogatas helyzete 2022/2023:

Targyi eszkdz beruhazds  Utdnpdtlas nevelés Osszesen
jovahagyott 211480 Ft 3343966 Ft 3555446 Ft
|még igényelhetd lenne, de lezart 211480 Ft 1608 195 Ft 1819675 Ft

Kézilabda Latvany- csapatsport timogatas helyzete 2023/2024:

Személyi jellegli Targyi eszk6z Utanpotlas nevelés (SSZESEN
jévahagyott 2082 183 Ft 214505 Ft 5703 311Ft 7999 999 Ft
mégigényelheté lenne, de lezart 2082183 214505 3165811 5462499

Jégkorong Latvany- csapatsport tdmogatas helyzete 2023/2024:

Targyi eszkdliz beruhdzas Utdnpdtlds nevelés Osszesen
jovahagyott 41249747 Ft 13708239 Ft 54957986 Ft
még igényelhetd, de lezart 41249747 Ft 13708 239 Ft 54957 986 Ft

Labdartigas Latvany- csapatsport tamogatas helyzete 2023/2024:

Targyi eszkdz beruhdzas  Utanpotlasnevelés  Osszesen
jovahagyott 7692 000 Ft 38 460 000 Ft 46152 000 Ft
mégigényelhetd, de lezart 7 692000 22641400 30333400

2023/ 2024-es versenyiddszakra Osszegytiijthetd tiamogatasbol, amely szadmszeriisitve dsszesen
102 329 967 Ft mindosszesen 1d6 lejarta eldtt 39 659 370 Ft-ot sikeriilt tdmogatoktol
Osszegyljteni. A gyljtések hivatalos lezarasaval Osszesen 62 670 597 Ft-ot nem tudtunk

befogadni.

Energiaarak valtozasa

2022. oktober 1-jén az ESMTK a Pesterzsébeti Jégcsarnok és Pesterzsébeti Uszoda foldgéz
ellatasara az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.-vel kotott foldgaz- kereskedelmi szerzédést.
Expert gazdij szamitasa oktober 1-t6l a kovetkezdképpen alakul:

Géz dij: PTTF + S = EUR

S?: 18,773 EUR/MWh

2 Spread



Az aktudlis PTTF értékét minden naptéri honap elsd napjara jra kell szamitani.

PTTF- TTF? Argus Month Ahead: Argus European Natural Gas Kiadvany ,,Complete European
gas prices” cimsor részében kozzétett, kovetkezd szallitdsi honapra vonatkoz6 ,,TTF Ask”™ napi

arak szamtani atlaga a tdrgyhonapot megel6z6 honapban harom tizedesjegyre kerekitve.

Egyéb dijak:

)

& AFA

)

& Jovedéki ado

&

% Biztonsagi készletezési dij

)

% Rendszerhasznalati dij = Kapacitasi dij + Forgalmi dij
Uszoda szerzddott foldgdzmennyisége 1 évre: 168 069 m3/h
Jégcsarnok szerz0dott foldgazmennyisége 1 évre: 30 408 m3/h
Tervezett éves foldgazmennyiség: 198 477 m3

2021. novemberében a villamosenergia energiadij az uszoda és a jégcsarnok esetében is 19,90
Ft/kWh-r6l 51,90 Ft/kWh-ra emelkedett. Villamosenergia adasvételi szerzédéstlinkkel és azok
tartalmanak megtartasaval kapcsolatban zajlott folyamatos egyeztetések sokaig eredményesek
voltak. Azonban 2022.09.07-én megérkezett az értesités energiadij modositasa targydban,

amely alapjan 2023. januar 1-t6l 147,89 Ft/kWh-ra emelték a villamosenergia dijat.

* Holland foldgaztézsde

10



2022-es és 2023-as év 0sszehasonlitasa

ESMTK 2022.

[ 2022 janur 2022februgr  2022.mércius
Kiaddsok

Villamosenergia szamla dija minden koltséggel egytt(Ft) 8631 Ft 5832 521 Ft 4763 160 Ft|
Gazdij minden koltséggel egy(itt (Ft) 265 618 Ft 345 428 Ft 5699 685 Ft|
Vizhasznalat kéltsége (Ft) O Ft 424 087 Ft 370 971 F|
Csatorna (Ft) 0 Ft OFt 1326 288 Ft
Egyéb koltségek (Ft) |

Egyéb iizemeltetési kolts. (tisztitészer,irodaszer,iizemanyag,stb.) 1006 472 Ft 825 059 Ft 2370272 FY

Egyéb szolgaltatasok(telefonkts.,hulladékszallitasi kts, javitas-karbantartas stb.) 7 169 439 Ft 7 903 728 Ft 17 551 223 Ft|

Orzés 1092 950 Ft 3996 900 Ft 3945 250 Ft

Takaritas, leéllas alatti nagytakirdsok 750 400 Ft 768 000 Ft 839 200 Ft|
Személyi jellegli koltségek (Ft)

Dolgozok bére, jarulékok 15352 313 Ft 15 898 639 Ft 16 303 507 Ft|

KIADASOK OSSZESEN 25 645 823 Ft 35994 362 Ft 53 169 556 Ft

1. tablazat: 2022. I. negyedév

ESMTK 2023.
1 2025 janudr  20237brudr | 2023 marcius

Villamosenergia szamla dija minden koltséggel egyiitt(Ft) 3073 Ft 22974016 Ft 20 933 183 Ft|
Gazdij minden koltséggel egyiitt (Ft) 210552 Ft 220869 Ft 11522265 Ft
Vizhasznalat kdltsége (Ft) 268 913 Ft 207 835 Ft 459 364 Ft
Csatorna (Ft) 0 Ft OFt 1018 402 Ft
Egyéb koltségek (Ft)

Egyéb iizemeltetési kélts. (tisztitoszer,irodaszer,iizemanyag,stb.) 1714 598 Ft 2432754 Ft 1249 698 Ft

Egyéb szolgéltatasok(telefonkts. hulladékszallitasi kts javitas-karbantartas stb.) 6691 322 Ft 17 997 421 Ft 15554 410 Ft

Orzés 55900 Ft 4591100 Ft 4 363 250 Ft|

Takaritas, leéllas alatti nagytakirasok 872 200 Ft 1258 200 Ft 1586 280 Ft
Személyi jelleg koltségek (Ft)

Dolgozok bére, jarulékok 18 529 999 Ft 18146 910 Ft 17 904 689 Ft

KIADASOK OSSZESEN 28 346 557 Ft 67 829105 Ft 74 591 541 Ft|

2. tablazat: 2023. I. negyedév

Két tablazat 6sszehasonlitasanal 1athat6 a két negyedév kozotti kiadasunk novekedése. Az dram
dija négyszeresére, a gdz dupldjara emelkedett ezen idészakban. Kiemelném tovabba, hogy az
inflaciobol adodoan az egyéb kiadasoknal nagy mértékben ndttek a kifizetéseink. Az is

megfigyelhetd, hogy a minimalbér emeléstdl kiadasaink tovabb emelkedtek.
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ESMTK 2022.

[ mmmmmcmcmmmm— 2022 apritis 2022.méajus 2022 jnius
Kiaddsok
Villamosenergia szamla dija minden kéltséggel egyutt(Ft) 4 835 204 Ft 5358 874 Ft 7 756 540 Ftj
Gazdij minden koltséggel egyutt (Ft) 4630 580 Ft 4853 719 Ft 3920 608 Ft|
Vizhasznalat kéltsége (Ft) 454 018 Ft 351672 Ft 475 897 Ftj
Csatorna (Ft) 747791 Ft 576 794 Ft 788 748 Ft
Egyéb koltségek (Ft)
Egyéb lizemeltetési kolts. (tisztitészer,irodaszer,iizemanyag,stb.) 1466 420 Ft 2188785 Ft 4959 971 FY
Egyéb szolgaltatasok(telefonkts.,hulladékszallitasi kts javitas-karbantartas stb.) 8882963 Ft 16709740Ft 13043117 Ft]
Orzés 4213300 Ft 4 479 400 Ft 4766 500 Ft|
Takaritas, leallas alatti nagytakirasok 780 000 Ft 1029 700 Ft 757 500 Ft
Személyi jellegli koltségek (Ft)
Dolgozék bére, jarulékok 16191256 Ft 17 180274 Ft 18391 514 FY
KIADASOK OSSZESEN 42201532Ft 52728958 Ft 54 860 395 Ft|
r ’ r
3. Téblazat: 2022. II. negyedév
ESMTK 2023.
1 mmmmmmmmm 2023 aprilis 2023.majus  2023junius
Kiaddsok
Villamosenergia szamla dija minden kéltséggel egyiitt(Ft) 22152 963 Ft 18 123 542 Ft 12 268 545 Ft
Gazdij minden koltséggel egyitt (Ft) 7210 827 Ft 6 826 058 Ft 8316 773 F
Vizhasznalat koltsége (Ft) 450 830 Ft 436 115 Ft 241787 FY]
Csatorna (Ft) 20016 Ft 698 515 Ft 401 320 F
Egyéb koltségek (Ft)
Egyéb lizemeltetési kolts. (tisztitészer,irodaszer,lizemanyag,stb.) 1259 070 Ft 2348 795 Ft 3927 635 F]
Egyéb szolgaltatasok(telefonkts.,hulladékszallitasi kts javitas-karbantartas stb.) 9132322 Ft 13885596 Ft 20 284 293 Ft|
Orzés 4682650 Ft 3428600 Ft 3183 700 F]
Takaritas, leallas alatti nagytakirasok 1229 448 Ft 1022 880 Ft 1032000 F]

Személyi jellegii koltségek (Ft)
Dolgozok bére, jarulékok 18 154 013 Ft 19 085 897 Ft

KIADASOK OSSZESEN 64292139 Ft 65855998 Ft

4. Tablazat: 2023. II. negyedév

Két tablazat 0sszehasonlitasanal lathato a két negyedév kiadasanak kiilonbsége. Az dram dija
tovabbra is négyszerese, a gdz duplaja az el6z0 évihez képest. Kiemelném tovabba, hogy az

inflaciébol adodoan az egyéb kiadasoknal tovabb ndttek a kifizetéseink.

17 568 231 Ft}

67 224 284 Ft

ESMTK 2022.
T~ 2022.julius 2022 t 2022.szeptemb

Kiaddsok
Villamosenergia szamla dija minden kéltséggel egytt(Ft) 7 142 426 Ft 9 473 029 Ft 9 851 771 Ft,
Gézdij minden kéltséggel egyiitt (Ft) 2 946 229 Ft 1858 704 Ft 1583 023 Ft
Vizhasznélat koltsége (Ft) 665 935 Ft 443 670 Ft 509 999 Ft
Csatorna (Ft) 1012 811 Ft 652 189 Ft 744 120 Ft
Egyéb koltségek (Ft)

Egyéb lzemeltetési kélts. (tisztitészer,irodaszer,izemanyag,stb.) 2099 697 Ft 2975727 Ft 1 529 985 Ft|

Egyéb szolgéltatasok(telefonkts., hulladékszéllitasi kts,javités-karbantartés stb.) 6 780 920 Ft 26 654 924 Ft 9 340 795 Ft|

Orzés 4431275 Ft 4746 975 Ft 4 277 918 Ft|

Takaritas, leéllés alatti nagytakirdsok 911 600 Ft 1088 300 Ft 1 168 600 Ft
Személyi jellegli koltségek (Ft)

Dolgozdk bére, jarulékok 18 312 086 Ft 18 173 412 Ft 19 729 121 Ft,

KIADASOK OSSZESEN 44 302 979 Ft 66 066 930 Ft 48 735 332 Ft|

5. Téblazat: 2022. III. negyedév
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Kiaddsok

ESMTK 2023.

Villamosenergia szamla dija minden kéltséggel egyutt(Ft)

Gazdij minden kéltséggel egyiitt (Ft)
Vizhasznalat koltsége (Ft)

Csatorna (Ft)

Egyéb koltségek (Ft)

Személyi jelleg(i koltségek (Ft)

Egyéb lizemeltetési kélts. (tisztitoszer,irodaszer,liizemanyag,stb.)

Egyéb szolgaltatasok(telefonkts.,hulladékszallitasi kts javitas-karbantartas stb.)
Orzés

Takaritas, leéllas alatti nagytakirasok

Dolgozék bére, jarulékok

KIADASOK OSSZESEN

6. Téblazat: 2023. III. negyedév

2023 jalius

8 585 852 Ft
2147 452 Ft

614 623 Ft
1013 005 Ft

1931743 Ft
5000 566 Ft
3103400 Ft

779 040 Ft
17 816 816 Ft

40992 497 Ft

2023.augusztus 2023.szeptember
20298 437 Ft
2710891 Ft
288 925 Ft
455 365 Ft

1547 543 Ft
7562 839 Ft
3183700 Ft
2059 080 Ft
17 728 673 Ft

55835 453 Ft OFt

Két év juliusi honapjanak dsszehasonlitasakor lathatd kiadasi csokkenés, azonban ebben az

iddszakban jégcsarnok teljesen, valamint az uszoda két hétig zarva volt. Augusztusra sajnos

ujra nagy energia arakat fizettlink meg. Sargaval jelolt résznél megjeloltiik, hogy ki nem fizetett,

valamint be nem érkezett szamlaink vannak, ennek kdszonhetd, hogy kevesebb volt a kiadasunk

az eldz6 évhez képest. Szeptemberi honapra szdmaink még nincsenek, azonban a jégcsarnok

ujra induldsat meg fogjuk érezni ebben a honapban.

1 A 2022. okc6ber

Kiaddsok

ESMTK 2022.

Villamosenergia szamla dija minden kéltséggel egyiitt(Ft)

Gazdij minden koltséggel egyiitt (Ft)
Vizhasznélat koltsége (Ft)

Csatorna (Ft)

Egyéb koltségek (Ft)

Személyi jellegli koltségek (Ft)

Egyéb lzemeltetési kélts. (tisztitészer,irodaszer,izemanyag,stb.)

Egyéb szolgéltatésok(telefonkts., hulladékszallitasi kts,javitas-karbantartas stb.)
Orzés

Takaritas, leéllas alatti nagytakirasok

Dolgozék bére, jarulékok

KIADASOK OSSZESEN

7. Téblazat: 2022. IV. negyedév

10 125 918 Ft

19 589 546 Ft

57 194 596 Ft

2022.nc b 2022.de b

11 094 997 Ft 23 935 832 Ft

1188 678 Ft 1893 178 Ft 30 536 497 Ft
379 824 Ft 433 023 Ft 829 094 Ft
571 929 Ft 683 882 Ft 1242 326 Ft

2510 554 Ft 31 080 359 Ft 1728 931 Ft

15 611 922 Ft 14 706 839 Ft 22 222 626 Ft

5 987 925 Ft 4 166 750 Ft 7 150 900 Ft

1228 300 Ft 1322 600 Ft 711 500 Ft

18 285 050 Ft 18 162 975 Ft

83 666 678 Ft 106 520 681 Ft|

Negyedik negyedévre nincs még Osszehasonlitdsi alapunk azonban novemberi, decemberi

hénap nehezen érintette egyestiletiinket. Ekkor a gaz ara 2023 évi atlaghoz képest tizszeres volt,

valamint az 4&ram a 2022. novemberhez képest duplajara emelkedett.

Sportszakmai fejlodések

Hatalmas eredménynek tartjuk, hogy a jelenlegi helyzetben minden szakosztalyunk tovéabbra is

mitkddik, mi tobb kiemelkedd eredményeket érnek el. Szintén pozitiv, hogy szakosztalyi

munkankban elengedhetetlen toborzasi helyszin, a kotelezd tiszas és korcsolya oktatds is

miikddik, még akkor is, ha a pénziigyi eredmény nem feltétleniil jelenik meg egyesiiletiinknél.

Labdarugé szakosztalyunk utdnpotlasa korzet kozpont pozicidt tolt be a magyar labdaragas
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¢letében, ahol mar kiemelt feladat a grassroots(szabadidd) sport mellett az élsportolok nevelése
is. Az utanpotlasban focizé gyermekek szama jelenleg eléri a 250 f6t, amely koszonhetd a
kivalo kapcsolatnak, amelyet a pesterzsébeti dvodai és oktatasi intézményekkel kialakitottunk.
Koszonhetd mindez annak is, hogy az elmult két évben kivaloéan szerepel felndtt csapatunk is.
2022/2023-as szezonban 3. helyen végzett NB IlI-as csapatunk, valamint a legjobb 16- ba jutott
a MOL Magyar Kupaban (két NBII-es csapatot is bucsuztatva). 2023/2024-es szezon egyeldre
az elején jar, azonban mar elkonyvelhet a pesterzsébeti labdarugés egy torténelmi sikert. 2023.
szeptember 16 k6z¢ a MOL Magyar Kupa 3. forduldjaban 1:0- ra legy6zte az NB1-es Fehérvar
FC csapatat 1000 néz0 el6tt, amelyre nagyon rég volt példa. Tobbi szakosztalyunk is halmozza
a sikereket. Birkozasunk mai napig a legerdsebb utanpdtlds neveld miihely, sajat nevelésii
olimpikonokkal, érmeket, dijakat halmozva. RG, fitnesz ¢és kajak-kenu szakosztalyaink
versenyiddszakban szallitjak az érmeket. Terveink kozott szerepel a 2024/2025-6s tanévtdl
sportiskola létrehozasat, esetleges allami, valamit szakszovetségi, szponzori tdmogatdsok

segitségével.

Javaslat az egyesiilet tovabbi miikodésére

Kimutatasok a tényszerti és tervszerii szamitasok alapjan az ESMTK az aldbbi javaslatokat teszi
a Budapest Fovaros XX. Keriilet Képviseld testiilete felé a szakosztalyi munka és a
sportlétesitmények tovabbi mitkddtetésére. 2020. junius 9-én kotott 2020.julius 1.- 2024. jinius
30. kozotti idészakra vonatkozé jégesarnok, valamint a 2019. tavaszan kotott 2019.janius 1-
2024. majus 31. kozotti idészakra vonatkozd uszoda szolgéltatasi koncesszids szerzOdések
esetében, az eltelt idészakban a koncesszios dijak nem emelkedtek, az éves inflaciot sem
vehettiik figyelembe. A COVID iddszak, nagymértékii inflacid, a haborts helyzet okozta
hatalmas rezsiar emelkedés okan a koncesszios szerzddéseket kérjiik modositani 2024-ben.
Tovabbi koltséghatékony mitkodéshez sziikségek folytatnunk a beruhdzédsokat, ilyen a mar
emlitett napelempark bdvitése, hulladékhd atvezetése, vizforgatd rendszer elkésziilte,
oltozoéépiilet felujitdsa energiatakarékossagi szempontokat figyelembevéve. Labdartgéd
létesitményekben LED izzora vald atallas a lehetséges TAO tamogatasok 100%-o0s
kihasznaltsagaval. Egyesiiletiink a jovOben létszamstopot vezet be, dtgondolja az esetleges
feladatkorok Osszevonasat, tovabbi ésszerll koltségesokkentéseket dolgozunk ki. Marketing
tevékenységbdl adddo pénzforrasok felkutatdsa tovabbi feladatunk, valamint a sportolok altali
¢sszerll tagdij emelésének Ujragondoldsa. Keriileten beliili és tovabbi keriiletek cégeivel

kapcsolatok kiépitése, bérletek eladdsa (uszoda, jégcsarnok, labdarugés). Versenyeztetésnél

14



tovabbi koltségesokkentés az utaztatdsi koltséget sajat kisbuszos utaztatasra valo lecserélésével.
Tovabbi palyazatok felkutatdsa, lehetdségek kiaknazasa. Létesitmények (uszoda, jégcsarnok)

nyitvatartasi idejének ellendrzése, esetleges iddszakos bezarasa (nem kifizetddo igény esetén).
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