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VEZETOI KONCEPCIO

Pesterzsébet Onkormanyzata Gazdasagi Mukdodtets és Ellaté Szervezete (a
tovabbiakban: GAMESZ) magasabb vezetéi allasara (KP/14285/ 2021.
azonositd szamu) beadott palyazatommal kapcsolatosan az alabbiakban
ismertetem vezet6i programom fontosabb elemeit.

Tisztelt Szabados Akos Polgarmester Ur!
Tisztelt Biral6 Bizottsag!

Bevezet6é gondolatok és egy kis visszatekintés az elmiilt 5 év vezetdi
tapasztalatira, a GAMESZ életének fontosabb eseményeire

A GAMESZ stratégiai célja, hogy az Alapité Okirataban meghatarozott és a
Polgarmester altal rabizott feladatok ellatasat minél magasabb szakmai
szinten, eredményesen és hatékonyan biztositsa az érintettek megelégedésére,

az elvarasoknak megfeleléen.

A GAMESZ mukodését, mindennapjat jellemzi a folyamatos valtozas, a
fejlédés, amely soran a jé hirnév megszerzését, megtartasat a segitékész
hozzaallassal, a szolgaltaté jelleg és a kéz szolgalatanak szem elétt tartasaval,
a szolgaltatasok fejlesztésével igyekszik biztositani a szervezet.

2017. év

A 2017-es év volt az, amikor mar az iskolak technikai dolgozoi nélkiil kezdtiik
meg a koéltségvetési évet és még ennek utorezgéseként a Kézponti Miihely is
atadasra kertlt, az Osszes targyi eszkdzével és a 2 16 szemé€lyi allomanyaval.

Ennek az évnek jelentds gazdasagi, munkaszervezési térténése volt, hogy mind
a Polgarmesteri Hivatal, mind a GAMESZ koényvelési programot valtott, a CT
Ecostat Computrend programrél attértiink a Forras SQL alkalmazasra.

A programvaltas rengeteg munkat, tulérat kivant, de JO0 szervezéssel és a
Kollegaim felel6sségteljes hozzaallasaval sikeresen vettiik az akadalyokat.

Ebben az évben lehet6ségiink adédott arra, hogy a GAMESZ elkészittesse
honlapjat, amely megvalésitasa soran alkalmunk nyilt az étkezési szoftver
»5zUl61” moduljanak bevezetésére. Ezzel teljesitettiik a szul6k részérdl egyre
inkabb jelentkezé igényt, hogy kényelmesebben, online modon, azaz nem
helyhez, vagy idéhéz kétdtten vehessék igénybe a gyermekek étkezésének
megrendelésével vagy lemondasaval kapcsolatos szolgaltatast.,
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Ugyancsak ebben az évben, Képvisel - testiileti déntés eredményeként
megkaptunk a munkantgyi iratok tarolasahoz a Tatra tér B / 1 1égépincét, amely
a 96 m? alapterulettel jelentés segitséget és megfelels kértlményeket
biztositott a folyamatosan névekvo iratmennyiség tarolasahoz.

A légoltalmi pincét bepolcozva, attekinthetd valt kb. 40 év intézményi személyi
€s béranyagainak 6sszessége. Bliszkék vagyunk ra, hogy a személyi anyagok
szoros abc rendbe tortént elhelyezése nagyban megkoénnyiti a mindennapok
adatszolgaltatasat a Kormanyhivatal felé.

2018. év

A 2018. év torténéseibél kiemelném, hogy ebben az évben két iskola esetében
az étkeztetési feladat kikertilt a GAMESZ feladatellatasi kérébél.

A Tatra Téri Altalanos Iskola, mint kéznevelési intézmény a Kiulsé - Pesti
Tankertleti Kozpont kezdeményezése alapjan, miniszteri déntést kévetéen a
Zrinyi Miklés Altalanos Iskolaval 6sszeolvadt, egy intézménnyé alakult.

A Vor6ésmarty Mihaly Altalanos Iskola 2018. szeptember 01-t6] a Klapka téri
Reformatus Egyhaz fenntartasaba kertilt. Az Egyhaz a melegité konyhank
személyi allomanyat is atvette.

2019. év

Fenntartoi segitséggel egy Gijabb irattarat kaptunk, a Tatra tér A /1. szam alatti
légoltalmi pincét, ami jelentésen megkénnyitette a kdényvelési anyagok
megorzését.

Immar két irattarral megoldédtak az évek ota huizodé tarolasi gondjaink.
Segitséget kaptunk a helyiség bepolcozasahoz is és a kényvelési anyagok
atszallitasaval megfelel6 kortilmények kozdtt biztositott a GAMESZ
feladatellatasa soran keletkezé dokumentumok elhelyezése.

A 2019. év yjabb, jelentds valtozast hozott a GAMESZ életében. Januar 01-t5l
az Onkormanyzat és igy a GAMESZ konyvelése is csatlakozott az
oénkormanyzati ASP-rendszerhez.

A GAMESZ hatalmas adatallomanyanak migralasa és kezelése megkdvetelte a
kényvel6 program folyamatos fejlesztését, igy a programvaltas ismét jelentés
mertekl tulmunkat igényelt a GAMESZ dolgozoktél és a program fejleszt6itdl
is. Ugy vélem, kijelenthetem, hogy mind a kényveld, mind a pénziigyi tigyintézé
munkatarsaknal kialakult a gyakorlat az ASP program alkalmazasahoz.

2020. év

Az ev elején Magyarorszagot is elérte a COVID-19 koronavirus vilagjarvany,
amely pandémia tébb, azonnali intézkedést kévetelt. A Kormany
rendelkezéseinek megfeleléen valtoztatni kellett a munkaszervezésen, a
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GAMESZ székhelyén kizarélag 4-5 ember dolgozhatott, a tébbiek home office
- ba kényszertiltek.

A kialakult virushelyzet és az elrendelt védelmi intézkedések a
munkafolyamatok jelentés atszervezését, nem tervezett beruhéazasként
laptopok beszerzését tette szlikségessé, hogy a GAMESZ feladatellatasa
zavartalanul folyhasson tovabb. Az eszkozbeszerzéshez a segitséget,
tamogatast a fenntarténktol megkaptuk. A megvasarolt laptopokkal, az
eszk0zok koézponti szerverhez valé csatlakoztatasaval gyakorlatilag egyik

naprol a masikra valtani tudtunk.

A jarvany ideje alatt a kéznevelési intézmények is zarva voltak a jogszabalyi
eléiras alapjan, az oktatas online moédon tértént. Ehhez a rendkiviili
helyzethez alkalmazkodva a GAMESZ konyhai és irodai dolgozéi juttattak el
dobozos kiszerelésben az ételt az arra jogosultak részére.

A kiszallitas volumenére jellemz6, hogy pl. 2020. marciusatsl] Jjuniusig 9706

adag ételt hordtunk ki a kertiletben.
A virushelyzetnek pozitiv hozadéka is volt. TSbb éve hiaba igyekeztiink, hogy

az étkezés befizetést a sztilék az utalason kiviil mas készpénzkimélé médon
rendezzék, ennek a gyakorlatnak a bevezetése nem sikertilt.

A GAMESZ, a POS terminal bevezetésével megszintette - az étkezési téritési
dijak esetében - a készpénzes fizetést biztositotta a szulék részére az
érintésmentes fizetési médot. Most mar a gyakorlatta valt fizetési mod jol

mukédik a mindennapokban.

2021. év

Amikor ezt a vezetoi koncepciot fogalmazom, még éppen, hogy tul vagyunk az

é€v haromnegyedén.
Az ASP programon nagyon sok fejlesztést végeztek, hogy a GAMESZ

feladatellatasara tudjak szabni, de elmondhaté, hogy munkankban,
feladatellatasi kotelezettségtinkben az adatfeldolgozas titeme mar megfeleld.

A 2021-es koltségvetési évre az jellemz6, hogy a havi adatszolgaltatast
hataridére tudjuk prezentalni a Polgarmesteri Hivatal felé is és a Magyar

Allamkincstar felé is.

Készonettel tartozom kollegaimnak, hogy igyekeztek mindenhez pozitivan allni
és elmondhatjuk, hogy ismét »megesinaltuk”.
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SZERVEZET FEJLESZTESE

A tavalyi évben 6nkorméanyzati tamogatassal, koltségvetésiink tervezésekor
lehetdséget kaptunk arra, hogy tébb dolgozot is beiskolazzunk allamhaztartasi
meérlegképes tanfolyamra, ezzel emelve a feladatellatas szakmai szinvonalat.
Jelenleg a tanfolyam utols6 honapjai zajlanak.

A GAMESZ koézalkalmazotti allomanyvaltozasanak egyik jelentds tényezéje a
nyugdijba vonulé kollégak szama, akik potlasa alkalmaval kiilénés gondot
forditunk arra, hogy képzett, fiatal munkaerét talaljunk. A kivalasztasnal még
arra is odafigyellink, hogy lehet6ség szerint kertileti szakembert valasszunk.

A jelenlegi pandémias helyzetre tekintettel, a home office barmikor varhaté
elrendelése esetén azonnal at tudunk allni az otthoni munkavégzésre.

MUNKAKORULMENYEK

A GAMESZ-ban betartva a rank vonatkozo jogszabalyokat, folyamatosan
dolgozunk azon, hogy a kollegaim részére megfelels munkakérilményeket
biztositsunk.

Kozel 30 éve, hogy idekoltéztiink jelen székhelytinkre. A pénzligyi-gazdasagi
szakembereinek létszama akkor 27 {6 volt, jelenleg 39 6 dolgozik itt.

Még a - napjainkban az 6nkormanyzatokra jellemzé - sziikés koltségvetés
ellenére is, az iranyitészerv tamogatasaval lehetéséglink adodott, hogy a
raktarhelyiséglinkbél levalasszunk egy kisebb irodanak megfelelé tertletet,
részben csékkentve a dolgozok zsufolt elhelyezésén.

Az irodahelyiségek karbantartasa, a szlikséges butorok potlasa minden évben
tervezett a koltségvetésben.

Az épuletiinkkel kapcsolatos karbantartasi feladatokban a Polgarmesteri
Hivatal megfelel6 osztalya nyajt résziinkre segitséget.

Az épuletiink, az épittetésekor jellemzé épitészeti megoldasok jegyeit hordozza
magan, megszabva az esetleges valtoztatasok korlatait.

Az épulet futése kivalo. A nyari héség ellen napellenzével, muianyag
redényokkel, ventilatorokkal, illetve napkdzbeni tusolasi lehet6séggel tudunk
védekezni. Ugy vélem, hogy a kertkapcsolatos irodahelyiségek nagyban
hozzajarulnak a kollegaim komfortérzetéhez.

A koérnyezetlinkre odafigyeliink, az ingatlan kérnyezetét, a kertet és az utcai
frontot folyamatosan karbantartjuk, gondozzuk.

Szamitogeépes parkunk abszolut jénak mondhaté, a szervertinket nem olyan
régen Ujitottuk fel, szoftvereink jogtisztak.
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PENZUGYEK

Az elmult 4 lezart évben, és biztos vagyok benne, hogy igy lesz a 2021-es
koltségvetési évben i1s, a GAMESZ gazdalkodasa megbizhato, eredményes és
hatékony gazdalkodasnak felelt meg. Barmilyen GAMESZ kiadassal
kapcsolatos kotelezettség-vallalast magam  intézek, igy  minden
kc")telezettségvéllalésért, annak szUkségességéért és megtorténtéért
felelésséget vallalok. Munkamban, a szakmailag elismert helyettesemre,
szlikség esetén tamaszkodhatok.

Mint az intézmény egyszemelyi felelds iranyitoja, odafigyelek a szakszersi és
térvényes miikédés biztositasara. Gondoskodom a GAMESZ, mint intézmény,
valamint a Budapest Févaros Pesterzsébet (jnkorrnémyzata fenntartasaban
levé, gazdasagi szervezette] nem rendelkezé intézmények informacios
rendjének megszervezésérsl a vonatkoz6 jogszabalyok szerint.

CELKITUZESEIM

a napi tevékenységhez szlikséges ismeretanyagot,

- megorizni a bevételi lehetéségeinket, de lehet6ség esetén toérekedni a
mukdédési bevételeink novelésére,

- a munkafolyamatok optimalizalasat szorgalmazni, amennyire lehet,

- megakadalyozni a munkavallalok hatranyos megkﬁlénbéztetését,
batran le is irhatom, hogy nalunk ilyen abszolut ningcs,

- a fogyatékos személyek munkavallalasanak patronalasa, (jelenleg
rehabilitaciés hozzajarulast nem is kell fizetntink, mert az
intézménytink létszamahoz képest elegendé csékkent munkaképességn;
dolgozot foglalkoztatunk)

- tiszteletben tartania munkavallalék emberi értékeit, emberi meltésagat,
egyediségét,

- a kélcsénos elénysk biztositasa mellett torekedni a partnerség elvének
ervényesitésére,

- lehetéség szerint a munkakérialmények még tovabbi Jjavitasa,
iranyitoszerv tamogatasaval,

- astressz-mentes légkor megteremtése, és végtil, de nem utolsé sorban

- a fluktuacié egészséges szintre torténg visszaszoritasa.

Barmilyen eddig felmertilt munkatligyi problémat az alkalmazottjaimmal
mindig békésen sikertilt rendeznem.
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Tisztelt Szabados Akos Polgarmester Ur!
Tisztelt Biralo Bizottsag!

K6sz6ném, hogy elolvastak palyazati anyagomat, amennyiben barmilyen
kérdéstik mertl fel palyazatommal kapcsolatban az elbiralas soran, a
személyes meghallgatasom alkalmaval szivesen valaszolok ezekre.

Ha ugy déntenek, hogy bizalmat szavaznak nekem az elkévetkezendo 6t évre,
azt tudom Onéknek és munkatarsaimnak igérni, hogy ugyanolyan
lelkiismeretesen és becstilettel fogom a feladatomat végezni, mint eddig is

tettem.
Kérem ehhez szives tdmogatasukat.

Budapest, 2021. oktéber 25.

Koszdnettel és tisztelettel

Horvathné Sebdk Teréz



