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I. BEVEZETES

A Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Egysége, mint fiiggetlenitett belsé ellenorzés, a
2011, évi CLXXXIX tv., a 2011. évi CXCV. tv., és a 370/201 I(XIL. 31.) Korm. rendelet
[tovédbbiakban: Bkr.] keretei kozott, a belsd ellendrzés stratégiai tervének celkitiizéseit
figyelembe véve alakitotta ki a 2021. évi belsé ellenorzési munkatervet.

A Belsé Ellenérzési Egység feladata, hogy szilard szakmai alapon allo, értékteremtd
ellenérzéseivel eldmozditsa a kozpénzek atlathatosagat, és elosegitse a hatckony ¢és
eredményes onkormanyzati gazdalkodas megvalositasat.

Jovéképként fogalmazodik meg, hogy az ellendrzottek bizalmat elnyerd, szakmai
felkésziiltségrél tanubizonysagot ado, értékteremtd ellendrzéseivel, tandcsaival segitse,
tamogassa az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal vezetéseét.

Az j kihivasok altal determindlt hossza tavu célkitlizések, stratégiai célok:
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fokozott figyelmet kell forditani a gazdasigi feladatellatasban megvalosulo feladat és
szervezeti integraciok eredményességere;,

az ellen6rzések soran figyelemmel kell kisérni a Képvisel6-testiilet dontéseinek szakszert
érvényre jutasat;

értékelni kell az iranyitasi és ellenérzési rendszerek kiépitettségét, miikddésiik
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményessegét;

a jogszabalyok adta keretek kozott torekedni kell az ellendrzések mind szélesebb kort
kiterjesztésére, egészen a végso felhasznalokig;

a szervezet mikodésébol adodd veszteségforrasok, kockazatok feltarasanak elosegitése a
racionalisabb miikddés biztositasa érdekében;

a Polgarmesteri Hivatal miikodésének és gazdalkodasanak folyamatos ellendrzése annak
érdekében, hogy a vizsgalat hozzijaruljon a Hivatal részére eléirt feladatellatas
hatékonysaganak novelés¢hez;

a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaga ellenérzesének folyamatossaga;
koltségvetés tervezésének és végrehajtasanak ellendrzése,

bevételek eldirasanak, beszedésének nyomon kovetése, a bevételek maximalizalasi
lehet6ségeinek feltarasa;

az Onkormanyzat bevételei kozott megjelend normativa igénylések és elszdmolasok
ellendrzésének folyamatossaga;

az Onkorméanyzat koltségvetésébdl — céljelleggel nyujtott  tdmogatdsoknak — a
kedvezményezett szervezetek altali rendeltetésszert felhaszndldsanak ellen6rzése;

a koltségvetési tamogatasok felhasznalasanak ellenérzése a pénzeszkozok optimalis
hasznosuléasa érdekében;
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vagyonkezelés szabalyszeriiségének biztositdsa, a vagyon hasznositasa, védelme:
az Onkormanyzat gazdaségi tarsasaga(i) miikodésének ellenérzése;
kozbeszerzések, beszerzési eljardsok szabalyszeriiségének értékelése;

az informatikai rendszerek megbizhatosdganak, biztonsaganak, a rendszerben tarolt
adatok teljességének. megfeleloségének, szabalyossaganak és védelmének vizsgélata;

az ellendrzési témakat, teriileteket Ggy kell megvalogatni, hogy lehetéleg 2 — 3 évenkénti
ellendrzés, elemzés keretében képet lehessen adni az adott teriileten érvényesiild jellemzé
folyamatokrdl, tipikus problémakrél, s azok okairdl;

utévizsgalat tartdsa lehetéleg minden olyan esetben, amikor a kialakult vélemény a
vizsgélt teriiletrdl, illetve munkafolyamatrol Osszességében kritikus, vagy elégtelen
¢és/vagy az ellendrzés kezdeményezi a felelésség vizsgalatat;

a korabbi ellenérzések altal feltart hidnyossagok felszamolasanak kiemelt vizsgalati
szempontként valo kezelése;

ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezok, hidnyossagok
megszintetése, kikuszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansagok
megelézése, feltarasa érdekében;

a belso kontrollok kiépitésének, miikdésének értékelése:
a belso ellendrzés tanacsadoi tevékenységének erdsitése;

biztositani a vezetés szamara a miikddéssel kapcsolatos informacidkat, jelezve a kedvezo
¢s kedvezbtlen tendenciakat;

elemz6 és Osszefiiggéseket feltard munkaval elésegiteni a helyes/optimalis dontések
meghozatalat, ezéltal a minél eredményesebb miikodést;

a kiils6 €s belso ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon kivetése:

a belso ellenérzési tevékenység mindségértékelésének elvégzése.

Onkorményzatunk Polgarmesteri Hivataldban a fliggetlenitett belsé ellendrzés rendszere
¢vtizedek ota kialakitott. A rendszer strukturija és mikodése megfelel a vonatkozod
normaknak.



[I. RENDELKEZESRE ALLO MUNKAERO-KAPACITAS

Fiiggetlenitett belsé ellendri allashelyek szama:

2 16 fofoglalkozasu

Fiiggetlenitett belsd ellenérokkel betdltott alldshelyek szama: 2 16 fofoglalkozasu
MUNKAIDO SZAMITASA
Naptari napok szdma 365
Ellenéri létszam (f6) 2
Eves ellenéri napok szama 730
Szombat 51
(athelyezett munkanapok nélkiil)
vasarnap 52
iinnepnap ¢s athelyezett pihenénap 9
(munkanapokra esd)
Kiesd napok szama az ellenori 224
[étszamra vetitve
Toérvényes munkanapok szima
T . 506
az ellendri létszamra vetitve
Fizetett szabadsagok
az ellendri létszamra vetitve 74
(36+38nap/fv)
Betegallomany az
ellenéri 1étszamra vetitve 10
(5 nap/f6)
Kiesé munkanapok szama 84
Rendelkezésre allé munkanapok 422
szdma az ellendri létszamra vetitve
Nem ellendrzési munkdra forditott napok 28
szama az ellendri létszamra vetitve
Rendelkezésre all6 ellenéri munkanapok
. el S : 394
szama az ellendri létszamra vetitve




III. TERVKESZITES SZEMPONTJAI

(tervet megalapozo elemzések, kiilénos tekintettel a kockazatelemzésre)

1. A tervezés kornyezete

A 2021. evi tervkészitésre — mint minden évben — alapveté hatast gyakorolnak a vonatkozo
kozponti jogszabalyok véltozasai, a gazdasagi kémyezet alakuldsa, a NGM altal kozzé tett
kiilonbozé mddszertani utmutatokban foglaltak, a helyi Belsé Ellendrzési Kézikonyvben
rogzitettek, valamint a kiilonboz6 képzéseken elhangzottak hasznositasa.

A duplikaci6 elkeriilése érdekében a GAMESZ fiiggetlenitett belsé ellendrzése és a
Polgarmesteri Hivatal fiiggetlenitett bels§ ellendrzése egyezteti, Osszehangolja az éves
ellen6rzési munkatervét.

2, Tervkészitést megalapozé szempontok

Eves munkaterv Onkormanyzatra, és a Polgarmesteri Hivatalra vonatkozd részének Ossze-
allitasandl altalanos és alapvetd szempont, hogy az egyes ellenérzéseknek nem elsésorban
szervezeti egységekre, hanem a kiilonbdz0 tevékenységekre, folyamatokra, projektekre kell
iranyulnia. Nem lehet azonban figyelmen kiviil hagyni a feliigyeleti és a tulajdonosi
ellendrzésbol fakadé kotelezettségeket sem.

A tervkeszités soran figyelembe vett szempontok:
kockazatelemzés eredménye,

tartalékalap képzése az elére nem tervezhet6 feladatokra,
képviseld-testiilet és a vezetés igénye,

tapasztalati adatok,

megndvekedett adminisztracio idosziikséglete,
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munkaeré-kapacitas.

Kockazatelemzés

A kockazatelemzés célja megéllapitani az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata
pedig meghatdrozni az ellenérzések sziikségességét, gyakorisagat. Az egyes rendszerek
kockazatelemzését a kockazati tényezok és azok stlya alapjan vegeztik el. Tapasztalati
adatok €s a modszertani utmutatokban kozzétettek alapjan 12 olyan tényezét hataroztunk
meg, amely komoly hatéssal van a rendszer miikédésére. A stlyozott kockazati tényezok és a
rendszer prioritasi besoroldsanak leegyszeriisitésére szoftvert alkalmaztunk. Az egyes
folyamatok, tevékenységek, intézmények kockazatelemzése munkalapokon rogzitett. A
munkalapok eredmeényét 6tvézve a napi munka sorén szerzett tapasztalatokkal elvégeztiik a
hatasok és valdszintségek értékelését.



IV. 2021. EVI ELLENORZESI FELADATOK

Targy évre tervezett ellendrzéseket, a sziikséges informéciokkal, tablazatos formaba foglalva
az 1. melléklet szemlélteti. A rendelkezésre 4ll6 munkaerd-kapacitas [egyénenként és Gsszesen],
és a tervezett feladatok, ellendrzés tipusok dsszhangjat a 2. melléklet részletezi.

Az éves ellenérzési munkaterv dsszeallitasanak konkrét munkafazisai, dokumentumai:

belsé ellendrzési fokusz kialakitasa [szobeli konzultacio a belsd ellendrokkel, a Polgar-
mesteri Hivatal és az Onkormanyzat vezetéivel];

kritikus folyamatok elemzése és egyeztetése az Onkormanyzat, és a Polgarmesteri
Hivatal vezetésével [szobeli];

rendelkezésre 4ll6 munkaerd-kapacitas felmérése [irasbeli], egyéni képzesi terv
Osszeallitasa, szabadsagolasi terv elkészitése [irdsbeli — munkaanyag];

kockazatok azonositasa, kockazatok elemzése [irasbeli — munkaanyag];

ellendrzési terv Osszeallitasa [irasbeli].

V. STRATEGIAI TERV FELULVIZSGALATA

A Képviselo-testillet a 284/2018. (XI1.06.) Ok. sz. hatarozataval jovahagyta a BELSO
ELLENORZES STRATEGIAI TERVE 2019 — 20227 cim stratégiai tervet.

A Bkr. 30. § (2) bekezdése alapjan feliilvizsgaltuk a stratégiai tervet, €s megallapitottuk, hogy
a 2020. év folyamén nem kovetkezett be olyan véltozas, amely a stratégiai terv modositasat
indokolna.

Budapest, 2020. november 12.

Szabo Szilvia
osztalyvezeto-helyettes



Az elbterjesztes 2. melleklete

2. melléklet

BELS® ELLENORZESI EGYSEG MUNKATARSAINAK 2021. EVI MUNKAIDO MERLEGE

ELLENORZEST VEGZOK

MEGNEVEZES OSSZESEN
Szabd Szilvia Hegyi Edina
L Bizc:nynss'agot'ado te\'felflenysegek, 150,5 101,5 342,0
tanacsado tevékenység dsszesen
1. Elendrzések dsszesen 150,5 185,0 335,5
Rendszerellentrzés 53,0 125,0 178,0
Pénzlgyi ellendrzés 21,0 20,0 41,0
Szabalyszer(iségi ellendrzés 0,0 0,0 0,0
Teljesitmény-ellendrzés 0,0 0,0 0,0
Pénziigyi és szabalyszer(iségi ellendrzés 76,5 40,0 116,5
Informatikai rendszerek ellendrzése 0,0 0,0 0.0
2.  Soron kiviilf ellendrzések 0.0 6,5 6.5
3. Tandcsado tevékenység 0.0 0,0 0,0
II. Egyéb ellendri munka 39,5 12,5 52,0
1. Ertekezletek 11,0 2,5 13,5
- testiileti Gilés 6,5 0,5 7,0
- vezet6i értekezlet 3,0 0,5 3.5
- apparatusi 1,5 1,5 3,0
2. Konzultacid 8,0 4,0 12,0
- kiils8 2,0 2,0 40
- belsd 6,0 2,0 80
3. EBv nyitds, zéras 12,5 2,0 14,5
4. Tovabbképzés, konferencia 3,0 3,0 6,0
5. Egyéb 50 1,0 6,0
I1.-II. Ellendri munkanapok szama 190,0 204,0 394,0
I1L. Nem ellell'norze5| munkara forditott 22,0 6,0 28,0
napok szama
IV. Szabadsagok 36,0 38,0 74,0
1.  Evi rendes fizetett szabadsag 36,0 38,0 74,0
V. Betegallomany 5,0 5,0 10,0
Torvényes munkanapok szama 253,0 253,0 506,0
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