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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Varga Ibolya
Lakecim: 1204. Budapest Nagysandor Jozsef utca 76.
Sziiletési hely, idé: Budapest; 1969. 03. 22.
Allampolgarsag: Magyar
Telefon: 06 20 480 22 58
E-mail e¢im: ibolya.varga@gmail.com
Munkahelyek:

1987: Munka- és jogviszonyom kezdete — Napkdoziotthonos Ovoda,
1141 Budapest, Egressy ut 182.

Beosztasom: ovodapedagogus
1994: XII. szamu — azota Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda,

1202 Budapest, Nagysandor Jozsef utca 189.

Beosztasom: intézményvezetd
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Végzettség:

1. Felséfoku végzettség: kozoktatasi vezeto,
datuma:2006. 06. 24.
kibocsato intézmény neve:
Budapesti Miszaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetem
oklevélszam: PT H 004553 8574.
2. Felsofoku végzettség: 6vodapedagdgus,
datuma:1998. 01. 23.
kibocsato intézmény neve: Budapesti Tanitoképzo Foiskola,
oklevélszam: 85/1998.
3. Kézépiskolai érettségi: 0vonodi végzettség, datuma: 1987. 06. 17.

kibocsato intézmény neve: Bem Jozsef Ovond Szakkozépiskola, oklevélszam: F-35/1987.

Tovabbképzések:
1998: 30 6ras akkreditalt | 2P oktatasi Bt
,.Eniink alapjai” tanfolyam
1999: 60 oras akkreditalt BTF

A konfliktuskezelés elméleti és | tanfolyam
gyakorlati kérdései”

2000: 120 6ras akkreditalt FPI

Jaték — Dramajaték”™ tanfolyam

2000: oklevélszam: Magyar

Felsofokt dramajaték-vezetd™ 1033/00 Dramapedagogiai
Tarsasag

2001: 120 oras akkreditalt | T&T Quality

.,Oktatasi min6ségiigyi manager” | tanfolyam
oklevélszam: TT

452/2001
2003: 60 oras akkreditalt | Bp. XVIIIL. ker.
Mozdulj, ligyesedj!” — tanfolyam Pedagogiai Intézet
2008: 30 oras akkreditalt | Fliggetlen Pedagégiai
A pedagogus egészségveédelme, | tanfolyam Intézet
stresszkezelés és
kreativitasfejlesztés™
2010: 30 oras akkreditalt | Andaxin Bt
Anyanyelvi fejlesztés jatékosan” | tanfolyam
213 7 6ras szakmai nap | Novoszolg Kft
,,Uj tanév az dvodaban, az ovodai
nevelés ¢és feladatai a koznevelési
torvényben”
2013: Tovabbképzés 1. A koltségvetési szervek
ABPE vezetoi és gazdasagi

vezetdi részére
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2013:

60 oras akkreditalt

TopSec Informatikai és

Az intézményvezetok
felkészitése az intézményi
Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellenérzéshez és a
pedagogusminésitéshez
kapcsolodo intézményvezetoi
feladatok ellatasara™

tanfolyam

.Egylittmikodés és differencialas | tanfolyam Oktatasi Kft.

a tanoran”

2014 30 6ras akkreditalt | PPI

A dramapedagdgiai tanfolyam

modszereinek gyakorlati

alkalmazasa”

2015; Tovabbképzés 1. Teljesitményellendrzés
ABPE

2015: 30 o6ras akkreditalt Oktatasi Hivatal

2016: ,,Ovodapedago gusok

30 oOras akkreditalt

Educatio

..Korszerl vezetok kelléktara”

tanfolyam

szakmai megujito képzése” tanfolyam

2019: 5 oras akkreditalt Oktatasi Hivatal
A pedagdgusok kiégésének tanfolyam

megel6zése”

2019: 30 oras akkreditalt | Oktatasi Hivatal

A 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet ,,a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a

kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben

torténo végrehajtasarol” jogszabalyban rogzitettek szerint

2015. 11. 12-én ,,Mesterpedagogus — Innovator” mindsitést értem el.

2019.11.25-én feltoltdttem a ,,Mesterpedagégus” cimem megujitasat szolgalo portfoliomat,

a mindsito eljarasom jelenleg is folyamatban van.
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Szakmai tapasztalatok:

Intézményvezetd 2015.
Megbizott intézményvezetd 2014.
Ovodavezeté-helyettes 2008.
,.Erzsébeti Dramamtihely” vezetdje (PPI) 2007 —2011.
Tehetségmiihely miikddtetése 2007.
Helyi nevelési p%ggram készitése 2005, 2010, 2013
Kertileti drérnameﬁtor 2003.

Mindségiigyi vezeto;
(A COMENIUS 2000 kizoktatdsi mindségfejlesziési program. 1. intézményi modell -

"Partnerkozpontii miikodés", majd az intézményi Mindségiranyitasi rendszer kiépitése;

Mindségiranyitasi Program kidolgozasa és megvaldsitasa) 2000.
Szakszervezeti titkar 2000 - 2008.
Ovodai szakmai munkak6zosség-vezetd; 1999.
Alapitvanyi kurétor; 1997,

Palyazatiras:
Kornyezetvédelem; Szabadidé hasznos eltsltése; Targyi feltételek javitasa, bovitése; Gyermek-

¢s csaladi programok tamogatasa; Tehetséggondozas és Informatikai eszk$zok beszerzése

témakorokben

Szakmai elismerések:

2002: ,,Mindségi munkaért” dij

2003: Budapesti Pedagdgusok Szakmai Szévetségének Dicsérd oklevele
2008: ,,Az év kozalkalmazottja™ kitiinteté cim

2014: ,,Az év kozalkalmazottja™ kitiintets cim

Egyéb kompetenciak: Felhasznaldi szamitogép-kezelé ismeret, B kategorias jogositvany
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2. Bevezetés

»A vezetés nem a cimekrol és a sajdt irodddrol szol, hanem arrél, hogy miként lehetsz

hatassal mdsokra”
/John C. Maxwell/

1994. szeptember 1-én Iéptem be a Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda munkatérsai kizé,

Minden év 1j feladatot, kihivast hozott, kizdsen alakitottuk ki az évoda egyéni arculatat,
torekedtiink a targyi feltételek megteremtésére, létre hoztuk az intézmény miikdését szabalyzo
dokumentumokat. Tevékenyen részt vettem a Pedagodgiai Program és az Intézményi
Minéségiranyitasi Program elkészitésében, tébbszori feliilvizsgalatéaban, atdolgozasaban.
Fejlodésemet ujabb és tjabb feladatok segitették. Elészor szakszervezeti vezeto, késdbb szakmai
munkakdz0sség-vezetd, mindségiigyi vezeto, végiil 2008-ban altalanos vezetd-helyettes, majd
2014-ben megbizott vezetd lettem. 26 év 6ta tanulok gyermekektol, a sziil6ktol, a
munkatarsakrol, belekostoltam a vezetés szinte minden aspektusaba.

2015. évben Budapest Fovéros XX. keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak

Képvisel6testiiletétél intézményvezetdi megbizast kaptam.

A Pesterzsébeti Kerekerdé Ovodéban tsltstt 26 év és az Onkormanyzat vezetéinek konstruktiv

¢s segitd attitlidje batorit fel arra, hogy az intézményvezetéi feladatokat a tovabbiakban is

ellassam.
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2.1. Vezetoi dsszefogelald

Célom:

hogy a Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda mindkét tagovodajaban a mindségi munka
folytatodjon,
a férOhelyek kihasznaltsaga optimalis maradjon,

a sziillék szdméra a Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda gyermekkozpontu mikodésével és a
pedagogusok szakértelmével vonzo legyen,

a munkatarsak feladat- és hataskoriiket pontosan ismerve szakmai 6nallosagukat

felhasznalva tevékenykedjenek,

a Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda versenyképes maradjon, rugalmasan alkalmazkodva a

partnerek igényeihez.

Kiindulé helyzet:

a Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda mindkét tagovoddja 90 % feletti gyermeklétszamokkal
dolgozik,

a sziilok €s a csaladok korében keresettek az intézmény tagovodai,

az elégedettségmeérési adatok visszaigazoljak az dvoda népszerliségét, mindségi
munkajat,

a munkatarsakra jellemzé a képzés-6nképzés igénye, szakmai tevékenységiik szines és
sokoldalu, ennek eredményeként 2020-ban masodszor nyerte el mindkét tagévoda ,,Az
Oktatasi —hivatal Bazisintézménye™ biiszke cimet.

a nevelOtestiilet tagjai képesek és alkalmasak minden gyermek nevelési sajatossagainak
felismerésére, az ehhez rendelt feladatok elvégzésére /felzarkoztatas, tehetséggondozas,
egyéni fejlesztés/.

Az 6vodapedagogus hiany erételjesen érzékelhetd.

Kovetkeztetés:

A két 6voda egyiittmiikddése sikeres, a feltételek adottak a tovabbi kézos munkalkodasra.
A feladat- és hataskorok megosztasa elengedhetetlen.

A pedagdgiai munka szinvonalanak megtartasa ¢s fejlesztése érdekében a tovabbiakban is
ki kell hasznalnunk a tovabbképzési és 6nképzési lehet6ségeket, a szakirodalmi
gytjteményeket korszertisitentink és gyarapitanunk kell.

Tudatosan kell keresniink az innovécio lehetdségeit, megragadni a palyazatok nyujtotta
lehetéségeket.

A kapcsolatrendszerilink fenntartasa és mikaodtetése kiemelt feladatunk.

A humaneréforras gazdalkodas tovabbi Iépéseket kivan.
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2.2. Szakmai hitvallas

»A vezetés folyamat, nem pedig pozicio.”
(JohnC. Maxwell)

Milyen vezet6 szeretnék lenni?

Célom az intézmény hatékony és térvényes miksdtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi
elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és partneri igényeknek.

Vezetoi programom megfogalmazasanal térekedtem, hogy harmonikusan illeszkedjen az 6voda
Pedagdgiai Programjahoz €s az intézményi mindségiranyitasi feladatokhoz.
Ovodapedagogusként mindkét dokumentum elékészitésében, megalkotasaban részt vettem, ezért
irantuk elkotelezett vagyok.

Kiemelt fontossaginak tartom az 6nmagunkkal szemben tamasztott emberi, erkolcsi és szakmai
igényességet, amelyet a kdrnyezetiink felé kozvetitiink.

Fontosnak tartom, hogy a munkatarsaim bizalommal kézeledhessenek hozzam, az 6vodaban, a
munkahelyiikon érezzék biztonsagban magukat.

A nevelés folyamataban példamutatd magatartassal, magas szinvonali, mindségre térekvo,
gyermek- és partnerkézpontu szemlélettel, a kor kévetelményeit tiikkr6z6, valamint a fejlédéssel-
valtozassal 1épést tartd pedagdgiai munkaval szeretném a rank bizott gyermekek cgészséges
személyiségfejlodéséhez sziikséges feltételeket €s alapokat megtartani.

Vezetésem alatt kiilonosen figyelek a sziiloi €s gyermeki jogok érvényesiilésére, a GDPR
szabalyok betartasara.

Az intézmény miikodtetését, az ésszeriiség, a tervszeriiség és koltséghatékonysag elveivel
teszem.

Az elmult 6 év bebizonyitotta, hogy az Onkormanyzat vezetéivel és a munkatarsaimmal képesek

vagyunk a gyermekekért kdzosen munkalkodni.

Bels6 palyazoként, jelenlegi vezetdként kérem a neveldtestiilet és az alkalmazotti kor bizalmat, a

tisztelt Képviseldtestiilet tamogatasat.
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2.3. Vezetdi programot meghatarozo dokumentumok

2.3.1. Jogszabalyi hattér

v v

Y ¥V V¥

\7d

Y

%

A\

Y

Y

Magyarorszag Alaptorvénye

2011. évi CXC. torvény a Nemzeti kéznevelésrol

229/2012. (VIII.28) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrol szolo tv. végrehajtasarol
2012. évi I. térvény a munka torvénykonyvérol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési igényii tanulok oktatasanak iranyelve
kiadasarol

363/2012. (XII. 17) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
2011. évi CXII. térvény az informacios onrendelkezési jogrol €s az
informaciészabadsagrol

2019. évi C. torvény Magyarorszag 2020. évi kézponti kéltségvetésérol
368/2011.(XII.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol
az allamhaztartas részét képez6 intézmények szamara

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol; és modositasai

2008. évi XXXI. torvény az esélyegyenldség érvényesiilésének kdzoktatasban torténd
elémozditasat szolgald egyes torvények- a kézoktatasi és gyermekvédelmi tv egy
része modosul

2003.évi CXXV. tv. az egyenld banasmodrdl és az esélyegyenldség elémozditasarol
1997. évi XXXI. tv. a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol
346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrol, pedagdgus

szakvizsgardl valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezmeényeirdl

(S

Vg

>

e

>

1992.évi LXIIL. tv. a személyes adtok védelmérdl €s a kdzérdekli adatok
nyilvanossagardl

Az Eurépai Parlament és Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (GDPR)

Az 1989. évi ENSZ egyezmény A gyermekek jogérdl
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2.3.2 Intézmény dokumentumai

3.

Az Intézmény Alapitd Okirata

Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat

Hazirend

..Gyermek — Vildg™ Pedagdgiai Program

Beiskolazasi terv

Minéségiranyitasi Program, Eves Mindségiranyitasi munkaterv és Ertékelés
Intézményi Eves munkaterv, Beszamolo

Onértékelési terv

Bazis-intézményi munkaterv, Beszamolo

Miikodési és szakmai helyzetelemzés

A mindennapi munkamban és a vezetdi palyazatom elkészitésekor nagy elényt jelentett

szamomra intézményiink 1smerete.

Rendelkezem: helyismerettel, személy: alkalmazotti-, sziil6i- és gyermekk6zosségiink

ismeretével, és dokumentumaink alapos ismeretével is.

Intézményiink a Pesterzsébeti Kerekerdo Ovoda, 1988-ban a III. szamu Osszevont
Ovoda tagovodajaként kezdte meg mikidését. Az épiileten osztoztunk az azéta mar
nem mikodo bolesodével.

Kezdetben két vegyes csoport, majd 1991-ben harom csoport mikodott. Ovodank
folyamatosan boviilt négy, hat, majd hét csoportossa.

1993: Intézményiink 6nallo lett, XII. szami Ovoda néven.

1999: Bevezettiik a kozosen létrehozott ,,Ep testben — ép 1élek” helyi nevelési
programunkat.
2001: Felvesszik a ,.Kerekerdo Ovoda” nevet.
2003: Sikeresen kiépitjiikk a COMENIUS . ,,Partnerk6zponti miikodés™

intézményi modelljét.
2004: Mar két szakmai munkakozosség kezdi meg munkgjat.

Két team dolgozik folyamatosan. Az egyik feladata a helyi 6vodai nevelési program
felilvizsgalata és modositasa, a masiké a mindségiranyitasi program kidolgozasa.
2005: Intézményiinkben teljes koriien mikaodtetjiik az IMIP-et. Megkezdjiik a
gyermekek neveltségi szintjének mérését.

2006: A gyermekcsoportokban szociometriai mérések kezdodnek.

11
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2009: A Kjt. 1992. évi XXXIIL. térvén, 2009. januar 1- jei médositasa, valamint a
323/2008 (XII1.29.) Kormanyrendelet sziikségessé teszi az IMIP feliilvizsgalatat. Ennek
megfelelden elvégezziik annak modositasat.
2011: Budapest Févaros XX. keriilet Pesterzsébet Onkormanyzata Képviselé-testiilete
2011. majus 19-én sziiletett 216/2011. (V.19) Ok. sz. hatarozata alapjan a Kerekerdd
Ovoda a Bobita Ovodéval, mint tagévodaval, 3. szam 6vodai régioként mikodik
tovabb.
2012: Elkezdddik az intézményi dokumentumok harmonizacidja,
- Az 6vodai csoportok szama 13-ra emelkedik.
2013: Megsziiletik a két 6voda kozds Pedagogiai Programja a
., Gyermek - Vilag™ Pedagogiai Program
2014: Az 6voda neve ,.Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda™ lett,
- A pedagogusok eldmeneteli rendszerének megfeleléen megkezdddnek a pedagdgus
mindsitések.

2017: 2 {6 mesterpedagogus tanfeliigyelete torténik meg.

2017: Megpayazzuk és elnyerjiik az .,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cimet.

2018: Intézményvezetoi tanfeliigyeleti eljaras zajlik.

2018: Elnyerjiik a ,.Boldog dévoda™ cimet.

2019: Intézményi tanfeliigyeleti eljaras zajlik.

2020: Tagintézmény-vezet6i tanfeliigyeleti eljaras.

2020: Sikeresen megujitjuk a Bazisintézményi cimiinket.

3.1. Szociokulturalis hattér

A Pesterzsébeti Kerekerdd Ovodaban és a Bobita Tagévoddban 2 kiilon épliletben, azaz 2

tagintézményben zajlik a nevelés: az el6z6 7 az utdbbi 6 csoportjaban.

A Kerekerdé Ovoda Pesterzsébet kertvarosi részén helyezkedik el. Kozlekedési szempontbol jol
megkozelithetd, mégis nyugodt zolddvezeti kornyezetben varjuk a gyermekeket.  Hét
gyermekesoport koré tervezzilk a jatékokban gazdag ovodai életet, melybél harom vegyes
¢letkoru. Parkositott udvarokban alland6 és mobilizalhaté mozgasfejleszté jatékeszkdzok allnak
a gyermekek rendelkezésére.

A harmonikus €s barétsdgos légkort az optimalis kdmyezeti feltételeket az 6voda teljes nyitva
tartasi idejében sokoldaltian képzett 6vodapedagogusok, pedagdgiai asszisztensek és szakképzett

dajkak alakitjak ki.
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Ovodai nevelésiinket az egészséges életmddra nevelésre épitjiik, melyben a mozgas és a jaték
kiemelt szerepet kap. A gyermekek mozgastejlesztését, egészséges életmodra nevelését jol
felszerelt tornaterem, csoportszobak teszik gazdagga.

Az intézmény Kalmar Ilona sétanyon elhelyezkedé Bobita tagovodaja Pesterzsébet

varoskdzpontjaban, lakotelepi kornyezetben talalhatd. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve tobb
szempontbol elényds. A biologiai feltételek tekintetében, jo levegdj, a forgalmas utaktol tavol
helyezkedik el, zoldteriiletekkel, jatszoterekkel koriilvett mili6. A gondozott udvaron a
gyermekek jaték — és mozgdsigényét szabvanyos udvari jaték és sporteszkoz elégiti ki. A
tarsadalmi kdrnyezet, a nevelési feltételrendszert szolgalo kozintézmények kozelsége is kedvezo
lehetségeket biztosit. Az intézmény 6 csoporttal rendelkezik, valamennyi osztatlan szerkezetii.
Az Ovodapedagdgus szakiranyu bedllitodasa és a sziilok tamogatasa célszerlivé tette

nevelémunkankban a komplex esztétikai nevelés kiemelését.

3.1.1. Gyermeklétszam alakuldsa:

Pesterzsébeti Kerekerds Ovoda

140 140

126

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

W Férghely ™ Tényleges gyermeklétszam
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Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda Bdbita Tagovoda

150 150 150 150 150
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140 135
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W Féréhely ™ Tényleges gyermeklétszam

Az feldolgozott adatok szerint mindkét tagdvoda kihasznaltsaga folyamatosan 90 % felett van.

Megkérdeztiik a sziiloket arrdl is, hogy az 6voda kivélasztdsaban mi motivélta Oket:

Ovodavilasztas indokldsa
10%

&
[\

B ez a korzetes dvoddjuk

® lakohelyhez, munkahelyhez
kozel van,

= tobb ovoda kozil valasztotta

B csaladbdl mar jart ide gyerek

W ismerdstél hallott rolunk

® egyéb ok




Vezetdi palyazat: Varga Ibolya — Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda

A sziilok az elégedettségiiket az alabbi értékekben fejezték ki:

Mindent egybevetve mennyire elégedett az 6vodaval?

\
|
|

\

00% n T
90% |
80%
70%
60%

u teljesen elégedett
50%

e
1
|
|
|
|

m elégedett
40%

I részben elégedett

—
\

30% nem elégedett
20%

10%

4k~
i

0%

6vodaval vald elégedettség o’

3.2. Kornvyezeti jellemz0Ok és targyi feltételek

Targyi feltételek

Az dvodak épiilete részben feltjitasra szorul, 6vodai funkcidkra alkalmas. A kisebb javitasokat,

karbantartasokat a kertész, karbantartok végzik

Kiemelkedo a teljes alkalmazotti kor részvétele az épiilet megdvasara, diszitésére iranyulod
erofeszitésben.

A sziilok tarsadalmi munkaval nagyban hozzdjarulnak a kiilso és belso tér diszitéséhez,

esztétikus megjelenitéséhez (festés, homokesere, kertészkedés, jatékjavitas stb.).

Csoportszobak:

A nevelémunka a Pesterzsébeti Kerekerdé Ovodaban 7, a Bobita Tagévodaban 6
csoportszobaban zajlik. A csoportszobdk a célnak megfelelden, izlésesen berendezettek, a
funkcionalitas és az esztétikus kérnyezetre valo torekvés egyarant megjelenik benniik.
Korszertsitésiikre, felujitasukra torekszik a fenntartd. Az egyszeriibb felujitas munkakhoz

/festés, lindleum csere/ rengeteg segitséget kapunk a sztiloktol, tarsadalmi munka formajaban.

Uj elemként jelentek meg a sziilok altal irott palydzatok.
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Tornaterem:

A Pesterzsébeti Kerekerdé Ovodaban tornaterem, a Bobita Tagévodéban tornatér all a
gyermekek rendelkezésére. Mindkét egység mozgastejleszto eszkozokkel jol felszerelt,
kihasznaltsaguk maximalis. Nem csak a csoportos mozgasfejlesztés zajlik itt, hanem az dvodai
gyogy-testnevelo szakvizsgaval rendelkezé 6vodapedagogusok is itt végzik munkajukat,

valamint itt zajlik a Bozsik program is.

Udvar:

A Pesterzsébeti Kerekerdé Ovodaban az elmult években a legnagyobb fejlesztés az udvarokon az
alapitvany és a sziilok segitségével valosult meg. A legnagyobb udvarrészen — melyet 4 csoport
hasznal — ,,Nyari boldogsag sator” keriilt kialakitasra. Az dnkormanyzat finanszirozasaval
telepitésre keriilt egy kiilonb6z6 tulajdonsagu anyagokbol késziilt .,mezitlabas dsvény”. A masik

két udvarrészre, legnagyobb 6romiinkre az udvari jatékok feljitasa kezdddott meg.

A Bobita Tagdvodaban szintén alapitvanyi és sziiloi segitséggel lezajlott a homokozo keretek
rehabilitacioja, és az udvari jatékok kortili titéscsillapito feliiletek részleges felujitasa.

A fenntartd segitségével az udvari jatszoeszkdzok rehabilitacidja jelenleg is zajlik

Palyazati forrasbol sikeriilt mindkét tagévodaban az udvarokra mobil jatszoeszkozdoket

beszerezniink.

Eszkozrendszer:

A berendezési targyak az esztétikai, baleset megel6zési és funkcionalis igényeknek megfelelnek.
Az eszkozfejlesztésre szant pénzosszegeket a tervezettnek megfeleléen hasznéltuk fel. A hianyok
potlasat és a szakmai fejlesztéshez sziikséges forrasokat palyazatok utjan is igyeksziink
biztositani. Eszkoz ellatottsagunk kiemelkedden jo 6vodai jatékok, a fejlesztés eszkozei,
mozgasfejleszto eszkozok terén. Mindenképpen kiemelendd, hogy az elmult 6t évben uj IKT

eszkozok keriiletek beszerzésre: laptopok, projektorok, nyomtatok, szkennerek €s fénymasolok.
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Az elmult nevelési év nyertes palyazatai és azok Gsszege:

Ovoda Eredményes Elnyert Alapitvanyi Sziil6i Targyi
(tagovoda) neve palyazatok  Osszeg (Ft) tamogatasok  tdmogatasok  tamogatasok
szama
Pesterzsébeti 2 200.000.- Ft ~ 347.012.-Ft  OTP Helyi
Kerekerdd Erték —
Ovoda program
palyazat
Bébita tagovoda 2 150.000.- Ft ~ 264.000.- Ft Jysk
szponzoralas

(arnyékol6k)

A masik finanszirozasi lehetdségiink a tagévodakat tamogato alapitvanyok, melyek folyamatos
tdmogatast nyujtanak.

Az alapitvany, az adomanyok tették lehetové a kivetkezdk folyvamatos miikodtetését:

- Tehetséggondozo mithelyek mikodtetése;

- Udvari jatszoszerek beszerzése;

- A tornaterem eszkozeiknek folyamatosbdvitése;
- Fejleszto jatékok gazdagitasa;

- Gyermekbutorok korszeriisitése.

Technikai apparatusunk jelenleg jo allapotban van, az informatikai szofvereink folyamatos

felujitasra szorulnak.

3.3. Humaneroforras

Az 6vodapedagogusok szakképzettség szerinti megoszlasa

Intézménytiink allomanyban lévo 6vodapedagdgusai kéziil mindenki rendelkezik felséfoka
végzettséggel. Tovabbi szakképesitéssel 8 f6 rendelkezik az alabbi teriileteken: dramapedagdgia:
2 10; gyogytestnevelés: 1 {0; csalad- és gyermekvédelem: 2 f6; fejleszté pedagogia: 1 £6;
kozoktatas-vezet6i: 3 f0; mentorpedagdgus 2 6.

A pedagogus életpalya modell jelenleg a kovetkezoképpen oszlik meg:

Gyakornok: 2 16, Pedagogus L.: 4 £6, Pedagogus I1.: 10 6, Mesterpedagogus: 4 £6
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Vezetdi palyazat: Varga Ibolya — Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda

Az 0voda dolgozoi/engedélyezett allashelyek

Fels6foku végzettségli foallasu
ovodapedagdgusok szama
Ebbol tovabbi szakképesitéssel rendelkezik:

Pedagdgiai munkat segité foallasu szakképzett
dajkak

Pedagdgiai munkat segité foallasi szakképesités
nélkili dajkak

Egyéb munkakorben foglalkoztatott t6allasuak
Egyéb munkakoérben foglalkoztatott nem
foallasuak

Pedagogiai asszisztensek

e Az ovodapedagogus allashelyek betoltetlenek.

Jelenleg (f6)

20 o
8 16
15 16
016
2 16
216

4 16

o Az alkalmazottak 80 %- a 10 évnél régebben dolgozik nalunk, az alkalmazotti kor stabil.

A teljes alkalmazotti kor atlag életkora 41,2 év, a nevel6testiileté 45,07 év.

e A kozalkalmazottak a torvényi eldirasoknak megfeleld végzettséggel rendelkeznek.

e A modszertani szabadsag ¢s a szaktudas egyiittesen jelentik a munkakor eredményes

ellatasat. Az alkalmazottak teljes korére jellemzé az 6nképzés, tovabbképzés.
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Vezetdi palyazat: Varga Ibolya — Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda

A Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda dvodapedagogusai az elmilt nevelési évben az aldbbi

tovabbképzéseken vettek részt:

A tovabbképzés szervezdje
Kaposvari Egyetem
Téavoktatasi Intézet

Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda
Budapesti POK

Budapesti POK
Budapesti POK
Egy csepp figyelem Alapitvany

Benedek Elek EGYMI

Szabadido — szervezok Egyesiilet
Budapesti POK

Népmesekincstar Mesepedagdgia
Miihely

Népmesekincstar Mesepedagogia
Miihely

Higy tedd ra!” program

Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda -
Bobita Tagovoda
Budapesti POK
Bazisintézményi program
Pesterzsébeti Kerekerds Ovoda -
Bobita Tagévoda
Budapesti POK
Bazisintézményi program
Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda-
Bobita tagdvoda
Bazisintézményi program
Jobb Veled a Vilag Alapitvany

Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat
XX. keriileti Tagintézménye

Benedek Elek EGYMI

A tovibbképzés neve

Mentorpedagogus képzés
szakiranyu tovabbképzési szak
Fejlesztopedagdgiai pedagogus

szakmddszertan

Pedagogusok kiégésének

megeldzése
Oszi pedagdgiai napok
/plendris tilés/
Eletem palyaja — Palyam élete

Az érzelmi intelligenciat fejlesztod
jatékok
Cukorbeteg gyermekek elldtasa az
ovodaban

Miihelymunka autista és nehezen
kezelhetd gyermekek
egylittnevelésének tdmogatasara
Jatékra fel!

A jaték alkalmazasa az oktatasban

Korszerii vezetok kelléktara
1d6, idéfogalom, idégazdalkodas

Népmesék a halalrol
gyermekkorban
Népi jaték, néptanc,
néphagyomany
. Korbe-korbe”

Komplex esztétikai nevelés — zenei
nevelés

Farsang”
Komplex esztétikai nevelés — zenei
nevelés

Felnéit ,,Ugyes kezek” kézmiives
mithely
/Bszi és tavaszi mithelynapok/
A ,,Boldogsiagorak” elméletének
¢s modszertanianak elsajatitisa
"Integralt nevelés a kiscsoportban?
- Parbeszéd az dvodaba 1épé,
fejlodési elakadassal,
viselkedésproblémakkal, SNI-vel
él6 gyermekekrol”
Nyilt szakmai délel6tt az SNI
gyermekek nevelése-oktatdsa soran
alkalmazott modszerekrol

Résztvevik szama/fo

1 6

216

27 o

1 6

1 16

2 fo

216

2 fo

2 o

316

1o

1 6

2 fo

716

7 16

716

2 fo

1 6

1 f6
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Pesterzsébet Onkormanyzatanak Csaladon beliili bantalmazas | fo
Humin Szolgaltatasok Intézménye
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat

BRFK Ovi-zsaru program 2 16
Budapest Fovaros XX. Keriilet I11. Szakmai nap | fo
Pesterzsébet

Onkorményzaténak Kabitészeriigyi
Egyeztet Foruma

Fiiggetlen Pedagogiai Intézet Koznevelési intézmények a 1 f6
gyermekvédelem rendszerében
Budapesti POK Kommunikécid, retorika, 2 16
prezentacio

Intézményi tamogatdssal 1 kolléga szakvizsgas és 2 kolléga egyéb szakmai képzésben vett részt.
A tovabbi, anyagi forrast igénylé tovabbképzéseket a kollégak onerébél finansziroztak. Az
intézmény a tovabbképzés idejére valod helyettesités biztositasaval tudott hozzajarulni
aldozatvallalasukhoz.

Folyamatosan nyomon kévettiik az ingyenesen igénybe vehet6 tovdbbképzési formakat is. Igy
tobbek kozott a Budapesti Pedagogiai Oktatdsi Kozpont pedagdgusok szdmara szervezett
ingyenes tovabbképzési, onképzési programjain vettiink részt tobbféle szervezési keretben:
akkreditélt pedagogus-tovabbképzés, szakmai mithelymunkak.

A kdznevelési torvény altal eldirt, hétévente kotelezd pedagogus — tovabbképzést intézményiink

minden pedagogusa az el6irdsoknak megfelelden teljesiti, illetve teljesitette.

A pedagdégiai munkit segité dolgozok szakképzettségei:

Erettségi: 8 16
Szakképzett: 15 16
HACCP: 15 f6

Mindkét tagintézményben a pedagdgiai munkat segité dolgozdkra jellemz6 a tovabbképzeés,
onképzés igénye. Munkajukat - az 8sztonzés csekély lehetéségeinek dacéara — onalldan és
lelkiismeretesen végzik. A dajkak iranyitdsa, munkajuk szervezése, Osszehangoldsa a vezetd
helyettesek feladata. Stratégiai jelentéségli az Gvodatitkar és a gazdasagi ligyintézé munkaja.

Képzettségiik, feladatvallaldsi készségiik a garancia munkajuk szinvonaldnak megtartaséra.
A pedagégiai munkat segito kiilsé munkatarsak

- Logopédus 2 1o,
- Fejlesztopedagogus 2 16,
- Utazo6 gyogypedagogus 2 £6.
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3.4 Pedagogiai munka

"A gyermeknevelésben nem beszélni kell. Mondhatsz, amit akarsz, ligysem a szavaiddal — az

életeddel mutatsz példdt.” (Nyird Andrds)

Nevelési alapelveink

Globdlisan véve a tarsadalmi elvarasoknak megfelel6en alapelviink, hogy olyan viselkedési
jellemzoket €s ismereteket alapozzunk gyermekeinkben, amelyek — a demokratikus jogallamban
— biztositjak a késobbi stabil, egészséges ¢letvezetést, a mindenkori tarsadalmi elvarasokhoz
torténo alkalmazkodas képességét, az egész életen at tartd tanulas igényének kialakitasat.
Fontosnak tarjuk azon kompetencidk (ismeretek, attitiidok, képességek- és készségek
alapozasat), amely az informdcios tarsadalom éltal megkivant személyiségjegyek kialakitasat
segitik, tobbek kozott a kommunikacios készség fejlesztését, a gyors problémafelismerd és
dontési képesség alapozasat, a konfliktusok kezelésének képességét.

Kiemelten kezeljiik, és ezért olyan modernizacios elemeket €pitiink programunkba,

amely pozitiv iranyba alakitja gyermekeink sajat egészségiikhoz és a természeti kérnyezethez
val6 viszonyat torekedve a kiilonbdz6 szocialis, kulturélis esetlegesen nyelvi hatranyok
ellensulyozasara.

Nevel6 munkank meghatarozo tevékenysége a jaték, mint elemi pszichikus sziikséglet.
Nevelési feladataink

Intézménylink miikddése Pesterzsébet két dvodajaban folyik. Nevel6-fejleszté munkank
hagyomanyokra €piil6, ugyanakkor fogékonyak vagyunk az 0j értékekre és megprobalunk
megfelelni a mindenkori tarsadalmi elvarasoknak. Munkank soran célunk, hogy a hozzank jaro
gyermekek nyugodt, szeretetteljes, csaladias 1égkérben nevelkedjenek. Mindezt a csaladokkal
kozosen végezziik, a partnerk6zponti miikodési szemléletet kdvetve.

Nevelési elképzelésiink lényege, hogy az 6vodai nevelést egy egységes folyamat elsd intézményi
szakaszaként értelmezziik, amelynek torés nélkiil kell folytatodnia az iskolaban, illetve azt
kovetden az élet soran.

Mint nevelési intézmény ellatjuk az 6vo-védd, szocialis, neveld-fejlesztd feladatokat. Pedagogiai
funkcionkat tekintve pedig felvallaljuk az iskolai életre valo elékészitést Gigy, hogy az iskolaba
keriild gyermekeink olyan pszichés fejlettséggel rendelkezzenek, amely a tanuldsra, mint £6

iskolai tevékenység formara alkalmassa teszi dket.
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Arra toreksziink, hogy gyermekeink az iskolai élet megkezdésére rendelkezzenek

megfeleld kompetencidkkal - 6nismerettel, 5nértékeld képességgel, tudjanak 6nalldan
gondolkozni, testi-lelki-szellemi fejlettségiik megfeleljen az 6vodaskor végére elérendd szintnek.
Kiemelten kezeljiik a gyermekek sajat egészségiikhoz és a természeti kornyezethez vald

viszonyanak pozitiv alakitdsat.

Fokozott hangsilyt kap a szabad jaték, melynek soran a gyermek megvalésitja énmagat. Ebbol
kovetkezben, 7-9 ora napi jatéksziikségletét ki kell elégiteni, és meg kell hagyni a jaték semmi
massal nem helyettesithet6 szerepét, funkciojat.

Valljuk, hogy a gyermek, érdekl6dd, befogadni akaro, az 5Snmegvaldsitas szandékaval
rendelkez6 1ény. Amennyiben nem vessziik el a kedvét és kihasznaljuk életkori sajatossagait, jo
esélyiink van rd, hogy mindent megtanuljon, amire sziiksége lehet.

A gyermekek ¢€letkori és egyéni sajatossagainak megfeleld alternativakat, tevékenységeket,
cselekvés altali tanulasi lehetdségeket kinalunk, igy lesznek képesek, a csoportban vald
egylttmiikddésre, a kooperativ, egymastol valo tanulasra. A megszerzett tudast a gyakorlatban
alkalmazni tudjék. A projektben valo tanulasi folyamat altal kialakul benniik, a projektben valo
gondolkodas szemlélete, gyakorlata, képesekké valnak az ismeretek 6nallé felkutatdsara.
Nyitottak a tanuldsra, az 0j befogadasara, személyiségiikben kreativak, gazdag képzeletvilaggal,
a kompetenciaérzés alapjaival rendelkeznek. Biiszkék sajat képességeikre, egyéniségiikre,
egészséges dnbizalmukra.

Epitiink az 6vodaskort gyermekek sajatos tevékenységeire, mint jaték, mozgas, verselés,
mes€lés, rajzolas, festés, mintazas kézimunkdzas, ének - zene, természet- s allatok gondozasa,
védelme.

Céljaink meghatarozisanal abbol a sajatos helyzetbdl indultunk ki, hogy az intézmény
tagévodainak munkajat felolelve, dsszességében és egységesen is tiikkrozédjon a kornyezeti
sajatossagokbol adodo lehetdségek kihasznalasa.

Munkaénkat szolgéltatasnak tekintjiik, folyamatosan képezziik magunkat, hogy egyre magasabb
szinvonalon tudjunk dolgozni. Ezt bizonyitja az is, hogy intézményiinkben elismerten mikadik a

mindségfejlesztés, mely irant valamennyien elkotelezettek vagyunk.
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A nevelési gyakorlat a ..Gvermek - Vilag” nevelési programra épiil, melynek sarokkovei:

- A szeretetteljes, a gyermekek érdekeit, egyéni igényeit, sziikségleteit szem eldtt tartd 6vodai
nevelés, melyben a tehetséggondozas és felzarkoztatas meghatarozo.

- Az egyéni képességek fejlesztése az egészséges életmadd keretei kozott, a jatékban integralddo
miuveltségi tartalmak feldolgozasaval.

- A sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi €s lelki, értelmi €s szocialis érettség

kialakitasa.

A pedagogusok kezdeményezésére intézményiink csatlakozott a ,,Boldogsagdra programhoz”. A
program a pozitiv pszicholdgia eredményeire épit és segiti a gyermekeket a boldogsagra valo
képesség fejlesztésében. Az eredmény pedig optimista, magabiztos és kitarté 6vodasok, akik
megoldando feladatként kezelik a mindennapi kihivasokat, észreveszik az €let szépségeit, az
oromteli pillanatokat, és boldog, hatarozott, pozitiv énképpel rendelkez6 iskolassa, majd felnétté

valnak.

Az Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda intézménvi sajatossigai

Tehetséggondozas — ingyenes szakkorok:

Toreksziink rd, hogy a tankoteles kortt gyermekek mindegyike részesiiljon tehetséggondozasban.
Orémmel tapasztaltuk, hogy az iskolak tagozatos osztalyaiba jelentkez6 gyermekek felvételt
nyertek (ének-zene tagozat, drama tagozat, sport tagozat, rajz tagozat). A sziilok korében is

rendkiviil népszerli 6vodanknak ez a tevékenysége.

Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda Bébita
Tagovoda

Fiirge manok - mozgasfejlesztés: 10 f6

Kézmiives szakkor — kreativitas: 10 f6 12 f6

Zeneovi — ének, zene, tanc: 10 fo6 16 1o

Z01d-béka — természetbuvar: 10 f6

Bab-jaték: 10 6
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Gyermekekkel 6sszefiiged statisztikai adatok és azok elemzése
(-.Beszamolo a Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda 2018/2019. nevelési évben végzett munkajarol”

dokumentum alapjan)

Altalanos adatok:

Gyermekek adatai Kerekerdé Ovoda  Boébita Tagovoda
Gyermeklétszam: 125 6 142 6
hatranyos helyzetii gyermekek 116 116
halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek 2 16 1 o

(nevelosziiloknél
¢16 gyermekek)

rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 2 16 4 16
részestilok

tartosan beteg gyermek 4 16 2 16

egyediilallo sziil6 neveli 15 1o 15 16

harom vagy t6bb gyermekes csalad 20 16 29 16

Pedagogial mutatdk:

Tankételes kort gyermekek szama: 96 o
DIFER mérés a halmozottan hatranyos gyermekeknél: 2 16

Szolgaltatasok — étkezési adatok:

Gyermeklétszam: 267 16
Ebbol étkezo gyermek: 287 1o
Specialis diétat igénylok szama: 12 16
Téritésmentesen étkezok szama: 190 6

Specialis térodést, gondozast igénvld gvermekek:

Veszélyeztetett gyermek: 0 f6
BTM gyermek: 16
SNI gyermek: 7 16
Logopédiai ellatasban részesiilok szama: 5516
Fejlesztopedagogiai foglalkozason résztvevok szama: 49 16

Gyermekvédelmi munka:

Csaladlatogatas, kornyezettanulmany 6 alkalom
Egyéni segitségnyujtas 12 alkalom
Csaladi délutan 2 alkalom
Fogadé o6ra folyamatos — havi rendszerességgel
Mesekonyv kolcsonzés folyamatos
Nyilt nap - tanacsadas 13 alkalom
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Szabadid6s tevékenységek:

Budapest Babszinhaz latogatasa 1 alkalommal: 122 18
Kirandulas 1 alkalommal: 267 f6
Jatszohaz 2 alkalommal: 267 16
Uszés ingyenes oktatas: 81 16
Korcsolya ingyenes oktatas: 74 16
Bozsik-program ingyenes: 40 16

Kiilén szolgaltatasok

Angol - téritéses 10 16
Foci - téritéses 38 6
Tanc - téritéses 24 6
Hitoktatdas - ingyenes 15 16

A szakmai fejlesztést nagyban segitik az intézményi munkakozosség-vezetok, akiknek hatékony
munkdjara tovabbra is szamitok

A két munkakozossée:

..JO gvakorlat” munkakozdsség,
»Megujulé Bobitak™ munkakozosség.

Az 6voda zavartalan miikodésének elengedhetetlen feltétele az 6vodai gazdasagi ligyint€zo €s az
adminisztrator munkéja.

3.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6vodai nevelés a csaladi neveléssel, szorosan egyiittmikddve szolgdlja a gyermek fejlddését.
A felnétt és a gyermek kapesolatokat a kolesonds tisztelet jellemzi. A dontéseink
meghozatalakor igyeksziink minden érintett szereplé véleményét megismerni és a
lehetdségekhez mérten figyelembe venni. A gyermekeinket is arra neveljiik, hogy a térodés, a
figyelem és odafordulas az egyik legnagyobb ajandék, amivel meglephetik egymast. Ennek
visszaigazolasara minden nagycsoportban neveltségi szint mérést végziink, melynek

tapasztalatait felhasznalva alkotjuk meg az elkovetkez6 stratégidinkat.

Bels6 partnereink:

- Sziilok, gyermekek, csaladok;
- Nevelotestiilet, teljes alkalmazotti kir, munkak6zosségek;

- Sziiloi Kozosség, érdekképviseletek.
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Rendszeres kiilsd kapesolatok:

Intézményliink a feladatok eredményes ellatasa érdekében rendszeres munkakapcsolatot tart
szamos szervezettel. Napi munkakapcsolat koti az intézményt a kzos fenntartdsban miikodo

intézményekhez és szervezetekhez.

Az intézmény kapcsolatban all a kovetkez6 szervezetekkel:

° Fenntartéval
° Az 6voda orvosaval, védonojével, gyermekfogaszattal (Iskola egészségligyi szolgalat)
° Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértoi €s Rehabilitacios Bizottsaggal

o Pedagogiai Szakszolgalattal
° Altalanos Iskolakkal
o Gyermekjoléti Szolgalattal, Csaladsegitd Szolgalattal, Gyamiigyi Hivatallal

° Oktatasiigyi Kozvetité Szolgalattal

° Gyermek programokat ajanlo kulturalis intézményekkel, szolgaltatokkal
° Alapitvany kuratdriumaval

° Pedagogiai Szakmai Szolgaltatassal

° Az intézményt tamogato szervezetekkel

® A Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozponttal

° Az Oktatasi Hivatallal

Egvéb kapesolatok:

- Kulturalis kapcsolatok — Csili, Gal Imre Galéria, Pesterzsébeti Muzeum, Konyvtar,

- Sport kapcsolatok- jégpalya, uszoda.

Egvéb szervezetek, intézménvek:

- MAK - bérszamfejtés
- Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat

- NEBIH

A kapcsolatteremtésben €s fenntartasban kezdeményez6 ¢s elfogadé félként egyarant
megjeleniink. Ezért hivtuk életre a ,,Mozgéas Napja” elnevezésli rendezvénylinket, melyre
minden évben, a kertiletlink Gsszes 6vodajabol meghivunk csoportokat, hogy egy jatékos,

mozgasos délelottot toltsiink egylitt.
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Marketing eszkozeink:

- AKkeriilet 6vodait bemutaté ,.Kipp-kopp kopogok™ kiadvanyunkban az 6voda ismertetése
torténik meg.

- A csaladok szaméra hozzaférhetové tesszik a tematikus gyiijteményeinket, melyekben
mes€k, versek, dalok és kreativ Gtletek egyarant helyet kaptak.

- Szintén a csaladok szdmara CD-n atadjuk a gyermekmiisorok, sportversenyek, kdzos
programok, szakmai bemutatok felvételeit.

- Az interneten sajat honlapot, a kozdsségi médiadkban sajat oldalt mikédtetiink. A
csoportok a sziiloknek zért csoportokat hoztak Iétre, itt osztjak meg a gyermekcsoporttal,
a gyermekek életével kapcsolatos aktualis tudnivaldkat.

- A sajat honlapunkon folyamatosan frissitve letdltheté formaban megjelennek az 6voda
miikddését szabalyzo alapdokumentumok, Pedagdgiai Program, Mindségiranyitasi
Program, SZMSZ, Hazirend és az aktualis adatokat tartalmazé kiilonos kozzétételi lista.

Az 6voda sajat honlapjan téreksziink az 6voda eseményeinek megjelentetésére.

A csalad

Az 6vodai nevelésiink a csaladi nevelés értékeire épiil.

Az egyiittmukddés alapelvei:

- az Ovoda a csaldddal egyiitt felelds a gyermekért, személyisége és képességei alakulasaért,

- acsalad, ill. az 6voda értékrendszerének kolcsénds ismerete,

- akorrekt, folyamatos informéacidaramlas,

- akapcesolattartisban a személyre sz6l6 érintkezési forma, az 6voddban lehetéség biztositésa a
sziilo fogadasara,

- egymas tiszteletén alapulo tevékeny egyiittmiikodés, csaladhoz illesztett segitségnyuijtas.
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A sziil6kkel valé kapesolat formai:

- beiratkozas, csalados befogadas,

- sziloi értekezlet, fogado ora, nyilt nap,
- csaladlatogatas,

- napi kapcsolattartas,

- tinnepek, hagyomanyok, sziilokkel egyiitt szervezett rendezvények,

- egylittmikodés a feldolgozando tanulasi témakban, eszkozgytjtés,

- ., Meghallgatlak™ doboz.

Specialis eréforrasként jelenik meg az intézmény életében a sziillok tamogatasa és segitsége.
Feladataink elvégzésében két alapveté formaban segitenek benniinket:

- Eszk6zok felajanlasa, gylijtemények Iétrehozasa.

- Az dvoda épiiletének és udvaranak szépitésében és karbantartasaban valo részvétel,

munkadélutanok formajaban.

4. Vezetoi koncepcio

4.1. Az 6voda iranvitasat meghataroz¢ feladatok

Hosszu tava feladatok Kozéptavu feladatok

A koznevelést és az intézmény  Hatékony gazdalkoddsra
mitkodését meghatarozd térekvés, pénziigyi, technikai
torvényi, jogszabalyi erbforras bovitése.

elvarasoknak valo megfelelés.

A fenntarto elvarasainak Az intézménnyel kapcsolatos
beépitése az intézmeény elvarasok figyelemmel kisérése.
miikddésébe.

Az ovoda mindségiranyitasi A kozvetlen és kozvetett
rendszerének magas szintl partnerekkel torténd
megvalositasa. Az intézmény kommunikacio erdsitése a
kiilso kapesolatrendszerének kélestnds, egymas érdekeit
erbsitése. szem elott tarto kapcesolattartas

érdekében. A mindségiranyitasi
feladatok hatekony
miikodtetése, a feladatok
megosztasa a nevelOtestiilet és
az alkalmazotti kozosség
bevonasaval.

Rovid tavu feladatok

Intézményi dokumentumok
folyamatos monitorozasa,
feltilvizsgalata.
Jogharmonizécio ellenérzése.

Nyilt, 6szinte kommunikacio,
az egylittmikodés, az
egyiittgondolkodas és a
bizalom erésitése.

A sziilokkel valo partneri
egylittmiik6dés erdsitése, Uj
kapcsolati formék keresése.
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A nevelotestiilet és alkalmazotti A tovabbképzési terv

kozdsségfolyamatos szakmai feliilvizsgalata, kiilonos
fejlesztése, stabilizalasa tekintettel a programorientalt
képzésekre.

Hatékony gazdalkodas melletta Takarékos gazdalkodas, egyéb

targyi feltételek folyamatos kiilso forrasok felkutatasa a

bovitése. megtervezett eszkbzpotlas
eléréséhez (palyazatokon vald
részvétel, tamogatok keresése)

Felujitasi terv:

Helyi tovabbképzések
szervezese, a jo gyakorlat
bemutatdsa. A
.-Bazisintézmény nyujtotta
lehetoségek kiaknazasa™.

Udvari munkalatok,
jatszoeszkzok
feliilvizsgalata, bovitése.

- Kerekerdé Ovodéban az elektromos rendszer feltjitasa soran keletkezett falhibdk

javitasa, festése.

- Linoleum cseréje a csoportszobakban, 61t6z6kben, folyosokon (részben alapitvanyi

segitséggel).
- Az 6voda vizes blokkjainak felujitasa.

- A belso nyilaszarok cseréje.

- Udvari jatszohelyek szabvanyositasa, jatékok beszerzése.

- Balesetvédelmi szempontbol — iitéscsillapitd feliiletek létrehozasa.

4.2. A helyi pedagodgiai programbol adddoé feladatok

Egészséges életmod szokasainak alakitasakor elengedhetetlen feltétel az egészséges és

biztonsagos kdrnyezet kialakitasa.

A biztonsagos kornyezet kialakitasa érdekében a kovetkezd szempontok érvényesiilnek:

A csoportszobaban:

— Céliranyos és balesetmentes, biztonsagos berendezés, eszk6z, butor biztositasa.

— Természetes anyagok felhasznalasaval, meleg, derts, baratsagos, tiszta kérnyezet

kialakitasa.

— Cserepes novényekkel és a természet kincseivel 1étrehozott élosarok gyarapitdsa.

— Folyamatos szelloztetés.

— A természetes fény elotérbe helyezése.

Mindezek figyelembevételével a harmonia, az esztétikum megteremtése.,
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Az udvaron:
— Napos és arnyékos teriiletek kialakitasa.

— Fiives - betonos - homokos udvarrészek biztositasa.

—  Mozgasfejleszt6 udvari jatékszerek alkalmazasa.

— Kiilonb6z6 tevékenységekhez nyugodt jatszohelyek kialakitasa.

— A testapolashoz sziikséges eszkdzok biztositasa az udvari mosddban.

A feltételek megtartasahoz és fejlesztéséhez palyazati- és alapitvanyi segitséget szeretnénk

igénybe venni. Valamint szeretném igénybe venni a vallalati 6nkéntes programok segitségét.

A Bobita Tagévoda két csoportja még mindig a hagyomanyos fektetoket hasznalja, ezek cseréje
méar nem tiir halasztast. 2019-ben cs6torés volt, mely sok dvodai butort megrongalt. A
csoportszobakba sziikséges szekrények, polcok cseréjéhez alapitvanyi segitséget szeretnék

igénybe venni.

Tehetsé ggondozas

A koznevelési torvény és az Ovodai Nevelés Alapprogramja is kiemelt teriiletként kezeli a
tehetséggondozast.

Az ingyenes tehetséggondozas és a felzarkztatas az esélyegyenloség feltételeit teremti meg.

Az alaptevékenységet bovitd tobbletigények kielégitése — a gyermekek mindenek felett allo
érdekének érvényesiilése mellett — a fenntartd, a sziilok és az 6voda kozos dontése alapjan

valosulhat meg,.

A tehetséggondozasi munkank teszi lehetové, hogy a keriiletiinkben mér hagyomanyossa valo

,.Csillagocska Fesztival™ aktiv szervezoi €s résztvevoi lehetiink.

Gvermekvédelmi munkabdl adodo feladatok

Az 6voda gyermekvédelmi munkdja rendkiviil fontos tevékenység. Az alapvetd gyermek- és
csaladvédelmi feladatok ellatasa minden pedagdgus feladata. A gyermekvédelmi felelds atfogja
és koordindlja, segiti a megoldaskeresést az dvodavezetovel kdzosen. Az dsszehangolt munka
teremti meg mindazokat a feltételeket, melyek a gyermekek mindenek felett all6 érdekeit szem
clétt tartva biztositjak és védik a gyermekek jogait. Torekedni kell a nehéz helyzetben €16

csaladok megismerésére, a lehetdségekkel élve a maximdlis segitségnytjtasra.
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Gyermekvédelmi feladatok:

- agyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeinek érvényesitése,

az ovodai neveldmunka egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtése,

kiilonds tekintettel a gyermekbalesetek megel6zésére,
- rendszeres egészségiigyi vizsgalatok, szilirések biztositasa,
- afejlodést hatraltato tényezok feltarasa,
- agyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartési kotelezettség betartasa,
- torekvés a ., massag” elfogadasara, tiszteletben tartasara,
- annak biztositasa, hogy a gyermeket semmilyen hatrdnyos megkiilonboztetés ne érje,
- fogaddora, forum, értekezlet szervezése a sziilok szamara,
- fogyatékkal €16 gyermekek szakszer ellatasdanak biztositasa,
- csaladlatogatas a csoportos 6vodapedagdgussal kdzdsen,

- kapcsolattartas kiilsé szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel, az

ovodai szocialis segitd munkatdrssal,

- szakmai felkésziilés, 6nképzés, tovabbképzés.

Csalad és évoda egviittmiikodése

A csaladok és az 6voda kiegyensulyozott és harmonikus egyiittmiikddésének érdekében az

ovodavezetd feladata, hogy szervezze meg:

- a sziilok érdekegyeztetd, érdekérvényesitd forumait,
- az 6voda tartalmi munkéjanak szakszer(i megismertetését,

- a rendszeres kapcsolattartast a csaladokkal.

Tovabbi feladata:
- a hazirend, irasban t6rténo atadasa,
- a nevelést segitd specidlis intézményekkel aktiv kapcsolat fenntartdsa az igazolatlan hianyzasok

minimalizalasanak érdekében.

A sziildi igényekbdl adodo feladat:

a tdpldlék allergids gyermekek étkezésének megszervezése a gyermekétkeztetést biztosité partner

segitségével.
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Az 6vodavezetd és a teljes alkalmazotti kor kozos feladata:

- A csalad és az 6voda kapcesolattartasi formainak megorzése.

- A széleskorl dvodai szolgaltatasok, programkinalatok megtartasa.

4.3. Vezetdi funkeidk miksdtetése

A vezet6i funkciokat a térvényesség, a fenntartdi elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben, az
intézmény Mindségiranyitasi Programjaban és a munkakori leirasokban foglaltak alapjan

kivanom megvaldsitani.

Az 6vodai célok megvalositasanak érdekében a vezetési funkciok dsszhangjanak megteremtése
(tervezés, szervezés, iranyitas, dontés, ellendrzés, értékelés). A feladatok tudatos, fontossagi
sorrend szerinti rendszerezésével, idérendi besorolasaval, a személyi és targyi feltételek
dsszehangolasaval, a hataridok és feleldsok megjelolésével stratégiai és operativ tervek

elkészitése. Fontosnak tartom az alapvetd célok €s a hataridok betartasat.

A célok, tervek megvaldsitasahoz sziikséges kiilso és belso feltételek, forrasok megteremtése,
meglévd partnerkapcsolatok apolasa, fejlesztése, a menedzsment hatékony miikodtetése. A
vezetés fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy a szervezet képes legyen
magéahoz vonzani, megtartani, és képességeikben, ismereteikben fejleszteni alkalmazottait.
Tovabbi feladat a munkakérok és reszortfeladatok altal tamasztott elvarasok, igények, valamint a
munkat végzok attitiidje kozotti minél tokéletesebb dsszhang megteremtése, a szervezeti €s

egyéni célok dsszekapcsolasa.
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4.3.1. Tervezés, szervezés

A tervezés célorientalt vezetési funkcid. A tervezésnél mar latnunk kell az altalunk elérmi kivant

célt is, hiszen annak érdekében torténik a feladatok szambavétele, idérendi besorolasa,

prioritasuk felallitasa.

Torvény — hatalyos jogszabalyok, rendeletek
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Az 6vodai élet kétféle szervezést tesz sziikségessé:

- Pedagoégiai, belso tartalmi szervezési teendok,

- Operativ, kiilsé szervezési feladatok.

A vezetOk kozotti feladatmegosztés, a vezetok és a szervezeti egységek kozotti kapesolattartas

rendje

A szervezeti egységek kozotti kapcesolattartas rendje

Folyamatos nyil: ala- folérendeltségi viszony
Folyamatos vonal:  egyiittmiikodési kapcsolat
Menedzsment: ovodavezetd,
ovodavezetd-helyettesek,
szakmai munkakozdsség-vezetok,
mindségiigyi-vezeto.
Erdekképviseler: Sziiloi Kozosség Elndke,

Kozalkalmazotti Tanacs Elnok

Ovodavezet6 (1 f6)

Menedzsment ErdekképVise'et
¥ B
Ovodavezets ' helyettes
( 2 f6) Tagintézmény vezetd
HEEESETEN
Ovodapedag6gusok / / \ Ovodatitkar,

gazdasagi ligyintézo

Pedagdgiai Flit6, kertész,

- Dajkak
asszisztens karbantarto

Konyhas
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4.3.2. Ellenorzeés

Vezetdi ellendrzes célja, a hatékony miikédés elosegitése. A tények okainak feltarasa lehetove
teszi a hianyok potlasat, a hibak kijavitasat, a valds eredmények és a tetszetos latszatok

megkiilonboztetését, az eredmények megerdsitését, a jo modszerek elterjesztését.

Az ellendrzésnek ki kell terjednie a megvalositas modjara, tempojara, eredményére. A vezetoi €s
belso ellendrzési terv az éves munkaterv része.

Négy teriiletet olel fel:

- szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,

- gazdalkodas ellenorzése,

- munkaltatoi jogokbol adddo ellendrzés,

- tanligy-igazgatasi feladatok ellenorzését.
Vezetdi feladatom kiemelt pontja a FEUVE rendszer folyamatos miikddtetése.

Az ellenérzési feladatok megvaldsitasaban tovabbra is szamitok a gyakorlott és magasan
kvalifikalt vezeto-helyettesek, tagintézmény-vezetd, a munkakdzosség-vezetok és a Belsod

Ellenorzési Csoport vezetdjének aktiv munkdjéra.

4.3.3. Ertékelés, Dintés

Az értékelés az ellendrzés tapasztalatara épiil. Az értékelés akkor jo, ha személyiségfejleszto €s
hatékonysagnovel6 funkcioval rendelkezik.

Ennek elengedhetetlen feltétele a munkatarsak személyiségének ismerete.

Az évoda teljes kord, iranyitott onértékelése, a munkatdrsak teljesitményértékelése, a PP és az
IMIP értékelése a Mindségiranyitasi Programban megjelsltek alapjan mikodik.

Az 6voda szakszerli és torvényes miikddtetéséhez és a vezetdi eredményességhez megalapozott
dontések sora sziikséges. Tovabbra is szamitok dontéseim meghozatala el6tt a javaslattételi,
véleményezési és egyetértési jogkorok gyakorldinak egytittmitkodésére.

/mevelbtestiilet, menedzsment, érdekképviseletek/ Ovodéankban jellemz6 az atruhazhat6 dontési

jogkorsk atadasa. A felelosi rendszer mitkodése segiti a munkamegosztast.
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4.3.4. Humadnerdforrdas menedzsment

,»En boldog pillanataimban gyermeknek érzem magamat és akkor deriis a szivem, ha
munkamban jatékot fedezek fol. Félek a jatszani nem tudé emberektél és mindig azon
leszek, hogy az emberek jatékos kedve el ne lankadjon, hogy azok a sziikos életfeltételek,

melyek a jaték kedvét és lehetoségét szegik, megsziinjenek.” (Jozsef Attila)

Az eldzb vezetdi palyazatomban leirtam, hogy kiemelt feladatomnak tekintem a bevezetésre
keriil pedagdgus eldmeneteli rendszer miikodtetését intézményi szinten, melyet a Nemzeti
kdznevelésrdl szold 2011, évi CXC. torvény 64-65.§-a szabalyoz. Célom volt, hogy a
nevel6testiilet minden tagjanak miel6bbi részvétele a min6sité eljardson. Ez elmalt 5 év sordn 25
minGsito eljarast bonyolitottunk le.

Személyes feladatomnak tekintem:

- A humaénus, demokratikus, alkoté munkahelyi 1égkor fenntartasat.

- Az emberi er6forrasok menedzselése érdekében kidolgozott kivalasztasi és betanulasi rend
alkalmazasaval, szakmailag jol képzett testiilet biztositasat.

- A személyes felelsség, szerepvallalas, valamint a csapatmunka 6sszhangjanak biztositasat.
- Az egymastol valo tanulas lehetéségének biztositasat és igényének erdsitését.

- Modszertani kultira fejlesztésével a szakmai autonomia kiszélesitését, a publikdciok
fontossaganak kiemelését.

- Még hatékonyabb szervezeti kommunikacié kiépitését.

- A nevelbtestiilet bevonasat a dontés-elokészito és a dontést megvalositd tevékenységbe.

- Eszrevegyem és elismerjem a munkatarsaim teljesitményét, torekvéseiket a mindennapi munka
soran.

- Ovodank legyen atlathato, egyenletes teljesitményt mutato, Kiszamithato.

Megvalositandé terveim a humanerdforras fejlesztésére:

1. A munkatarsak tovabbképzése azon feliil, hogy nélkiil6zhetetlen, jogszabalyi
kotelezettség is. Ezért szeretném az intézmény anyagi lehetdségeinek fiiggvényében a
kollégak képzését tamogatni. Kiemelten azokat, akik kdzépfoku végzettséggel
rendelkeznek és vallaljak az ovodapedagogusi diplomajuk megszerzését.

2. A Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda dszténzo rendszerének eleme a ,,Mindségi munkéaért”
dij. Ezt a dijat szeretném oly mértékben atalakitani, hogy az elismerésben a nevel6

munkat segité munkatarsain is részesiilhessenek.
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3. Az egészséges életmdd nem csak az 6vodas gyermekek életében fontos, hanem a
felnottek egészségének megdrzése is kiemelt feladat. Ennek érdekében, a Kerekerdd
Ovodaban és a Bobita Tagoévodaban is, adomanyok segitségével szeretnék a feln6tt

helységekben is légfertotlenitd késziilékeket elhelyezni.

4. Minden munkatarsamnak biztositani fogom az egészséges munkavégzés feltételeit, a

jarvany miatt sziikséges védofelszereléseket és fertdtlenitd szereket.

A Pesterzsébeti Kerekerds Ovoda munkatarsai élen jarnak a tarsadalmi feleldsségvallalasban is.
Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint az, hogy a 2020. évi jarvanyveszélyes helyzetben a mi

ovodank latta el az egészségiigyben tevékenykedo sziilok gyermekeinek feltigyeletét.

4.4 Min8ségiranyitas

Az 5szténzé rendszer és a teljesitményértékelési rendszer koherens miikddtetése biztositja az
intézményi mindségpolitika megvaldsulasat. A teljesitményértékelési rendszer a teljes
munkatarsi kor altal elfogadott értékek és normarendszer alapjan miikodik.
A teljesitményértékelési rendszer miikodtetése soran arra torekszem, hogy:

- személyre sz0lo és Osztonzo hatash legyen,

- érvényesiiljon a segitségnyjtas, megerdsités, fejlesztés,

- a korrekcio kovethet6 legyen,

- az értékelés szolgalja az egyéni erdfeszitések elismerését, az egyéni karriertervezest.

Fontosnak tartom, hogy azok a munkatarsak is kapjanak rendszeresen értékelést, a

munkajukrél visszajelzést, akik nem vesznek részt onértékelésben és mindsitésben.
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5. Zarégondolatok

A statisztikai adatok és a tapasztalatok egyarant csdkkené gyermeklétszam tendenciakat
mutatnak. A 3 éves kortol kotelezod dvodaztatas megndvekedett helyigényét igy is ki tudtuk
szolgalni, minden jelentkez6 gyermeknek jutott dvodai férdhely.

A ténveket elemezve az a legfontosabb kiemelendd. hoev a majusi felvételi adatok alapjan

jelenleg a Kerekerdd Ovodaban 12, a Bobita Tagdvodaban 4 szabad féréhely van, de az

évkozis eldjegyzettek [étszama 6 0.

Mindkét tagovoda a sziilok szaméra kedvelt (mérési- és létszamadatok). A Kerekerdé Ovoda a
kertvarosi igényeket szolgalja ki, mig a Bobita Tagévoda a varoskézpontban a kdzlekedési
lehet6ségeket biztositja.

Mindkét évoda szociokulturélis kéryezete jonak szamit, a hatranyos helyzetii gyermekek
szazalékos aranya elenyészo.

A SNI gyermekek létszama viszonylagosan allando, de a specifikacid egyre silyosabb. Idén
eloszor fordult eld, hogy két gyermek ellatadsara nem volt jogosultsagunk, mindketté masik
intézményben folytatta tovabb az 6vodakotelezettség teljesitését.

A feladatot neheziti, hogy az 6vodapedagdgusok korében sulyos létszamhiannyal klizdiink, igy a
pedagdgiai asszisztensek nem tudnak részt venni az SNI gyermekek ellatasban.

A pedagogus hidnyt atmenetileg szervezéssel és tilmunkaval tudjuk athidalni. A kollégaim

terheinek enyhitését a folyamatos €s reszort feladatok mérlegelésével tudom megoldani.

A palyan eltoltott hosszu évek tapasztalata, az eddig végzett munkamban vetett hitem alapjan
jelentem ki, hogy kellden felkésziiltnek és szilardan elkotelezettnek érzem magam arra, hogy

tovabb folytassam az 6voda vezetését.

A péalyazatomban leirt elképzeléseim, a kitizétt célok, a megfogalmazott feladatok
megvaldsitasahoz kérem a Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda Nevelétestiiletének és Alkalmazotti

korének bizalmat, valamint a Tisztelt Képviselo Testiilet timogatésat.

Budapest, 2020. majus 23. et

B TS —
N\

Yy e

Wargs Tholya - palyéed

38



Vezetdi palyazat: Varga Ibolya — Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda

MELLEKLETEK

1. szama melléklet: Nyilatkozatok
2. szamu melléklet: Munkaviszony igazolasa
3. szamu melléklet: Erkdlcsi bizonyitvany

4. szamu melléklet: Végzettséget igazold dokumentumok masolatai
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1. szamu melléklet

NYILATKOZATOK

HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok, valamint palyazati anyag kezeléséhez

Alulirott. Varga Tholya

(szil. hely és idé: Budapest. 1969.03.22.: anyja neve: Juhdsz [rén:

lakcim: 1204 Budapest. Nagysandor Jozsef utca 76.)

az informacios snrendelkezési jogrol és az informéacidszabadsagrol szolo 2011. évi
CXIL torvény 3. § (1) bekezdés a) pontja alapjan nyilatkozom. hogyv a Budapest

Févaros XX, Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak KépviselS-testiilete altal a
Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda (székhely: 1202 Budapest. Nagysandor J. utca 189.)

magasabb vezeti alldsara kiirt pdlyazatra benyujtott palyazati anyagommal

kapesolatban hozzajarulisomat adom személyes adataim kezeléséhez.

Nyilatkozom lovabba. hogy hozzdjarulok - a kozalkalmazottak jogallasarél szolo
1992, évi XXXIIL. torvény 20/A. §-aban. valamint a pedagégusok elémeneteli
rendszerérol és a kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992 évi XXXIIL térvény
kiznevelési intézménvekben torénd végrehajiasarol szolé 326/2013. (VHI. 30.)
Korm. rendelet 23-24.§-dban foglaltakra figvelemmel - a teljes palyazati anyagom
(szakmai  ©néletrajz.  vezetési  program, bizonyitvany masolatok.  erkdlesi
bizonyitvany) eredetivel mindenben megegyezo sokszorositasdhoz, valamint a

palyazati eljarasban részivevok dltali kezeléséhez.

Budapest, 2020. mijus 25.

..... g s T L
Varga Ibolya
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NYILATKOZAT

Alulirott.Varga [bolya
(sziil. hely és ido: Budapest. 1969.03.22.: anyja neve: Juhasz Irén:

lakcim: 1204 Budapest. Nagvsandor Jozset utca 76.)

a Magyarorszag helyi énkorményzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 46.§ (2)

bekezdés b) pontiaban biztositott jogomnal fogva

HOZZAJARULOK.*

NEM JARULOK HOZZA, *

hogy. Budapest Fovaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak Keépviselo-

o111 L= L= D AR TEY
AATtATIAO THIESBIL 8 ooy vivs e s i e o s 6 M ki i 4 F s bR e 0w s 08 cimii
napirendi pont keretében iigyemet nyilvanos iilésen targyalja.
Budapest, 2020, majus 25,

....;.sv.'....“qf'.....-‘:»l----.-'-'-._—r- ------ .

Varga Ibolya

* A megfeleld szdveg aldhuzando!
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NYILATKOZAT

Alulirott.Varga [bolya
(sziil. hely és ido: Budapest. 1969.03.22.: anyja neve: Juhdsz Irén:

lakeim: 1204 Budapest. Nagysandor Jozsef utca 76.)

az informacios Gnrendelkezési jogrdl és az informacioszabadsagrol szolo 2011. évi
CXIL térvény 3. § (1) bekezdés a) pontja alapjan nyilatkozom. hogy a Budapest

Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak Képviselo-testiilete 4ltal a
Pesterzscbeti Kerekerdd Ovoda (székhely: 1202 Budapest, Nagysandor J. utca 189.)

magasabb vezetdi dllasara meghirdetett palydzat elnyerése esetén - az egyes
vagvonnyilatkozat-tételi  kitelezettségekrdl sz0lo a 2007. évi CLIL torvény (a
tovabbiakban: Térvény) 3. § (1) bekezdés ¢) pontja értelmében eloirt -
vagyonnyilatkozat tételi hitelezettségem Kkeletkezik.

Kijelentem. hogy a Térvény 6. § (2) bekezdésére tekintettel ezen kotelezetiségemnek

a vezetdi megbizassal torténé kinevezés napjat kivetoen 30 napon belill eleget teszek.

Budapest, 2020. maijus 25.

Varga Ibolya
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L

2. szamu melléklet

MUNKAVISZONY IGAZOLASA

JOGVISZONY IGAZOLAS
2020. majus 13. napjan

NEV: VARGA IBOLYA

Besorolashoz figyelembe vehetd id6k

__ HELYE N N —

‘Napkéziotthanos Ovoda 1987.08.03. | 199a.08.31

Osszes el6z6 jogviszony idétartam:

| Besoroldshoz [ 07 év 00 hé 28 nap. —
Jubileumi jutalomhaz E— 07év 00h628nap
| Végkielégitéshez e e e o .07 év 00 ho 28 nap
Jelenlegi jogviszonya: 25 év 08 ho 13. nap
Helye Kezdete
PESTERZSEBETI KEREKERDO OVODA 1994.09.01.
Osszes kiesd id6: 00 év 00 hé 00 nap
logviszony
| Besoroldshoz _ B . 33év08h610nap )
Jubileumi jutalomhoz R ) 33 év 08 hd 10 |
Végkielégitéshez § 33év08h610nap

Budapest, 2020. majus 13.

/ i |’
<Lt
=,

/ y
VA Szabados Akos
[ Budapest Févaros XX. Keriilet
Pesterzsébet Onkormanyzat
\: polgarmestere
x rars

1IN
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3. szamu melléklet

ERKOLCSI BIZONYITVANY

B A

070983449
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4. szamu melléklet

VEGZETTSEGET IGAZOLO DOKUMENTUMOK MASOLATAI

85/1998.

OKLEVEL
Varga [bolya

Ezt az oklevelel

e ek D Lo R seamidra allitontuk ki,

aki 1962, évben ,,’r’l‘irg"g:g hd 22 nipiin

BUdap@,:S,f y 2 _ varosban (kozséghen)
= megyéhen MC?QYCW orszighan
sziiletett, és az 1.9?5 _ tanévidl az 19,9&, tanévig

Budapesti Tan/toképzs_Fdiskola
___ovodapedagogus _szakan

Idiskolai tanulméiany kotelezettségeinck eleset tett

A Zarovizsga-Bizottsag 19 5’_@ _evi_fanuar hi
23 -1 hatirozata alapjin nevezeltlel
ovodapedagogusnak

- uyilviniguk.

Oklevelenck mindsitése _

ken Budapest,

-.“""B-
) (i:( :

A. Tu. N24/F. 1. sz - Pitria-Nyomell - 14518 - 29 01 == n
Pitria Nyomds RL {Tsz. 5-T687) a Zdrdvizspa n.;,( r'\&e

vz fow B0 v

Litia MKM. részé8l B Gy 1994 X1 12
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Az

Mteles

e CLelytd MU

Intézményi azonosiid: Fi23344

A, T 179/ Angol r. sz. - 2

volti bben m‘,(T ] L-,'é"
[

MmaSOlok

o AT | por et
Sorszam: PTH DD 4553 LA sEn

OKLEVEL

Ezt a szakitdny wvabbképzéshen szerzen oklevelet

AARLA B0 YA szAmdra dllfotik ki

ki _A9BD o _____pwbrsier b 22, napjir
- _Mz.,me.ld_ _ viroshan (kizségben)
At roegythen ,M(@/ﬁz’ orsudghan

cilletel, & gt /bminkapzﬂ
Er Vi) L3y v B (Inim ktatisi
intezménvben) szerzett 4345 I\chf?auf h 27, napjan kel
_FL 4898 seanon Kidllion oklevellel iguolt _#ltdzedas
szni végrensége, - ﬂﬁmﬁaﬁ%ﬂL, szakképzensige
lapian w204/ 2008 anevil i) _ ZEOE/ZB0E unevig
o Budgpesh Milzal 2 Famtamiptuimalyy gt
iazdw‘gz HMMMW.AZ@J/MM elstoktatdsi intézmeény)
i Aﬁzza/zbz&;. 1/.:&:@ : i
szakirdnyt szakjdn wnulmdnyokat folvatott
A Zartizsga-Rizowsig elon 2. i L/b;'ifzt‘f h Z4... napiin

lett zdrovizsga alapjan (vagy 1ak megfelelden )

_ doroldvian J;;.éz £l pedggpi
.EZJJ’A‘z'gﬂ Rﬂkfl i srakkeprent

sipel Zerzetl

L _/y}za./.' bt o227 -n
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BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Alkalmazott Pedagogia és Pszicholdgia Intézet
Miiszaki Pedagogia Tanszék
Kdzoktatasi Vezetd szakiranyd tovabbképzés

Ikt. szam: 553.102/ ».o

Igazolas
Igazolom hogy, ........ Va, e 18 SR LRI A e név
] el L S S anyja neve: ....» LA AS B MR Mo
a BME GTK APPI Miszaki Pedagégia Tanszék Kozoktatasi vezetod
szakiranyl tovabbképzési szakan 2006. janius zarovizsgat tett. Oklevele a
kovetkezoket tartalmazza:
»A Zarovizsga Bizottsag eldtt 2006. jinius hé ....7l... napjan tett zarovizsga

alapjan kozoktatasi vezetd szakiranyu és pedagogus szakvizsga szakképzettséget
szerzett.”

E szakképzettség a kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény
17. §-anak (5) bekezdésében meghatarozott pedagdgus-szakvizsgat is tanusitja,
ezért a kozoktatasi torvény 128. § (8) bekezdése alapjan magasabb fizetési
osztalyba kell sorolni a szakképzettséget tanUsitdo oklevéllel rendelkezo
pedagogust.

Budapest, 2006. junius - ./ /

1 ~
[ T ; / .
L2, (s e et (0
képzés vezetdje - aZVB elndke
]
H 2 ere 0l e > | . Y.
L OLeie N Lol cu e , ) o
o MEGEQy ¢ 24 QLS
i
- & \_ /

48



_.E‘T 5:]‘,1‘19 LF‘T"( akvi. 5z.

SZAKKOZEPISKOLAI
ERETTSEGI-KEPESITO
BIZONYITVANY

2 L] " . l') 9
ki 196G svbenTrIArE i he 22 napjin
3 ;a’%'éffafd'f- ... . vérosban (kozségben)

sziiletett, . . . . ...

az éretiségi-képesitd vizsgabizottsig elStt szakkozép-
iskolai érettségi-képesitd vizsgdt tett a kovetkezo
eredménnyel:

Magyar nyelv ésirodalom . [&T=2
Torténelem : .)é.’é’-.f.
A .. nyelv i
Matematika Wi ol
Fizika i . R
Rogaaan <t jeles
Bnel- 24 ne.. jeles ..

Vezetsi palyazat: Varga Ibolya — Pesterzsébeti Kerekerdé Ovoda

Ez a szakkozépiskolai érettségi-képesits bizonyitviny
az 1985. évi L. torvény 80. §-dnak (3) bekezdése sze-

PP St LR G el RS RN A

szakképesitéshez kotott munkakor betdltésére képe-
sit, tovdbb4 felsfoktatdsi intézményekbe valé jelent-
kezésre jogosit.

Keliudyito . L i jr)ﬂiw he. ¥ Ea

P.H.

kool €5

a vizsgabizottsig
elnoke

90. ...... AL

a vizsgabizotisdg
tirselnoke

igazgatd

A, T, 551, r.sz. Pétria -Nyomell 550-40 000 — Fnyv. 5. (R)
Latta: MM részérSI M. T, 1986, X. 10.

49



Vezetdi palyazat: Varga Ibolya — Pesterzsébeti Kerekerdd Ovoda

pl
i I
llr!‘k-lf%:“

OKTATASI HIVATAL Sorszam: PBP/664-24/2019/0H

IGAZOLAS

arrol, hogy

Varga Ibolya

sziiletéskori név: Varga Ibolya

sziiletési hely, idd: Budapest, 1969.03.22.
részt vett

A pedagogusok kiégésének megelzés cimii

5 6ras tovabbképzésen.

A 277/1997. (XII. 22.) sz. Korm. rendelet 5. § (3) d) pontja szerint a képzés
idétartama a 120 érds kotelezd tovabbképzésbe beszamithato.

A tovabbképzés szervezdje: Oktatdsi Hivatal
Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kézpont
1088 Budapest, Vas u. 8.

A toviabbképzés helyszine: Pesterzsébeti Kerekerd6 Ovoda
1202 Budapest, Nagysandor Jozsef utca 189.

A tovibbképzés idétartama: 2019, mércius 22.

A tovabbképzés rovid tartalma: A tovabbképzés tematikai egységei:
pedagogusszerepek; stresszkelté események és hatasaik; a mentalhigiéné, kiégés
fogalma; a megkiizdés lehetséges modozatai; sajit, belsé eréforrasok feltarasa,
felhasznaldsanak lehetdségei; konfliktuskezelés, a stresszel és a kiégéssel valo
megkiizdés, egyéb modszerei.

Budapest, 2019. marcius 22.

[foosztilyvezetd

Az igazolds munkakir betdltésére nem, tevékenység folytatdsdra jogszabalyban
meghatdrozott egyéb feltérelek fenndalldsa esetén jogosit.
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Oktatasi Hivatal ANV

Sorszam: OH-INT/128/2015.

A tovabbképzést szervezé: Oktatasi Hivatal
Székhelye: 1055 Budapest, Szalay utca 10-14.

TANUSITVANY
i arrol, hogy
Varga Ibolya

sziiletéskori név: Varga Ibolya
szlletési hely, idé: Budapest, 1969.03.22.

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tdrsadalmi Megdjulas Operativ Program
Ktznevelési reformok operativ megvalositasa kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) keretében,

Intézményvezetdk felkészitése az intézményl dnértékeléshez, a tanfeliigyeleti ellenérzéshez és
a pedag6gusmindsitéshez kapcsol6dé intézményvezetéi feladatok ellatasara”
cimd

23/102/2015 alapitasi engedély hatarozatszamu
—a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oras
pedagbgus-tovabbképzési programon.

A résztvevo a tovabbképzés kovetelményeinek
kivaloan megfelelt

A tovabbképzés helyszine: Budapest
A tovabbképzés ideje: 2015.04.27. - 2015.06.17.

Budapest, 2015.07.17. /JG,H)?:_L,,\

Kerekes Balazs
projektigazgato

p.h.

Ez a tanusitvany munkakdér betéitésére nem,
tevékenység folytataséra jogszabélyban meghatarozott
egyéb feltételek fennéliasa esetén jogosit.

Az eredetivel mindenben & | Ewroperseccia

@ KTATASI HIVATAL oy | Ava

1egeqyezd hiteles masolat. \ g \f
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3

NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete

Sorszam: T-15IIBUDTEE-01/16715/2015.
rd e »
TANUSITVANY
arrol, hogy

Varga Ibolya

Sziiletett: Budapest, 1969-03-22
Anyja neve: Juhdsz Irén

a

2015-09-10 - 2015-10-09 kozitt
megtartot,

ABPE-tovibbképzés II. - Teljesitményellenirzés
hatdsagi jellegii képzés kovetelményeit

TELJESITETTE.

Budapest, 2015-10-30

&

\l\ A
N

ﬂfa_',_r,-,““-g\ 3
i eal

/e

dr. Vas Adrienn
képzési foigazgatd-helyettes

1139 Budapest, Teve utea 8- 10,
433-0661; Fax: 261-9982; E-mail: abpe szervezes@nav.gov.in

Tel:
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14,

Sorszam: OH-MES/1817/2015

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Varga Ibolya

szilletési csaladi és utonév: Varga bolya
sziilletési hely, ido: Budapest, 1969. 03, 22.

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Pedagdqusképzés tamogatasa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) tamogatisaval megvalésuld

Mesterpedagdgus
pedagégus besorolasi fokozatra irdnyulé prébaminésitési eljarasban részt vett.
A probamindsitési eljaras zard idépontja: 2015. 09, 18.

A prébamindsités helyszine: Okiatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay utca 10-14,

A probamindsitési eljaras eredménye: 100,0%
A probamindsitési eljarasban az elvart kivetelményeknek megfelelt,
Mesterpedagogus fokozatba lép.

Jelen tantsitvanyt a pedagégusok eldmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasard| szold
1992. évi XXXl torvény kiznevelési intézményekben thrténd végrehajtasardl szold 326/2013.
(Vill. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan alltottam ki.

Kelt: Budapest, 2015. 11. 12.

" Dr. Mangsa Zolan
elndk

£z a tanusitvany munkakor betéltésére nem,
tevékenység folytatasara jogszabalyban meghatarozott
eqgyéb feltételek fennallasa esetén jogosit.

”

e
YT
1

SZECHENYI @
Eurdpai Unid
|5 1 Eurbpai Szocialis
:::,\{‘, Alap

MM AN BEFEKTETES A JOVOBE

@ KTATASI HIVATAL
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Q“\) Et i| E J E [J\ri [ cﬁ.! tducatio Tarsadalmi Szelgabiate Monprofit 16
1122 Budapest, Maros utca 19-21,
SEEE 6378/2015

Nyilvantartasi szam: E-000824/2014

TANUSITVANY

arrol, hogy

Varga Ibolya

Varga Ibolya

sziiletési nev:

szul.:

részt vett a/az

Budapest, 1969.03.22

f)vodapedagégusok szakmai megijito tovabbképzése

cimii

43/182/2014

alapitasi engedély szam:

30 oras

'

= 277/1997.(XlI. 22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

einek megfelelt:

Részvétel a foglalkozdsok minimum 90%-én,

Arésztvevo a tovabbképzés alabbi kdveteimén 1 1
Képzés alatt késziilt munkak, elemzések, feljegyzések a feldolgozott

valamint a zaro értékelés alapjat képezi, a tovabbl

témak reflexioi, az elkeszillt mini projektek; A képzési portfdlio vezetése, véglegesitése és hataridére torténd leaddsa

A tovabbképzés helyszine: Pesterzsébeti Kerekerdd ()vod_a (1202 Budapest, Nagysandor Jozsef utca 189.)

A tovabbképzés ideje: 2015, oktdber 26-28.

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem jogosit. Tevékenység folytatasara jogszabalyban
meghatarozott egyéb feltételek fennillasa esetén jogosit.

2015, november 4.

Kelt: Budapest

et e L

AN\ A A Tl

& - S a\bssepg 4;,\
/ﬁ'@" RSN

tovabbképzésért felelos ;(.“ 3 | . %\ tanusitvany kiadoja
t & ph 5 i
i : H e —
J

Pedagoguskepzes tamogatasa (TAMOP-3.1.5/12-2012.0001)

s Eurdpai Unio
.;r Eurdpai Szoaalis
Alap

BEFEKTETES A JOVOBE S

e,
=
MAGYARORSZAG
KORMANYA
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Sorszam: 18/2014

Budapest XXI. Keriilet Csepel Onkormdnyzata
Gyermeklancfii Ovoda
1213 Budapest,
Csalitos u. 22-26., Fenyves u. 28., Repkény u. 86., Szarka u. 8-10. sz.
Tel: 427-0703  Tel: 277-4921 Tel: 276-7460 Tel: 276-6910
Fax: 427-0702

TANUSITVANY

arrol, hogy

VARGA IBOLYA

sziiletett: Budapest, 1969.03.22., anyja neve: Juhasz Irén

részt vett
A dramapedagdgia modszerének gyakorlati alkalmazdsa

az ovodai nevelésben cimi
(Inditasi engedély szam: OKM-4/241/2009)
30 oras
-a277/1997.)XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint —
akkreditalt pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés alabbi kdvetelményeinek megfelelt:

zarddolgozat

A tovabbképzés helyszine: Pesterzsébeti Pedagogiai Intézet
1204 Budapest, Ady Endre u. 98.
A tovabbkeépzés ideje: 2014.01.08 — 2014.03.05.

Ez a tanisitvainy munkakor befdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

- WAy

Budapest, 2014.03.05.

3

Farka$ Annamaria .~...Barna Maria
ovodavezetd

tanfolyamvezetd
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— INFORMATIKAI £ OKTATASI KFT —

TANUSITVANY

1 SZECHENYI TERV

Tanisitviny szdma:
2013 /Peda/Differenciilas_20130624-12

VARGA IBOLYA

(sziiletési név: Varga Ibolya, sziiletési hely, idé: Budapest, 1969.03.22.)

részére, aki részt vett a

»Differencialas és egyiittmiikédés a tanéran”

cimi, a 277/1997. (XI1.22.) sz. Kormanyrendelet szerint akkreditalt
tavoktaté, pedagégus-tovabbképzési programon.

A tovabbképzés draszama: 60 ora
A tovdbbképzés alapitéja:
Alap(tasi engedély szdma: 957/18/2013.
A tovdbbképzés szervezbje: TOPSEC Informatikai és Oktatasi Kft.
Adatszolgaltatdsi nyilvantartdsi szam: D/1779/2013

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt.

Kontaktorak helyszine: TOPSEC Kft.
1088 Budapest, Mizeum u. 5.

A tovabbképzés ideje: 2013. jlnius 24 - 2013, augusztus 30

Ez a tandisftvdny munkakor betéltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit!

Cim: 1088 Budapest, MUzeum utca 5.
Intézmény-akkrediticids lajstromszém: AlL-0402 b cntion) bt v

Az eredetive! mindenben
megeqyezd hileles masolat,

r

Nemzeou Fajlesztést Ogynakséy ==

84 L0 633

Multilearn Digitalis Tartalomszolgaltaté és Kiadé Kft.

T
R

W
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!

NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségligyi és Kulturilis Intézete

Sorszém: T-131BUDKGE-01/158/2013,

TANUSITVANY

amol, hogy

Varga Ibolya

Sztletett: Budapest, 1969-03-22
Anyja neve: Juhdsz Irén

a
2013. dprilis 16. - 2013. janius 14. kbztt
megtartott,
~ PLB-1841 program akkreditacis lajstromszdmi —

A BPE—tovibbképzés I. a kijltségvetési szervek vezetdi

és gazdasdgi vezetdi részére
szakmai tovabbképzés kivetelményeit

TELJESITETTE.

Budupest, 2013. jinius 17.

/TG Vas Adrienn
képzési f6igazgato-helyettes

1139 Budupesy, Tve e
st ybbditartis sehim, 91017404~ Akirethiasiaa tapsromssbi. AL- 1795
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(" NOVOSZOLG Oktatisi és Szolgiltaté Kit. e )
1138 Budapest, Parkany u. 20. fszt. 4.
Telefon / Fax: 06 1 786 5978 | Mobil: 06 30 453 0601

E-mail: novoszolg@novoszolg.hu
www.novoszolg.hu

Felnottképzési nyilvintartdsi szam: 00513-2009

k Intézményakkreditdcids lajstromszam: AL-2576

IGAZOLAS

arrél, hogy

Varga lbolya

szilletési név: Vargalbolya szil.: Budapest, 1969. marcius 22.

A pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevidk
juttatasairdl és kedvezményeirél szélo 277/1997. (XIl. 22.) sz. Kormdnyrendelet szerint
reszt vett az

Uj tanév az 6voddaban, az 6vodai nevelés szabalyozasa és feladatai a

koznevelési torvényben
cim(

7
Oras
eldadason.

Az eléadas helyszine: Fazekas Mihaly Févarosi Gyakorlo Altalanos Iskola és Gimnazium (1082
Budapest, Horvath Mihély tér 8.)
Az elGadas idépontja: 2012. szeptember 18.
Az el6adas szervezdje: NOVOSZOLG Oktatasi és Szolgaltaté Kft.
Az elbadas szervezdjének székhelye: 1037 Budapest, Remetehegyi u. 49.

Sorszam: 447/2012.
Kelt: Budapest, 2012. szeptember 18.

/ Dr. Novak Istvin
ugyvezetd

o*‘atésl é"J‘

@

4

o
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TANUSITVANY

Sorszam: 272.

arrol, hogy
VARGA IBOLYA
(szuletési hely, id6: Budapest, 1969. marcius 22.)
részt vett az
Anyanyelvi fejlesztés jatékosan. Kisgyermekek fejlesztése anyanyelvi és
dramajatékokkal
cimi
(Inditasi engedély szama: OKM — 3 / 146 / 2008.)
30 oras

-a 277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint -

akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevé a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

Tesztvizsga
Hazi dolgozat

A tovabbképzés helyszine:

Pesterzsébeti Pedagdgiai Intézet, Budapest, Ady Endre ut 98.
A tovabbkepzeés ideje:

2010. aprilis 8-9.

Ez a tandsitvany munkakor betdltésére, tevékenység folytatdsara nem jogosit!

Kelt: Budapest, 2010. aprilis 9.

(" ¢100 Godefs, 8 'h\
S M Adderdm: 2aF BTN
‘Goémezél Andrea
Andaxin Kulturalis Szolgaltaté Betéti Tarsasag
2100 Godollé, Korona tér 3/a.

F. H.

A7 eredetivel mindenben

megegyezd hiteles masolal. K NG 7
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5 Fuggeeien
{ PEJQGHTVONL
Ntz

Fiiggetlen Pedagogiai Intézet
1035 Budapest, Szentendrei Ut 9.

FAT akkreditacios szam: AL-1094
FMK nyilvantartasi szam: 01-0655-04

TAN USiTVANY Sorszam: .08 [4corr

arrol, hogy

Vaelta Ibolra

(leanykori név: Vaelt= jaclza

részt vett

cimd

—a 277/1997. (XI.22.) sz. Korm. rendelet szerint —

akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon

s helyszine: ST e 23k FED, INTE26

A tovabbkepzé
Mok RuwoePClitT, anr €. . D,

A tovabbképzés ideje: . 2081023 15 Lo, w30, g,

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem jogosit!

keit el o) Loot. ©, I |
MEU{%}@Q"ZQ ., I - e
il Fliggetlen fedagogiai Intézet
@Xerd8 o ph
43 A o%\L

Az eredetivel mindenben _ g
megegyezt hiteles masolat. ) ;7‘ Sl
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Bizonyitvany szama: /0-?-//579

VARGH 150174 . Beanap st acea v mteies o AL aap
aki, AFET e M ove. AL napjan sailetet,

any}aneve
Jfgé:a_rg /i

3 MAGYAR DRAMAPEDAGOGIAI TARSASAG

{1011 Budapest, Corvin tér 8.)

meliett mikodd vizsgabizottsag elditt a
DRAMAJATEK-VEZETO ‘ L .
Q,).]Cﬂ.;(.ul..lt}mi_\}. -
mivelddes-agaral munkandr-seakiépeésben vizsgat tetl,
a vizsgabizottsag elndke a vizsgabizottsagot mokodtetd
. : szerv vezetdje

Mindsitése:.......  JTEXRFELELT

Képesitese: felsofokn I kozepfoku

Megjegyzés:..............

Fl« (P(ﬁxLLL;L -: \ﬁ(nt'»l m"‘a}r’f";f&"
i ¢/
2 mascolotls o
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Nz erecletlttl  miioloesy - ryt—ff_q -

perday

iy | g
Pedagogiai Intézet és Helytorténeti Gylijtemeény |~
1181 Budapest, Kondor Béla sétany 10. \

B i P A i
g(}&( = m O LAt - ‘9‘/} _
8

-

Tel/fax: 295-08-77 R

Sorszam: 1/15/2003

TANUSITVANY

arrol, hogy

Varga Ibolya
Leanykori név: Varga Ibolya Sziil.: Budapest 1969.03.22.
részt vett a ,,Mozdulj, ligyesedj! Specialis megel6z6 torna” cimii
Inditasi engedély szam: T 302460-637/1999.
60 oras
a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. rendelet szerint —
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevo a tovabbképzés irasbeli és gyakorlati zarovizsga
kévetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
Kerekerd6é Ovoda
1205 Budapest, Martonffy u. 76-84.

A tovabbképzés ideje: 2002. 10. 28-t6l 2003. 02. 10-1g

Mezeiné Bakoczay He
Tanfolyami felelos Igazgato

5 oy 7
an & AR INAS

.
il i ,
-{-{,L»\-‘-Jx:) (4-7! EPTOR N
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TE&T QUALITY ENGINEERING KFT.

Sorszam: TT 452/2001

TANUSITVANY

arril, hogy
Varga Ibolya

(leanykori név: Varga lIholya, sziil: Budapest, 1969,03.22) részt velt a »OKktatasi mindségiigyi manager képzo™
(Inditdsi engedély szama: T 302460-866/1999) 90 6ras — a 277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelel szerint -
akkreditdlt pedagogus-tovabbképzési programon ¢és eredményes irasbeli és szabeli vizsgat tett
A tovabbképzés helyszine: Pataky Miivelédési Kazpont, 1105 Budapest, Szent Laszld tér 7-14
A toviabbképzés ideje: 2001, februar 26,161 - 2001. majus 21.-ig.
[z a tanisitvany munkakir betdltésére, tevékenység folytatasira nem Jogosit.
Kelt: Budapest, 2001, jonius 07

o o
kQ/LOj /.{'ﬁfd,_p 3 ! i 4
/ E .

Kapds Ktvanné oktatasi iizletagvezetd 4 Tabids Tibor tigyvezetd igazgato

T&T Quality Engi

Sorszam: 35/2000.]

TANUSITVANY
aml, hogy

VARGA IBOLYA

(sziletett: 1969. &)
részt vett
a Favirosi Pedagégial Intézet dltal szervezett
»Dramapedagogia - drimajaték”
cimd,
T 300730-469/1999. alapitds engedély szdma
90 Grés,
-a 27711997, (XIL 22.) Korm. rendelet szerint-
akkreditlt pedags

BOEUS-1 pEesi p

A résztvev a tovibbképzés kisvetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helyszine: V. kerillet Bistya utcal dvoda
A tovabbképaés ideje: 1999, szeptember 14-t6] 2000, februdr 29.-ig.

A tanfolyam elvégz Itésére, tevékenység foly dra nem jogosit,

Kelt: Budapest, 2000,

6057,
. A G
Az ewecttnel MOl 5 -%
! i s 1 | o 2
e a0 mas0 A : %
megegyCEC T (,g b o
-- 2\ - gazgatd ¢,

7|8 programrél tijékortatist adé személy neve
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TANUSITJUK,

hogy

VARGA IBOLYA

a Fovarosi Pedagégiai Intézet altal

1998. év februar hd 16. napjatél 1999. év aprilis ho 27. napjaig,
Fovérosi Pedagogiai Intézet, 1088 Vas utca 10.

helyszinen szervezett,

,Jaték - dramajaték”
cimi,
35/80
anyakonyvi szamu,

30 érds

tovabbképzo tanfolyam kivetelményeinek eleget tett

A pedagogusok hétévenkeénti kotelezd tovabbképzésébe, a 277/1997. (X11. 22.)
Korméanyrendelet értelmében beszamithatd.

Budapest, 1999. aprilis 8.

Dr. Pala Karoly

/|
/ o e, CA e

. tanfolyamvezetd ~ ~ ¢

R obaef QU e igazgatd
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]

TANUSITIUK,
hogy

VARGA IBOLYA

a Fivarosi Pedagbgiai Intézet altal

1999. év februdr hé 16. napjatol 1999. év dprilis h 27. napjiig,
Fovirosi Pedsgogiai Intézet, 1088 Vas utca 10

helysiinen szervezet,

wJaték - dramajaték”

cimi,
35/80
anyakdnyvi szémi,
30 bris
tovibbképrd tyam k Iményeinck cleget tett
A pedagbgusok hété i kotelezd abbképzésébe, a 2771997, (XIL 22.)

Kormanyrendelet értelmében beszimithats.
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" anfolyamyverets " br Pifa Karoly
b igazgaid
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1998/139. sz.

TANUSITVANY

Igazolom, hogy ~ Varga Ibolya

anyja neve Juhdsz Irén

sziil. hely, 1d6 Budapest, 1969. marcius 22.
elvégezte a Budapesti Tanitoképzé  Foiskola
Tovabbképz6 Kozpontja altal alapitott ¢és szervezett
60 oras "Konfliktuskezelés elméleti és gyakorlati
kérdései" (808/98) c. akkreditacio alatt 1évo

tanfolyamot az 1998/99-es tanévben.

Budapest, 1999. marcius 5.

e fea ) rvrAronts & 4 375 78 o ) N exd 1 e,
a tanfolyam vezetdje” a TovabbképzoKozpont

igazgatoja
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OKILEVEL

ENUNK ALAPJAI

cim{ énismereti mGhelymunka sikeres elvégzésérdl

részére kidllitott oklevelink Magyarorszagon a

DS5.

sorszamu.

A tanfolyamot a program székhelyén a

3354,

jelzés alatt tartjak nyilvan.

ke Budopest, 1998. oktdoer 14

: [
TOKATAR S éwobs?w ..........
Csendes Eva
684. sz. Bi/Polar tréner
200ve

213[499F. X122 Konusunewdldh 22.2. 46 J2., Siveloddsi KW




