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Jegyzokonyv

amely késziilt a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet 2026. aprilis 24-én 12.00
orai kezdettel Bp. XX. Kossuth Lajos tér 1. szam alatt megtartott rendkiviili képviselo-
testiileti tilésérol.

Jelen vannak: Uicz-Juhdsz Vivien elndk, F6z6 Tamas elnok-helyettes, Bélteczkyné Szende
Hilda képviselo, Telekiné Csordas Krisztina képviselo.

Subicz Istvéan jegyzokonyvvezetd

Uicz-Juhasz Vivien: K6szonti a megjelenteket. Javasolja, hogy a 2026. aprilis 24-i rendkiviili
tlés jegyzokonyv-hitelesitdjének Bélteczkyné Szende Hildat valasszdk meg. Szavazasra teszi
fel a javaslatot. Megallapitja, hogy a Képvisel6-testiilet 4 megvalasztott tagjabol jelenlévd 4
tag a javaslatot 4 igen 0 nem 0 tartézkodassal elfogadta.

30/2026. (IV. 24.) NNOP. sz. hatirozat

A Német Nemzetiségi Onkorményzat Pesterzsébet

ugy doént, hogy a 2026. aprilis 24-i rendkiviili iilés jegyzokonyvhitelesitdjének Bélteczkyné
Szende Hildat valasztja meg.

Felelds: Uicz-Juhasz Vivien elndk

Hatarido: adott

Uicz-Juhdsz Vivien: Javaslatot tesz az iilés napirendjére, a kikiildétt meghivo szerint:

1. Javaslat a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgatéjinak
megbizasaval kapcsolatos egyetértési jog gyakorlasara
Eléadé: Uicz-Juhasz Vivien elnék

Uicz-Juhdsz Vivien: A képviselok a napirendi javaslathoz észrevételt nem tesznek, ezért
szavazasra teszi fel a javaslatot. Megallapitja, hogy a Képvisel-testiilet 4 megvalasztott
tagjabdl jelenlévo 4 tag a javaslatot 4 igen 0 nem 0 tartozkodassal elfogadta.

31/2026. (IV. 24.) NNOP. sz. hatirozat
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet
ugy dont, hogy a 2026. aprilis 24-i rendkiviili {ilés napirendjét az alabbiak szerint fogadja el:

1. Javaslat a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgatéjanak
megbizasaval kapcsolatos egyetértési jog gyakorliasara
Eléadé: Uicz-Juhész Vivien elndk



1. napirend
Javaslat a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgatéjanak megbizisaval
kapcsolatos egyetértési jog gyakorlasara

Uicz-Juhasz Vivien: Az irasos el6terjesztést €s a kapcsol6dd anyagot valamennyi képviseld
megkapta. Jelzi, hogy személyes érintettsége révén a napirenddel kapcsolatos vitdban és a
déntéshozatalban nem vesz részt. Kijelenti, hogy hozzajarul palydzatanak nyilvanos iilés
keretein beliil valé targyalasédhoz.

Bélteczkyné Szende Hilda: Javasolja Uicz-Juhédsz Vivien igazgato6i palyazatanak tdmogatast.
Ugy gondolja, hogy nagyon fontos az évodai német nemzetiségi nevelés eddigi értékeinek
tovabbvitele, e tekintetben a folytonossag fenntartdsa, mely véleménye szerint talalkozik a
német nemzetiségi neveléshez ragaszkodé sziilok szandékaval. Az értékek tovabbvitelére €s a
folytonossag megtartasara Uicz-Juhdsz Vivien munkaja és személye ad garanciat.

F6z6 Tamas: Fontosnak tarja a folytonossagot, kiemeli a német nemzetiségi nevelésben
részesiilo gyermekek megtartasanak fontossagat. Koszonetét fejezi ki Uicz-Juhasz Viviennek,
hogy a kozelmultban tortént keriileti 6vodai atszervezések kapcsan, mindvégig azon
munkalkodott, hogy a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda megérizhesse
Onallosagat, amely biztositja jovében is a német nemzetiségi nevelés magas szinvonalu
tovabbvitelét és fejlddését a keriiletben. O is javasolja Uicz-Juhasz Vivien igazgatoi
palyazatanak tAmogatast.

Uicz-Juhasz Vivien: Mas hozzaszolas észrevétel nem lévén szavazasra teszi fel az
Kozmiivel6dési, Egészségiigyi és Szocidlis Osztaly altal készitett és megkiildott irdsos
el6terjesztésben szereplé hatarozati javaslat elfogadasat. Megéllapitja, hogy a Képviseld-
testiilet 4 megvalasztott tagjabol jelenlévd 4 tag a javaslatot 3 igen 0 nem 0 tartézkodassal
elfogadta. (Uicz-Juhdsz Vivien személyes érintettsége miatt nem vett részt a szavazasban

32/2026. (1V. 24.) NN(?P. sz. hatirozat
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet uigy dont, hogy

1./ egyetértését fejezi ki ahhoz, hogy Budapest Fovaros XX. Keriilet Pesterzsébet
Onkormanyzata a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda (1201 Budapest, Baross
utca 79.) igazgatoi feladatainak ellatasaval 2026. augusztus 01. napjatél 2031.. julius 31.
napjaig terjed6 hatarozott idétartamra Uicz-Juhédsz Vivient bizza meg.

2. Felkéri a Német Nemzetiségi Onkorményzat Pesterzsébet Elnokét a sziikséges intézkedések
megtételére.

Felel6s: Uicz-Juhasz Vivien elnok

Hatérid6: azonnal

RN,
Uicz-Juhdsz Vivien: Megkdszoni a rész ,Saelt, az iilést'bezarja.
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BUDAPEST FOVAROS XX, KERULET
PESTERZSEBETI POLGARMESTERI HIVATAL
Kozmiivelodési, Egészségiigyi és Szocidlis
Osztaly
1201 Budapest, Kossuth L. tér 1.

Tel.: 289-2511, Fax: 283-1909
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Targy: Egyetértés kérése a Pesterzsébeti Baross
Német Nemzetiségi Ovoda igazgatoi feladatainak
ellatasara vonatkozo palyazatok elbiralasahoz

Tisztelt Német Nemzetiségi Onkormanyzat !

Budapest Févaros XX. keriilet Pesterzsébet Onkormanyzatanak Képviselo-testillete (a
tovabbiakban: Képviseld-testiilet) a 053/2026. (11.26.) Ok. szamu hatarozataval a Pesterzsébeti
Baross Német Nemzetiségi Ovoda (1201 Budapest, Baross utca 79.) igazgatéi feladatainak
ellatasara palyazatot irt ki, tovabba felkérte a Jegyzo6t, hogy a Pesterzsébeti Baross Német
Nemzetiségi Ovoda igazgatéi feladatainak ellatiséra vonatkozd palyazati eljaras
elokészitésével dsszefliggod feladatokrol gondoskodjon.

A palyazati felhivas 2026. marcius 02-4n megjelent a kormanyzati személyiigyi igazgatasi
feladatokat ellatdé szerv internetes oldaldn, Budapest Fovaros XX. Kkeriilet Pesterzsébet
Onkormanyzata és a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda honlapjan is kozzétételre
kertilt.

A palyazatok benyujtasara rendelkezésre allo hataridé 2026. aprilis 02. napjan jart le. A
palyazati hataridd lejartaig egy palyazo - Uicz-Juhasz Vivien a jelenlegi igazgato - nydjtott be
palyazatot.

A beérkezett palyazat bontasakor megallapitasra keriilt, hogy a palyazo rendelkezik a palyazati
felhivasban megjelolt feltételekkel, a palyazat tartalmazza a palyazati felhivasban megjeldlt és
a jogszabaly altal kotelezden eldirt dokumentumokat, mellékleteket.

A nemzeti koznevelésrol szolé 2011. évi CXC. torvény 84. § (9) bekezdés c) pontja alapjan a
teleplilesi Onkorményzat a nemzetiségek jogairdl szolo torvény szerinti nemzetiségi
kéznevelési  intézmény igazgatdjanak megbizasdval, megbizasanak visszavonasaval
Osszefiiggd dontéschez, véleménycéhez be kell szerezni az érintett telepiilési nemzetiségi
onkormanyzat egyetértését.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Nemzetiségi Onkorményzatot, hogy a Pesterzsébeti Baross

Német Nemzetiségi Ovoda igazgatojanak kinevezéséhez dontson a hatdrozati javaslatban
foglaltakrol.

Hatarozati javaslat:

A Német Nemzetiségi Onkorményzat Pesterzsébet ugy dont, hogy:

1. egyetértesét fejezi ki ahhoz, hogy Budapest Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet
Onkormanyzata a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda (1201 Budapest, Baross utca
79.) igazgatoi feladatainak ellatasival 2026. augusztus 01. napjatél 2031. julius 31. napjaig
terjedd hatéarozott idotartamra Uicz-Juhdsz Vivient bizza meg.




2. felkéri a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet elnokét a szitkséges intézkedések
megtételére.

Hataridé: adott
Felelds: Uicz-Juhasz Vivien elndk

ntor -Papp Ggbriella
osztalyvezetd “

Melléklet:
Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgatéi feladatainak ellatdsara vonatkozo
palyazat



melléklet

Tisztelt Polgirmester Ur!

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Eziiton nydjtom be palyazatomat a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgat6i
poziciéjara. Munkam sordn kiemelten fontosnak tartom a gyermekkézponti nevelést, a szakmai

egylittmikodést és a tAmogaté intézményi légkor kialakitasat.

Hiszek abban, hogy az 6voda biztonsagos, inspirdlé kéryezete alapvetGen meghatirozza a
gyermekek fejlédését. Igazgatoként célom egy olyan kozosség épitése, ahol a gyermekek, a
szill6k és a munkatéarsak egyarant partnerként vannak jelen.

Bizom benne, hogy palydzatom kedvezé elbirdlasban részesiil.

\

Budapest, 2026.03.31. Uicz-Juhasz Vivien



Budapest Foévaros XX. Keriilet
Pesterzsébet Onkormdanyzatinak Képviselotestiilete

1201 Budapest, Kossuth tér 1.

PALYAZAT

A Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda
igazgat6i munkakor ellatasara
KP/3917/2026 Pély4azati azonosité

Készitette: Uicz-Juhasz Vivien
2026.03.30.
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El6szo6

»A gyermeknek nem tokéletes sziilokre és pedagégusokra van sziiksége, hanem jelen

léva, figyeld és szeretd felnbttekre.” — Vekerdy Tamas
Tisztelt Polgarmester Ur! Tisztelt Képviseld-testiilet!

Vekerdy Tamés gondolata kiilonGsen kozel all hozzam, mert jol kifejezi azt a pedagdgiai
szemléletet, amely palydm soran mindig irdnyt mutatott szamomra. Hiszem, hogy az 6voda
akkor t8lti be igazn szerepét, ha olyan biztonsigos és elfogadd kérnyezetet teremt, ahol a
gyermekek figyelmet, megértést, tdmogatast és szeretet kapnak, mikdzben személyiségiik
szabadon fejlédhet. Meggy6zédésem, hogy ebben a folyamatban a pedagdgusok és a sziildk
kézotti bizalmon alapuld egyiittmiikddés kulesfontossigu, hiszen a gyermekek harmonikus
fejlédéset a csalad és az intézmény koz6s egyiittes nevelmunkaja segiti leginkabb.

Ezuton kivinok palyazatot benyujtani a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda
igazgatol megbizasara.

Pedag6gusi péalyam soran mindig meghatarozé volt szamomra a gyermekek iranti
elkotelezettség, a nevel6kozOsség erejében vald hit, valamint az a meggydzédés, hogy az
ovoda a gyermekek személyiségfejlodésének egyik legfontosabb szintere. Ugy gondolom,
hogy az igazgat¢ feladata nem csupén a miikodés biztositdsa, hanem egy olyan szakmai és
emberi kdzeg megteremtése is, amelyben a gyermekek, a pedagogusok s a csaladok egyarant
biztonsagban, megbecsiilve és jo! érzik magukat.

A Baross Ovoda tobb évtizedes hagyomanyai, szakmai értékei és kozdsségi szerepe
kiemelked6 jelent6séggel bimak a keriilet nevelési intézményei kézott. Kiiléndsen fontosnak
tartom a német nemzetiségi nevelés értékeinek megdrzését és tovabbfejlesztését, hiszen a
nyelv ¢s a hagyomdnyok kozvetitése nemcsak tudést ad a gyermekeknek, hanem kulturalis
identitdst, k6zosségi élményt és nyitottsdgot is fonndl benniik mar kisgyermekkorban,
Igazgatokent célom egy olyan intézményi mikodés erésitése, amely a gyermekkozponti
pedagdgidra, az egyiittmikodésre és a szakmai megljulisra épiil. Fontosnak tartom a
pedagbgusok szakmai tdimogatésat, a partneri kapcsolatok fejlesztését, valamint az intézmény
hagyomdnyainak megérzése mellett a korszer(i pedagdgiai szemlélet beépitését a mindennapi
nevelédmunkaba.

Vezetéi hitvallisom, hogy egy intézmény akkor tud igazan jol mikédni, ha vezetdje nem

csupan iranyitja, hanem tdmogatja és inspirélja a kdzdsséget. Célom egy olyan bizalmi légkor



megteremtése, amelyben a pedagégusok szakmai tudasa és kreativitasa kibontakozhat, a
sziilok partnerként kapcsolédhatnak be az évoda életébe, a gyermekek pedig szeretetteljes,
biztonsagos kornyezetben fejlédhetnek.

Meggydzodésem, hogy egy j61 mitk6dd 6voda alapja az egymas irdnti tisztelet, a kozos
gondolkodas és a kozosség ereje. Igazgatoként a késobbiekben is arra torekednék, hogy az
6voda olyan szakmai miihelyként miikodjon tovabb, ahol a gyermekek boldog, biztonsagos
komyezetben fejlédhetnek, a pedagogusok pedig elhivatottsdgukat és tudasukat
kibontakoztatva dolgozhatnak.

Bizom benne, hogy szakmai tapasztalataimmal, elhivatottsigommal és vezetdi
elképzeléseimmel hozzajarulhatok az intézmény tovabbi fejlodéséhez és jo himevének

megorzéséhez és erdsitéséhez.

g
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2025.11.12.: Elsdsegélynyijtas ismeretek — A 1égutak veszélyezteté allapotok és az
anafilaxia

2025.10.31.: A légutat veszélyeztetd allapotok és az anafilaxia

2025.05.20.: Hatékony kommunikacié és coach technikak a vezetésben

2025.04.15.: A gyermeki agresszi6 erdszakmentes kezelése a pedagdgus mindennapi
gyakorlataban

2024.12.10.: Hatékony kommunikéci6 és coach technikak a vezetés

2024.12.05.: A neveld-oktatd munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok ismerete

Publikiciok, fejlesztési dokumentumok:

Cikkek a helyi Gjsdgban

o Publikaciék az intemeten, az 6vodank honlapjan

Nyelvtudés:

Angol, Alapfok (B1 Komplex)

e Német, felséfok (C1), Deutsches Sprachdiplom - DSD

Egyéb ismeretek, képzettségek:

¢ Felhasznal6i szintli szamitogépes ismeretek

e B” kategorids jogositvany 2014 ota

Erdekl(}dési kor:

e Sport— Uszas, futés, kirandulas

Miivészetek — Festés, rajzolas



Szakmai életutam ,,Mérfoldkovei”

Szakmai életutam korai dllomasa, amit sziileimnek kdszénhetek - legfoképp ¢desanyamnak,
aki német szarmazasu - hogy német nyelvi kompetencidm fejlesztésére német nemzetiségi
6vodaba iratlak. Az dvoda utdn mivészeti altalanos iskolaba folytattam tanulmanyaimat, mely
megalapozta a fogékonysagomat és nyitottsigomat a miivészetek irdnt. Az iskolank
dramapedagdgiai csoportjat erdsitetiem és ezzel parhuzamosan a Harsanyi Gabor altal
szervezett Szini tanoda tagja is voltam. Némettanirom hamar észrevette ez iranyu
bedllitottsdgomat, igy a német vers és proza mondé versenyek alland6 résztvevdje és
helyezettje voltam. Bar nagyon kézel allt hozzdm ez az irany, az dltalanos iskola utan mégis
ugy éreztem, hogy a német kompetencidmat erdsitem, €s a Német Nemzetiségi
Gimnaziumban folytattam tanulmanyaimat. A gimnéziumi éveim sordn sokat kutattam a
magyarorszagi németek életét, népismeret érettségi beadandém révén, pedig sokat megtudtam
az dltaluk hasznalt gyégyndvényekrol, gydgyitasi modszereikrdl.

Az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemen folytatott Ovodapedagogusi tanulmanyaimmal egy
idében, sokat gyakomokoskodtam kiilénbsz6 évodakban. Alkalmam nyilt Németorszagban is
eltolteni t6bb hetet, igy betekintést nyerhettem kiilfoldi 6vodak életébe is. Egyetemi éveim
alatt részt vettem kiilonboz6 szakmai konferenciikon segitdként és részvevoként is.

A német nemzetiségi 6vodapedagégusi diplomdm kiosztisa utdn, régtdon munkaba alltam a
Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovodaba, és egy nagyon tapasztalt kolléga mellé
keriiltem, aki modszertani ismereteimet és szakmai tuddsomat tovabb gazdagitotta, emellett
lehet6vé tette, hogy a tanultakat a gyakorlatban 6ndlléan kiprébaljam, megtapasztaljam, és
czdltal fejlédjek. Szakmailag és moédszertanilag is torekszem a sokoldalusagra, ezért
tudatossagomat folyamatosan tovabbképzéseken fejlesztem.

Ovodai munkamat elsé gyermekem érkezése egy révid idére megszakitotta, de ezalatt az idé
alatl sem tétlenkedtem, hiszen az Apor Vilmos Katolikus Féiskola neveléstudomany
mesterképzés szakon tanulmanyi kételezettségeimnek eleget téve, mesterfokozatot és
okleveles neveléstudomany szakos bolcsész szakképzettséget szereztem, kivalé mindsitéssel.
Majd ismét visszatértem az dvoddba, és aktivan kdzremiikodtem a pedagdgiai és szervezeti
tevékenységekben. Révid idén beliil ikergyermekeknek adtam ¢letet, ezzel parhuzamosan
ismét tanulasra adtam a fejemet, a céljaim elérése érdekében. A Kodolanyi Janos Egyetemen
végzett tanulméanyim sordn, szakvizsgazott pedagdgus és kozoktatds vezetd letiem.

Az anyasag egy egészen mdas perspektivat adott mind a munkam soran, mind az életben.
Gyermekeim megtanitottak a nyitottsagra a vilag felé, a tiirelemre és az énfeledt boldogsagra.

7



Munkam soran fontosnak tartom az alapos felkésziilést és tervezést. A tervezés mellett a
rugalmas megvaldsitas is nagyon fontos szdmomra. Onallésag jellemez és nyitott vagyok a
kiilsé valtozasokra.

A gyermekcsoportok  fejlesztésében nagyon fontosnak tartom a gyermekek egyéni
fejlettségéhez és képességéhez igazodd, a gyermek egész személyiségére iranyuld neveld —
fejlesztd tevékenységet.

A Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda szakmai munkdjanak meghatarozé eleme a
tehetséggondozas  iranti elkdtelezettség. Az intézmény 2012-ben hozta létre a
HETSZINVIRAG Tehetségpontot, amely 2013-ban elnyerte a kivalé akkreditélt tehetségpont
cimet, majd 2026-ban ismét megerdsitést kapott ebben a mindsitésben. A tehetséggondozas
ilyen szinti intézményi jelenléte szdmomra is fontos szakmai inspiraciot jelentett palyam
sordn. Pedagdgiai munkdmban torekedtem arra, hogy felismerjem és tdmogassam a
gyermekek egyéni képességeit, érdekl6dési terilleteit, és olyan gazdagito tevékenységeket
szervezzek, amelyek lehetéséget adnak a tehetségigéretek kibontakozasara. Meggy6zodésem,
hogy mér évodaskorban fontos a gyermekekben rejld potencidl felismerése és a jatékos,
élményalapu fejlesztés biztositasa, amely hozzdjarul személyiségiik harmonikus fejlédésehez.

Ovodapedagégusként az intézmény kozdsségi életében és szakmai programjainak
megval6sitisdban is aktivan részt vallaltam. Az 6vodan beliili hagyomanyérzd é&s
koz0sségépitd programok szervezésében rendszeresen kozremiikodtem, hiszen fontosnak
tartom, hogy ezek az alkalmak ne csupan élményt nyijtsanak a gyermekek szdmaéra, hanem
erbsitsék az intézmény kozosségét, valamint lehetdséget teremtsenek a szillokkel valo
kapcsolatok elmélyitésére és a német nemzetiségi hagyoményok apolaséra.

Pedagogiai munkdm mellett kiemelt feladatomnak tekintettem a fiatal kollégék szakmai
tamogatdsat is. Mentorként is segitettem az intézményben dolgozé gyakomok kolléganok
munkajat, tdmogatva dket a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban, a szakmai fejlédésben,
valamint az intézményi mikédés megismerésében. Meggy6zédésem, hogy a tamogatd
szakmai egyiittmiikodés és a tapasztalatok ataddsa hozzdjarul a pedagoguskozosség
erdsodéséhez és az intézmény szakmai szinvonaldnak fenntartdsahoz.

Német szarmazasom (édesanyam révén), elkélelezettségem, €s a német nemzetiségi
6vodapedagogusi feladataim arra Osztdnoztek, hogy 6vodan kiviil is megkeressem azokat a
lehetSségeket, mely eldsegiti a szakmai fejlédésemet. Mai napig 4polom a kapesolatot a
gyakorlati ovodam, a XVIIL. keriileti ,,OVI” Német Nemzetiségi Alapitvany Ovoda
igazgatojaval. Tovabba tagja vagyok a Pesterzsébeti Német Hagyomanyokat Apolok

Szovetsége Egyesiiletének. Valamint 2019 6ta a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
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Pesterzsébet képviselGjeként is szerepet vallalok, 2024-161 alelnékként, 2026. méarciusatol

pedig elnokként tevékenykedem.

Munkdmban széles korii kapcsolatrendszer kialakitdsira torekszem, mellyel a szakmai munka

hatékonysagat erdsitem. Fontosnak tartom a sziillér kdzdsséggel valo kommunikaciot.

Az évek sordn szdmos szakvizsgara épiils, specializacios szakmodszertani ismereteket igazold

oklevelet —szereztem: Koznevelési és csaladjogi  szakmoddszertanos  pedagdgus,

Koznevelésivezetd — szakérté, Mentorpedagogia (Gyakorlatvezetd mentorpedagogus). Az

cgészségneveld munkakozosség vezetdjeként is kiprobalhattam magamat. Fontosnak

tartottam, hogy meglévé kdmyezeti nevelésben mutatott jartassigaimat kibdvitsem és

tdjékozodjak az orszagos és intézményi szintli pedagdgiai dokumentumok fenntarthatdsagra

nevelésre vonatkozd elvarasai mellett tagabb értelemben is, igy beledstam magamat az ENSZ

fenntarthaté fejlodési céljaiban is. Igyekszink a globdlis kihivasokra intézményi szinten

megoldast taldlni: A prevencié tovabbra is a legfontosabb feladatunk, hiszen a kialakult

gazdasagi helyzet miatt még koriiltekintobben, gondosabban kell felkutatnunk ,az aprd

jelekbdl”, hogy az uj csalddok kériilményei és a régi gyermekeink életkdriilményei milyen

mértékben, tekintetben valtoztak meg. Arra toreksziink, hogy a nehéz helyzetben é15

csaladokat megismerjiik és segitsiik. A fenntarthato nevelés kapcsan nagy hangsalyt fektetiink

a komnyezettudatos magaratas formaldas alapozasara, valamint alakitisira. A

komyezettudatossag €s a kornyezetvédelem szempontjait figyelembe véve tervezzik és

valositjuk meg a megfelelé targyi komyezet kialakitdsat, valamint a napi tevékenységeket.

Munkak6zdsségvezetSként kapesolatot tartok a Madartani Intézet munkatarsaival, valamint az
FKF  Komyezetvedelmi  Oktatoprogram  munkatarsaival. Munkakozdsségvezetoként
kezdeményez$ szerepet véllaltam a fenntarthatosigra nevelés intézményi programjanak
tervezésében €s megvalositasaban.

Az elmilt egy évben a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgatdjaként
kiemelt figyelmet forditottam a nevelétestiilet tagjai kozotti szakmai egylittmiikodés és a
tdmogaté munkahelyi légkor erdsitésére. Fontos célom volt, hogy az intézmény székhelye és
tagintézménye kozotti szakmai parbeszéd és sszhang tovabb erdsodjon, hiszen a hatékony és
egységes intézményi miikodés alapjat az egyiitt gondolkodd, egymast segitd kozosség jelenti.
Vezetokeént torekszem arra, hogy kollégaimat tdmogassam mindennapi munkajukban,
meghallgassam szakmai véleményiiket, és olyan 1égkort teremtsek, amelyben mindenki
szamithat egymasra.

Az intézmény pedagégiai arculatinak meghatarozé eleme a német nemzetiségi nevelés,

amelynek er6sitésére az elmult idszakban is nagy hangsulyt fektettiink. Kiemelt
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feladatunknak tekintjiik a szakmai utinpétlds tamogatdsat is: intézményiinkben az ELTE
hallgat6it mentoraltuk, lehetdséget biztositva szamukra a gyakorlati tapasztalatszerzésre.
Meggy6z6désem, hogy a jové pedagégusainak segitése és szakmai tamogatisa kozos
felelésségiink, hiszen ez biztositja hosszii tdvon a mindségi 6vodai nevelés fennmaradasat.

Az elmult idészak szakmai eredményei kozil kiemelném, hogy intézményiink Zold Ovoda
palyazata pozitiv elbirdlisban részesiilt, igy elnyertik a Z0ld Ovoda cimet. A
fenntarthat6sdgra nevelést pedagogiai munkank fontos részének tekintjiik, amelynek soran a
gyermekek és a csaladok aktiv bevondsara torekszink. Ennek egyik jo példdja a kdzosen
szervezett PET-palack gytijtési akcionk, amelyben a gyermekek és a sziilok egytitt vesznek
részt. A kezdeményezés eredményeként lehet6ségiink nyilik arra, hogy méjusban egy
gyermekkoncertet valdsitsunk meg az 6vodaban, amely k6z6s élményt és motivaciot jelent a
kozOsség minden tagja szamara.

Bizom benne, hogy folyamatos fejlddésem, elért eredményeim és teherbirasom alkalmassa
tesznek az igazgatéi feladatok tovabbi ellatdsira. Remélem, sikeriil ehhez elnyemem a
kollegak pozitiv tdmogatasat, és bizalmat szavaz a Polgarmester Ur és a Képviseld-testiilet is

a szamomra.
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1. Bevezetés

Mar hosszi ideje késziilok a vezetéi poziciéra, hiszen a Pesterzsébeti Baross Német
Nemzetiségi Ovoda el6z6 vezetdje tudatosan és célzottan készitett fel a feladatra. Az §
munkdjira a palyazati anyagomban nagy mértékben épitek, és folyamatos szakmai
kapcsolatban allunk a mindennapok sorén is: rendszeresen konzultalunk, megbeszéljik a
Pesterzsébeti Egyesitett Ovoda és a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda elétt 416
feladatokat, valamint a keriileti nevelési stratégia kozos iranyait. Ezzel a szakmai
parbeszéddel és egyiittmiikodéssel kivanok hozzajarulni ahhoz, hogy a keriileti 6vodik
egységet alkossanak, és hatékonyan valésitsdk meg a gyermekek érdekében kitlizott célokat.
A koznevelési rendszer mikddésének alapjat a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koéznevelésrdl, valamint annak folyamatos médositdsai hatarozzak meg, amelyek a korszer(i
tudast biztosité koznevelési rendszer mikddtetését és fejlesztését szolgaljak. A jogszabilyi
kémyezet valtozisai és folyamatos modositasai, 1] szakmai szemléletet &s
alkalmazkodoképességet vamak el a pedagdgustarsadalomtél és az ntézményvezetsktol
egyardnt.

Az elmult egy évben, a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgatdjakeént,
munkdm soran arra térekedtem, hogy az intézmény szakmai mikédése megfeleljen a hatalyos
Jogszabilyi el6irdsoknak, mikozben megérizziik az dvoda hagyomanyait és pedagogiai
ertékeit. Vezet6i tevékenységem soran kiemelt figyelmet forditottam a szakmai folyamatok
tudatos szervezésére, a nevelGtestiilet egyiittmikddésének erésitésére, valamint az intézményi
dokumentumok és pedagégiai gyakorlat folyamatos feliilvizsgalatara és fejlesztésére.

Az elmult id6szak meghatirozé szakmai feladatai k6zé tartozott tdbbek kdzott:

o az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjinak elvardsaival Osszhangban az
intézmény pedagogiai programjanak folyamatos feliilvizsgilata és aktualizalasa,

 az esélyegyenldségi szempontok érvényesitése az intézményi miikddésben, valamint
a kapcsolodo dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata,

» a ,Hétszinvirig” Tehetségpont szakmai munk4jéanak timogatasa, amelynek
eredményeként intézményiink 2026-ban ismét elnyerte a kivalé akkreditilt
tehetségpont cimet,

o a pedagogus életpilyamodellhez kapcsolodé mindsitési rendszer mikidésének
tamogatdsa, a pedagdgusok szakmai fejlédésének segitése, ugyanis ebben az évben is
ket sikeres mindsit6 vizsgan vagyunk til 6vodai szinten,

» az OviKréta és a TER megfelels jogszabalyoknak megfeleld miikadtetése,
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« Zold Ovoda palyazat benyujtasa, mely sikerrel zarult és a Székhelyintézményiink
megfelelt az elvaras rendszernek és elnyerte a Zold Ovoda cimet
« aZ5ld Ovoda palyazat kapcsn egy interaktiv tanésvény megvalositisa a célunk, igy
ennek a tandsvénynek a hattéranyaganak kidolgozasa
» Sakkmodszertan fejlesztése, tobb csoportba vald bevezetése
e 1j modszertani megoldasokkal valé ismerkedés: Nyugi Ovi Program megalapozasa,
HSZI munkatarsanak bevonasaval
« a pedagégus tovabbképzési terv milkodtetése, Gjragondolasa
+ anémet nemzetiségi nevelés erGsitése intézményi szinten.
Az elmult idészak szakmai eredményei kozé tartozik a mémet nemzetiségi mevelés iranti
érdeklédés és elkotelezettség fenntartasa, valamint a nemzetiségi neveléshez kapcsolodd
szakmai egyuttmiikodések erositése.
A szakmai feladatok mellett jelentds kihivast jelentett a neveldtestillet személyi feltételeinek
biztositasa, kiilondsen a pedagégushianybél fakadd nehézségek kezelése, valamint az 1j
kollégak beilleszkedésének tamogatésa. Fontos feladatomnak tekintettem a tamogat6 szakmai
1égkor kialakitasat, amely segiti a pedagdgusok mindennapi munkajat és erdsiti az intézményi
k6z0sséget.
Az elmult egy év lehetdséget adott arra, hogy a kollégakkal kozdsen gondolkodva keressiink
megoldasokat a felmeriild szakmai kihivasokra, és tovabb erdsitsitk az intézmény szakmai
egyiittm{ikodését. Kiemelt figyelmet forditottam az intézmény specialis feladatainak
tamogataséra, valamint a partnerkapcsolatok fejlesztésére. Specialis feladatok alatt értem pl. a
nemzetiségi nevelésnek és a tehetséggondozasnak az erSsitését, fejleszteset.
Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata és aktualizdlasa révén atfogo képet
kaptam az intézmény pedagogiai, taniigyi és szervezési feladatairol, valamint azokrol a kiils6
és belsd tényezokrél, amelyek az 6voda hosszi tavil miikddését befolydsolj ak.
Az 6évodat mésodik otthonomnak tekintem. Fontos szamomra, hogy az intézmény
gyermekkozeli, csaladbarat légkore megmaradjon, és olyan kémyezetet biztositson, ahol a
gyermekek, a sziilék, a pedagbgusok és az intézmény valamennyi munkatarsa egyarant jol
érzi magat.
Vezetdi programom alapjt meghatarozzdk a jogszabélyi eldirasok, a nemzeti kéznevelesi
iranyelvek, a fenntarté elvarasai, a tarsadalmi igények, az intézmény belsé szakmai
erdforrasai, az dvoda pedagogiai értékei és hagyomanyai, valamint az egylittmiikodés a

Pesterzsébeti Egyesitett Ovodaval a keriileti egység érdekében.
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2. CELMEGHATAROZAS

2.1. Vezetoi Koncepcid

Vezetdi programom kézéppontjdban egy olyan egységes szemléletli, értékalapt intézmény

mikddtetése 4ll, amelyben a székhelyintézmény és a tagintézmény szoros szakmai

egylttmiikddésben, egy szervezetként valésitia meg neveldmunkdjat. Kiemelt célom a német

nemzetiségi nevelés intézményi szintii megerdsitése és kiterjesztése, oly mddon, hogy az az

6voda teljes miikddését athassa, mikozben megdrizziik a gyermekkdzpontd, befogadsd

pedagogiai szemléletet. A miikddés sikeressége tovabbra is a mindéség folyamatos javitasan, a

csapatmunkan, a komyezeti igények figyelembevételén, valamint a sziilék elégedettségén

* A mikodés alapjat a hatdlyos jogszabalyoknak valé maradéktalan megfelelés,

valamint a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok kévetkezetes
megvalositasa adja. A J.EK. Pedagégiai Program értékrendje mentén kiemelt
szerepet kap a magyar és német nemzetiségi hagyomdnyok megérzése és
at0rokitése, a szabad jaték, az egészséges életmddra nevelés, a
mozgasfejlesztés, a kornyezettudatos magatartds és a fenntarthatsag iranti
felelosség kialakitasa.

Az intézmény arculatinak tudatos formaldsa soran térekszem arra, hogy a
gyermekkdzpontisag és a német nemzetiségi hagyoményok apolasa egységet
alkosson. Olyan dvodai kémyezet kialakitasa a cél, amelyben a
hagyoményGrzés, az identitas erdsitése és a korszerii pedagogiai elvek
harmonikusan érvényesiilnek.

Vezetoként olyan intézményt kivanok irdnyitani, amelyben a partneri
kapcsolatok a kdlesonds tiszteletre, bizalomra és egyiittmiikddésre ¢pilnek. A
mindségi munkavégzés alapjat a tamogatd, alkoté légkér biztositja, ahol
¢rvényesiilnek a rend, az igazsagossag, a tisztesség és a szolidaritas értékei.

A célok megvalositasa kozos felel6sség, amelyben az intézmény valamennyi
dolgozdja aktiv szerepet véllal. Az egységes intézményi mik3dés alapja az
egylttmikddés, az Osszebangolt szakmai munka és a kdzosen képviselt
ertékrend.

Fontosnak tartom, hogy minden munkatars képességeihez mérten jaruljon

hozza az intézmény eredményes milkodéséhez. A szakmai megujulas, a
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folyamatos fejlddés és az innovacié iranti nyitottsig elengedhetetlen, hiszen
fontos a tudds, és a fejlodésre valé torekvés, a tanulisra valé hajlam a
neveldtestiilet részerdl.

e Pedagégiai szemléletem alapja az egyéni bandsmod érvényesitése, a
gyermekek feltétel nélkili elfogadésa, valamint a szeretetteljes, biztonsagot
nyljt6 nevelési komyezet kialakitisa. Célom olyan pedagdgiai kultira
erdsitése, amelyben a bizalom, empatia és az életkori sajatossagokhoz igazodo
elvarasok egyarant meghatérozoak, hiszen mindenkiben van pozitivum.

e Hiszem, hogy az intézményi kozdsség ereje a jol miikddd csapatmunkdban
rejlik. A hatékony egyiittmiikddés alapja a vezetd hitelessége, a példamutatas,
valamint a nyilt, timogaté kommunikacid, amely elsegiti a partnerség €s az
elkotelezddés erdsodését.

e Vallom, hogy nincs olyan probléma, amit ne lehetne megoldani, csak fontos, a

nyilt és problémamegoldasra térekvo kommunikacio.
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3. HELYZETELEMZES

Ebben a fejezetben szeretnék az elmult egy €v igazgatdi tapasztalataimra épitve, konkrét

adatokkal és mutatokkal alatimasztva képet adni az intézmény

allapotardl.

Jelenlegi mikaodésérol és

Célom, hogy 4tfogd, ugyanakkor lényegre tor6 képet adjak az dvoda helyzetérsl, kiilonds

tekintettel a szakmai munka eredményességére, az intézményi miikodés sajatossagaira,

valamint a fejlédési iranyokra.

3.1. Gyermeklétszam adatok valtozasa

Gyermeklétszam alakulisa — 2024/2025.
i nevelési év
Mutaté | Oktober 1. | Mércius 1.
| Féréhely (15) 220 220
Osszlétszam (£5) 157 155
Feltoltottség (%) 71,4% 70,5%
HH (£6) 1 1
HHH (f6) 0 0
'SNI (£8) 5 5
BTMN (f6) 6 10
Gyermeklétszdm alakulisa — 2025/2026.
nevelési éy
Mutaté Augusztus | Oktéber | Marcius
31. 1. 1.
Ferbhely 220 220 220
(f6)
Osszlétszam
(£6) 155 175 183
Feltoltottsé
o8 8 T0.5% | 795% | 832%
HH (£6) 1 0 .
HHH (f5) 0 0 0
SNI (f5) > b B~
BTMN (f6) 11 19 19
1. Abra — A gyermeklétszimok alakuldsa ]

Az intézmény gyermeklétszamanak
alakuldsat vizsgalva a 2024/2025-6s és a
2025/2026-0s nevelési évek
Osszehasonlitasa egyértelmiien tikkrézi az
valamint a

Ovoda szakmai béviilését,

feladatellatas komplexebbé valasat.

A 2024/2025-6s nevelési évben a két
intézményegység Osszesitett
gyermeklétszama az oktoberi statisztika
szerint 157 f6 volt, amely mdrciusra 155
fére enyhén csokkent, majd az augusztusi
zaraskor szintén 155 f4 maradt. A férGhely
kihaszndltsdg ebben az idészakban 70—
71% koril  alakult.

2025/2026-0s nevelési évben, mir az 4j

Ezzel szemben a
német nemzetiségi csoport inditasanak
hatasara, jelentds ndvekedés figyelhets
meg: az augusztusi 155 f6s 1étszdm
oktoberre 175 fore emelkedett, amely mar

79,5%-0s kihasznéltsagot jelent. Fz a
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ndvekedés kozel 9%-os emelkedést mutat az elézé év azonos iddszakihoz képest, ami
egyértelmiien jelzi az intézmény irdnti megnovekedett igényt és a német nemzetiségl nevelés

iranti fokozodo érdeklédést.

A létszamnovekedés hatterében meghatarozé tényez$ az uj német nemzetiségi csoport
beinditasa, amely nemcsak mennyiségi, hanem mindségi valtozést is eredményezett az
intézmény életében. A csoportszerkezet boviilése lehetdvé tette a nemzetiségi nevelés
szélesebb korli megvaldsitasat, ugyanakkor vj kihivasokat is hozott a szervezés, a személyi
feltételek biztositasa és a szakmai munka koordindlasa terén.

A sajatos nevelési igényti (SNI) gyermekek szama mindkét nevelési évben jelen van, azonban
a 2025/2026-0s nevelési évben enyhe ndvekedés tapasztalhato (5 f6), ami fokozott szakmai
felkésziiltséget, differencialt pedagégiai modszereket és kiilsé szakemberekkel valo
egyiittmiikodést igényel. Ugyanakkor még markansabb valtozas figyelheté meg a
beilleszkedési, tanulasi, magatartisi nehézséggel kiizdd (BTMN) gyermekek szdmaban: mig a
2024/2025-6s nevelési évben szamuk 6-10 f6 kozott mozgott, addig a 2025/2026-0s nevelesi
évben ez a szam jelentdsen megemelkedett (19 6). Ez a tendencia egyértelmuen jelzi, hogy
az 6vodai nevelés sordn egyre nagyobb hangstlyt kell fektetni az egyéni fejleszteste, a
prevenciéra, valamint a szakmai egyiittmiikddések erdsitésére.

A hétrényos helyzetii (HH) és halmozottan hétranyos helyzeti (HHH) gyermekek szama
alacsony, illetve stagnalé, ami kedvezd képet mutat a szocidlis hattér tekintetében,
ugyanakkor nem csdkkenti a differencialt binasmod sziikségességeét.

A csoportok feltoltottsége Ssszességében novekvd tendenciat mutat. Mig a 2024/2025-6s
nevelési évben tobb csoport kihasznaltsdga elmaradt a maximdlis kapacitdsto! (kiilonosen a
nem miikddd csoport miatt), addig a 2025/2026-0s nevelési évben a csoportok tobbsége 90%
feletti feltoltdttséggel mikodik, sot tobb esetben eléri a 100%-os kapacitast. Ez a véltozas
egyrészt a tudatos beiskoldzasi és szervezési folyamatok eredménye, masrészt az intézmény
iranti bizalom er6sodését is jelzi.

A létszamadatokbol egyértelmiien kovetkezik a humaéneroforrés-fejlesztés szitkségessege. A
megndvekedett gyermeklétszam, killsndsen a BTMN és SNI gyermekek arinyénak
névekedése indokolja a pedagéguslétszam bovitését, amely a vizsgdlt idészakban meg is
valosult, melyrol az elézé szakaszban bévebben irtam. A differencialt fejlesztés, az egyéni
bandsmod, valamint a nemzetiségi nevelés specialis feladatai olyan t&bbletterhelést
jelentenck, amely csak megfeleld szakmai hattérrel és kell6 szamu, felkészilt pedagdgussal

biztosithato.
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Osszességében megallapithat6, hogy az intézmény gyermeklétszamanak alakuldsa pozitiv
iranyl véltozast mutat: névekvd kihasznaltsag, béviilé csoportszerkezet és erésédé szakmai
profil jellemzi. Ugyanakkor a novekedéssel parhuzamosan egyre hangsilyosabba valik a
differencialt pedagégiai munka, a specidlis fejlesztési igények kezelése, valamint a
bumaneréforras tudatos és hosszi tavi tervezése.

A bemutatott adatok alapjan a jovére vonatkozdan kiemelt célként fogalmazom meg az
intézmeny teljes kapacitdsnak kihasznalasat. Ennek érdekében torekszem arra, hogy a
jelenleg sziineteld csoport Gjrainditasra keriiljon, ezaltal az dvoda minden féréhelye betdltésre
kertiljon, és az intézmény miikddése hosszn tavon is stabil és gazdasagos legyen.

Ugyanakkor a létszam ndvekedésével parhuzamosan kiemelten fontos feladat az egyéni
banasmodot igénylé gyermekek fejlesztésének biztositdsa. A sajatos nevelési igényii, valamint
a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek szamanak emelkedése
indokoltta teszi a differencialt pedagdgiai gyakorlat erositését, valamint a célzott fejlesztések
hatékonysaganak nivelését.

Mindezek megvalésitisa érdekében elengedhetetlen a szakmai egyiittmiikddések tovabbi
erésitése. Kiemelt jelentdségiinek tartom a folyamatos, partneri parbeszéd fenntartisat a
fejlesztépedagogusokkal, gy6gypedagogusokkal, valamint a pedagégiai szakszolgalat
szakembereivel, annak érdekében, hogy minden gyermek a sziikségleteinek megfelels

tdmogatasban részesiilhessen.

Célom egy olyan kiegyensulyozott intézményi miikddés megvalositisa, amely egyszerre
biztositja a teljes kihaszndltsagot és a magas szinvonalli, gyermckkozpontu, differencialt

nevelést.

3.2. Az intézmény targyi feltételei

A Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda Székhelyintézménye, a 79. Ovoda ¢épiilete
60 éves, a Tagintézmény, a 81. Ovoda 56 éves multra tekint vissza. A regi épitési forma adja
az épiilet kiilonleges atmoszférdjat, ez hatirozza meg értékét.

Ugyanakkor a székhelyintézmény épiilete 2025. augusztusiban, a fenntarté tamogatasanak
készonhetSen, 4tfogo feltjitison esett 4t, amely jelentdsen hozzajarult az intézmeény miikodési
felteteleinek és esztétikai megjelenésének javitdsahoz. A feltjitas soran megtdrtént a fiitési
rendszer korszeriisitése, ennek keretében a radidtorok cseréje (a mosdkonyha kivételével),

amely érezhetéen javitotta az épiilet hokomfortjat.
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A belsd terek megujitdsa is kiemelt hangsilyt kapott: az épiiletben talalhaté harom
csoportszobdban és a folyosén 1j burkolat keriilt lerakasra, tovabba a csoportszobdk, a
folyoso, a konyha és a gyermekmosdok tisztasagi festése is megvalosult. A konyha korszert,
esztétikus burkolatot kapott, amely megfelel a mai higiéniai és mitkodtetési elvarasoknak.

A folyosé arculata szintén jelentds dtalakulason ment keresztiil: a korabbi falburkolat helyére
modern, letisztult megjelenésii, sonoma télgy szinii burkolat keriilt, valamint almennyezet
kialakitdsa is megtortént. A felujitis eredményeként az intézmény cgységes, esztetikus €s
korszeril kornyezetet biztosit a gyermekek és a dolgozok szamara.

A fejlesztésekhez a szildi kozosség is aktivan hozzajarult: kozremiikodésiikkel egy uj
kényvsarok keriilt kialakitasra, amely szervesen illeszkedik a ,,Z61d 6voda” szemlélethez, és
tamogatja az olvasis megszerettetését. Emellett a folyoson helyet kapott a nemzetiségi sarok
is, amely erdsiti az intézmény hagyomany6rzd jellegét és a német nemzetiségi nevelés
értékeinek megjelenitésct.

A megihjult komyezetnek koszonhetden az intézmény megorizte hagyomanyaira épiild
arculatat, ugyanakkor egy modernebb, esztétikusabb és még inkabb gycrmekbarat nevelési tér
jott létre.

A Baross Ovodaba jami és ott dolgozni mindannyiunk szimara rang és elkotelezettség. Igaz,
hogy a falak régiek, de az 4llagmegdvas és a karbantartds kiemelt szerepet kapott az elmult
idészakban, emellett a kollégik igényes diszitéssel, {zlést formalé egyedi megoldasokkal
teszik bardtsagossa, otthonossa a csoportszobakat folyosokat és az egyéb helyiségeket.

Az dvoda specialis nevelési formaja a német nemzetiségi nevelés, a 2025/2026 nevelési évben
a tobbletigény megalapozta a negyedik német csoport kialakitasat, igy jelenleg négy magyar,
négy német nemzetiségi csoport mitkodik és egy csoport sziinetel.

Az elmilt iddszakban kiemelt figyelmet forditottunk a mindennapos mozgasfejlesztés
feltételrendszerének bévitésére, amely intézményiink egyik stratégiai fejlesztési célja. Ennek
érdekében a csoportszobikban a mobil mozgésfejlesztési lehetdségek kiaknazasara helyeztiik
a hangsulyt, mikozben biztositottuk a tornaszobak maximalis kihasznaltsagat, valamint az
udvari mozgasfejlesztés elotérbe helyezését.

A csoportok tervezett mozgasfejlesztése mellett a megbizasos szerzddéssel foglalkoztatott
fejlesztpedagdgus, valamint a szakszolgalat logopédusa is rendszeresen hasznalta a
tornaszobit és a specialis fejlesztdhelyiségeket (logopédiai szoba, fejlesztoszoba), kiemelten a
sokoldalt eszkdzfelszereltséget, ezzel timogatva a tevékenységeik eredményességét. A
tehetségmiihelyek zavartalan mikodését is biztositottuk, igy a gyerekek kreativ, sport és

nyelvi tevékenységei folyamatosan, megfelelé eszkdzokkel tamo gathatoak voltak.
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Az dvoda jatszéudvara, a fliszerexpresz, a veteményes- és gybdgyndvényes kertek, valamint a
kerti t6 olyan kémyezetet biztositanak a gyermekek szamara, amelyben jatékosan, kdzvetlen
tapasztalatszerzés révén ismerkedhetnek a természettel és az dllatokkal. E célok mentén
tliztik ki az interaktiv tandsveny kialakitasat, amely strukturdlt keretet ad az ovoda mar
megléve és kevéshé kihasznélt udvari teriileteinek. Kiilsn fejlesztési lehetdséget biztositanak
a KRESZ-park és a sészoba is, amelyek hozzajérulnak a gyermekek egészséges életmodra
neveléséhez.

Lzek a fejlesatések az intézmény komplex pedagégiai kdmyezetének tudatos bovitését, a
gyermekek mozgds- és természeti tapasztalatszerzésének el6térbe helyezését, valamint a
szakmai €s infrastrukturilis eréforrasok hatékony kihasznaldsat szol galjak.

3.3. Szervezeti miikodés és kozisségfejlesztés

A targyi feltételek biztositisa mellett kiemelt figyelmet forditottunk a széleskori és
folyamatos inform4ciéaramlasra, amelynek timogatsaban az elektronikus rendszer (e-mail)
is jelentds szerepet kapott. A pontos, j6l szervezeit munkarend, valamint a rendszeres kozos
férumok hozzajarultak a munkavégzés hatékonysaganak és eredményességének ndveléséhez.
A partnen szemlélet és az egyiittmiikodés erSsitése elosegitette a tobb generéciés dolgozéi
kozdsség kozds gondolkodisat a gyermekek nevelésének hatékonysaga érdekében. Az
intézményi dokumentumok (SZMSZ, Hazirend, GDPR szabalyzat és egy€b szabélyzatok)
beépillése a mindennapi gyakorlatba megerdsitette vezetdi meggybzédésemet, hogy a
munkafegyelem nem merev szabdlyrendszer, hanem a pedagdgiai munka mindségének és
biztonsaganak alapja.

A nevel6kdzosséget az elmult idészak szakmai és szabadidés rendezvényei is
Osszekovacsoltak. Vezetdként személyes példaval igyckeztem elsl jami, és tdmogattam az
onallo dolgozéi kezdeményezéseket a kozOsségformalddds és az egyiittmiikddés ersitése

érdekében.
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3.4. Az intézmény humaneréforras helyzete

Munkakor 2025.08.01 2026.03.01
Igazgato 1 1
Igazgatohelyettes 1 1
Tagintézmény-Igazgalé 1 1
Ovodapedagégus 11 14
Pedagdgiai Asszisziens 2 2
Dajka 7 8
Konyhas 2 2
Ovodatitkar 1 1 ]
Gazdasagi Adminisztrator 1 1
 Kertész-Karbantart6 2 Pl 1 |
Osszes Aktiv Dolgozé 29 33
Tartdsan tavol 1évé dvodapedagdgus - 1
Tartosan tavol 1évo dajka - 1
Osszesen 29 35

2. Abra — Az intézmény dolgozéinak 1étszamanak alakulisa

Az intézmény humaneréforras-helyzetének elemzése soran a 2024/2025-0s ¢€s a 2025/2026-0s
nevelési évek adatait dsszehasonlitva megéllapithato, hogy az 6voda dolgozoi létszama és
dsszetétele dinamikus, ugyanakkor tudatosan tervezett fejlédést mutat. A létszamboviilés
elsddleges oka, hogy a 2025/2026-0s nevelési év kezdetén, szeptemberben egy 1) német
nemzetiségi csoport indult, amely sziikségessé tette a humaneréforras kapacitds bovitéseét. Ez
a valtozds szorosan Osszefiigg az intézmény szakmai feladatellatisanak erdsitésével és a

mitkédés stabilitisanak megdrzésével.

A 2025. augusztus 1-jei dllapothoz viszonyitva 2026. marcius 1-jére az aktiv dolgozoi 1étszam
29 f6r6l 33 fore emelkedett, amely Osszességében kozel 14%-os novekedést jelent. Ez a
béviilés az iires dlldshelyek betdltésébol, valamint az \j csoport nyitasibol adédik, ami az
intézmény szakmai kapacitisanak erésddését jelzi. A pedagdguslétszam boviilése kilondsen

fontos a német nemzetiségi nevelés kiterjesztése és szinvonalas megvalésitdsa szempontjabol.

Az egyéb munkakorkben foglalkoztatott dolgozok létszama nem valtozott: az intézmény
vezetése (igazgatd, igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgato), valamint az adminisztrativ és
technikai személyzet (6vodatitkar, gazdasigi adminisztrator, konyhai dolgozok, kertész-
karbantartok) tekintetében stabil szervezeti struktura figyelheté meg. Ez a folyamatossag

hozz4jarul a kiszamithato, jol miikddo intézményi hattér fenntartasahoz.
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Fontos ugyanakkor figyelembe venni, hogy 2026. marcius l-jén a tényleges allomanyi
létszam 35 5, amelybsl 2 f5 (1 ovodapedagégus és 1 dajka) tartds tavolléten van. Ez a
helyzet rdmutat arra, hogy az intézmény miikddésének tervezése sordn folyamatosan szdmolni

kell a humaéneréforras kiesésével, és sziikséges a rugalmas helyettesitési rendszer fenntartasa.

Osszességében megallapithato, hogy az intézmény huméneréforras-gazdalkodasa az elmult
idészakban tudatosan reagalt a szakmai kihivésokra. A pedagogus- és dajkalétszam novelése a
mindség nevelémunka erésitését szolgilja, mig a stabil vezetdi és technikai hattér biztositja a
kiegyensulyozott miikddést. A létszamadatok azt mutatjdk, hogy az intézmény képes
alkalmazkodni a véltozd igényekhez, ugyanakkor a Jovoben is kiemelt feladat marad a
megfeleld szakember-ellatottsag biztositasa, kiilonds tekintettel a tartés tavollétek kezelésére

és a pedagogiai feladatok béviilésére, (ij csoport nyitdséra.

Az elmult évben kiemelt figyelmet forditottam arra, hogy minden munkatars érezze: értékes
tagja a nevelStestiiletlinknek, és a kdzdsség ereje mindenki szamara érzékelhetd legyen.
Hiszek abban, hogy minden probléma megoldhaté, ha a kommunikacié megfeleld, és ha
mindenki a kihivisokat megoldandé feladatként, nem akaddlyként kezeli. Ez a szemlélet
erSsitette a csapatszellemet és a kollektiv feleldsségvallalast, valamint hozzajarult a kozés
értekek kialakitdsihoz.

Az 4j tovabbképzési rendszemek koszonhetden a kollégak ingyenes képzéseken vehettek
reszt, amely jelentdsen ndvelte szakmai kompetencidjukat. A fenntart6 tovabbra is nyitott volt
az intézményi igények timogatdsira, igy a tovabbképzések és szakképzések magas

szinvonalon valésitottdk meg a Pedagdgiai Program célkitiizéseit.

A kovetkezd abra bemutatia az elmuilt évben végzett tovabbképzéseket az
Ovodapedagdgusok vonatkozisaban:

Tovibbképzés neve Déitum Hiny f6 végezte el
A szelflelylsegff':ﬂesztes helye a 2026.01.08 116
tehetséggondozisban R S
Mestefseges 1nt?111gen01a és 2026.02.05 116
tehetséggondozis | _
Elsosegélynyjtisi ismeretek — A 1égutat 2025.11.12 _ 316
veszélytetd éllapotok és az anafilaxia | o B
Munkavédelmi képvisels 2025.09.25 | 116
A leguta.t vesz€lyeztetd allapotok és az 2025.10.31 116
 anafilaxia N _ PR, L L
Iskolara készit$ — a sikeres Gvoda-iskola 316
atmenet az iskolaérettség kritériumainak 2026.03.04
tartalma AU =
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DIFER hasznalata az 6vodéban [ 20260325 | 16
3. Abra - Tovabbképzések

3.5. Humén erdforras alakulasa, fejlesztésének bemutatasa

Engedélyezett dolgozéi Osszesen: 33 16 Baross 79. I Baross 81.
Jétszam Ovodapedagdgus 17 £6 1 f5 igazgato
6 16 10 f6
Nevelést segitd Ovodatitkar 1 {6
munkatarsak Gazdasagi
adminisztrator 1£6*
Dajka (szakképzett) | 8 {0 316 6 [0
Pedagogiai 2 16 1f6 16
asszisztens
Egyéb alkalmazott Kertész karbantarto | 2 {6 116 1fo*
Konyhai dolgozd 2 6 1f6 * 16
4. Abra — Dolgoz6i létszam

* _gal jelzett dolgozdt részmunkaidben alkalmazzuk, az engedélyezett 1étszamnal 1 6.

Méra mar bebizonyosodott, hogy a nevelést segitd dolgozok kozott a pedagogiai asszisztensek
alkalmazasa nagy segitséget jelent az SNI és BTMN statuszi gyermekek neveléséhez,
fejlesztéséhez. A pedagbgia asszisztensek belsd szakmai tovabbképzése mellett a kiils6
szakmai képzések megvaldsuldsat az elkdvetkezendd idoszak nagy feladatai kozé sorolom.
Sikeresen miikodtettiik a palyakezdé pedagdgusok korében a gyakornoki rendszert. Az elmult
egy évben 1 palyakezdd gyakornok tett az intézményben sikeres mindsité vizsgat 98%-os
eredménynél, német nemzetiségi 6vodapedagoguskent. Valamint az ELTE hallgatoi is nalunk
toltotték a kotelezd hospitélasukat, mely az 6vodankban dolgozé német nemzetiségi
dvodapedagdgusok elhivatottsagit mutatja.

Jelenleg minden éallashelyiink fel van téltve, a nevelétestiiletben két {6 gyakomok kollégak
jelentkeztetlink a 2027. évi mindsitésre.

Az dvodatitkér és gazdasagi adminisztrator személye is valtozott az ovoddk egyesitése miatt,
viszont tovabbra is fontos a j6 szinvonalti adminisztracios - gazdasagi feladatok ellatasa, amit
az 1j kollegak lelkiismeretesen, és a tanuldsra nyitottan végeznek.

A kertész- karbantarté régota intézményiink oszlopos tagja, akinek clkdtelezett, személye
biztositotta azt a gondozott kdrnyezetet, ami a gyermekek neveléséhez, az o6voda
otthonossagahoz elengedhetetlen. Ugyanakkor a karbantartasi feladatok felértékelédtek az
clmilt idészakban, mivel az épiilet egyre romlo allaga megkivanta az aprobb javitasok

helyben torténd megoldasat. Ezért a fenntartd jovoltabol egy részmunkaidds kertész-
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karbantartéval boviilt a neveldtestiiletiink. fgy mind a kerti munkdlatok terhei, mind az

intézményben t6rténé aprobb javitasi munkalatok megoszlanak a két ,,ezermesteriink” kézétt.

3.6. Gyermekvédelmi munka fejlesztésének eredményei — gyerekek helyzete

Ahogy az 1. Abran is jol tiikrdzédik az intézmény szocidlis érzékenysége az adatokban is
lathatd. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult, illetve jSvedelem alapjéan
tamogatott gyermekek szdma folyamatos cmelkedést mutat (63 6r6l 74 fore), ami arra utal,
hogy egyre tobb csalad igényel tamogatdst. Emellett a harom- vagy tobbgyermekes csaladok
aranya is enyhén névekszik. Ez a tendencia megerdsiti annak sziikségességét, hogy az dvoda
tovdbbra is kiemelt figyelmet forditson a hatranykompenzaciora, az esélyegyenldség
biztositasara és a szocidlisan erzekeny pedagogiai gyakorlat alkalmazasara. Kiilon figyelmet
¢érdemel, hogy a beilleszkedési, tanulési, mapatartasi nehézséggel (BTMN) kiizd6 gyermekek
szdma is novekszik. Ez a jelenség az inkluziv nevelés erdsitésének sziikségességét, valamint a
fejlesztépedagogiai, gyogypedagbgiai tamogatas tovabbi bévitését indokolja. Ebben a
nevelési évben intézményiink megbizésos szerzGdéssel biztositotta a fejlesztpedaggus,
valamint gydgypedagdgus kollégak jelenlétét az intézményben, de a novekvd tendencia
Ujragondolast igényel. Erdemes gazdasigi szempontbdl megnézni, hogy esetleg egy
gydgypedagdgusi  statuszt koltséghatékonyabb lenne hosszitivon. Az intézmény
gyermekvédelmi és hidnyzaskezelési gyakorlata ugyanakkor kiemelkedéen eredményes,
hiszen az igazolatlan hidnyzisok széma minden vizsgilt évben nulla, ami a sziilokkel vald
hatékony egyiittmiikddésre és a j61 miiksds intézményi kontrollra utal,

Fontos szamunkra, hogy minden gyermek megkapja a megfelel lehetGséget az egészséges
mozgashoz, az egészséges kdmyezethez, a szabad jatékhoz, a kultira megismeréséhez,
valamint az egyéni fejlédéséhez szlikséges feltételeket. Szem elott tartjuk, hogy olyan 6vodai
kémyezetben fejlédjenek, ahol elfogadé és szeretetteljes a légkor, ugyanakkor €lménydus
programok biztositjék testi és lelki fejlédésiiket, és megfelel6 alapot kapjanak az iskolai élet
mcegkesdéséhez,

A gyermekvédelmi feladatok hatékony mikédéséhez elengedhetetlen a két gyermekvédelmi
felelos 6sszehangolt munkaja. Kiemelten kezeljiik a prevenci6 és az edukécié fontossdgat.
Arra toreksziink, hogy a raszorulé csaladok szémara segitséget nyljtsunk, és a
gyermekvédelmi tarsszervekkel kialakitott partnerkapcsolatok révén megtalaljuk a
legmegfelelobb megoldasokat. Az idei évben szoros munkakapcsolatot alakitottunk ki a HSZI

szocidlis segitdé munkatirsaval, aki heti rendszerességgel, pénteki napokon az intézményben is
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jelen van, ezzel tamogatva az dvodapedagdgusok és a szillok szamara nyujtott preventiv
tevékenységet.

Minden évben dvodai gyiijtési akciot szerveziink a hatranyos helyzetii, nehéz sorsi csaladok
megsegitésére (pl. karacsonyi ajandékcsomagok).

A gyermekvédelmi felelds kollégdk és jomagam is rendszeresen részt vesziink szakmai
forumokon és tovabbképzéseken a jogszabalyi kornyezet megismerése, valamint a segitd
szolgéltatasok valtozasainak naprakész kovetése érdekében. Emellett elinditottuk sziildi
forumsorozatunkat, amelynek elsd téméja a kortars bantalmazas volt; ez nagy érdeklodést és
pozitiv visszajelzéseket valtott ki a sziildk korében.

Ovodahivogat6 programsorozattal, valamint a bolcsédei kapesolatok megerdsitésével segitjiik
eld, hogy a sziilok és gyermekeik a Baross Ovodat valasszak a beiratkozasok soran.

Bizunk abban, hogy az elért szakmai eredmények — a német nemzetiségi nevelés bovitése, az
egészséges életmddra nevelés erdsitése, valamint a fenntarthatosagra nevelés és a Zold Ovoda
cim elnyerése — hozzajérulnak a gyermeklétszam stabiliz4lasahoz, illetve esetleges
ndvekedéséhez.

A neveldmunka hatékonysagat noveli a sziilokkel kialakitott sokretd, aktiv kapcsolattartis. A
szilléi kozdsség jol milkodteti demokratikus intézményrendszereit, az SZMK-t és az
Ovodaszéket is, és a torvényi eldirasoknak megfelelden €l véleményezési és egyetértési
jogaival.

A kapcsolattartasra kidolgozott, korszerit formak bevaltak, és hatékonyan szolgéljk a partneri
egyiittm{kodést (fogadoorak, sziildi forumok, nyilt napok, sziil6i értekezletek, gyermekekkel
és sziilokkel kdzdsen szervezett jatszohdzak, csaladi kirandulasok, fesztivalok, nemzetiségi
évodai programok).

A Kindergarten Alapitvannyal valo partneri kapcsolat jelentés mértékben tamogatta az elmult
idészakban az 6voda fejlesztési torekvéseit. A jhtszéeszk6zok bovitése is alapitvanyi

tamogatassal valosul meg a jelenlegi id6szakban.

3.7. Vezetdi feladatok fejlesztésének megvalositasa, eredmények

Munkim sordn kiemelkedd szakmai és modszertani tAmogatast kaptam az eldz6
intézményvezet6tél, amely folyamatos onképzésre €s szakmai megtjulasra 6sztonzétt. Ennek
hatasira tudatosan torekedtem arra, hogy tobb modszertani teriileten is bdvitsem

ismereteimet, és a megszerzett tudast a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban is alkalmazzam.
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Szaktanacsadoi tdmogatas mellett tejlédtem tovabb, amely hozzdjarult ahhoz, hogy naprakész
modszertani - eszkdztarral, valtozatos pedagogiai megoldasokkal és aktualis jogszabalyi
ismeretekkel segitsem a pedagdgiai megijulst, a gyermekek fejlodésénck eredményességét,
valamint a kollégék szakmai munkajat.

Aktivan részt vettem a mindsitési eljarasokban: segilettem a kollégék felkésziilését, valamint
intézményi delegaltként kézremikédtem a mindsitések sikeres lebonyolitdsaban. A kdvetkez
nevelési évben két mindsits vizsga el6tt all intézményiink, amelyek szakmai tiémogatasat

tovabbra is kiemelt feladatomnak tekintem.
A vezetési funkciok gvakorldsa sordn az alabbi t eriileteken értem el eredményeket:

» Tervezés: Az OviKréta rendszer haszndlatinak bevezetésével és  tudatos
alkalmazasaval egységes, atlathato tervezési gyakorlat alakult ki az intézményben. Ez
Jelentésen megkénnyiti a pedagégusok munkajat, és biztositia a szakmai
folyamatossagot.

» Szervezés: Stabil, a munkakérokhéz igazodé munkarendet alakitottunk ki, valamint
egyertelmiivé tettik a reszortfeladatok elosztasst. Kiemelt figyelmet forditok a
mindségi munkavégzés feltételeinek folyamatos biztositasara, valamint a munkaterhek
aranyos elosztasara.

o Irdnyitds, dontéshozatal: A dontéshozatal sordn alapelvként érvényesiil a
folytonossag, az atléthatésag, a korrigalhatosag és a méltinyossag. Fontosnak tartom a
nevelGtestiilet bevondsit a véleményalkotisba, valamint a vezettarsakkal és
munkakdzosség-vezetdkkel valé folyamatos szakmai egyeztetést. Térekszem a
partnerségen alapuld, timogaté vezetdi attitiid erSsitésére.

» Ellendrzés, értékelés: Az ellendrzési és ertekelési rendszer alapjat a JEK.
Pedagégiai Program adja. A bels ellendrzési rendszer miikddtetése soran az
intézményi célok mellett figyelembe vessziik az egyéni fejlodési sziikségleteket is.
Epitink a TER (teljesitményértékelési rendszer) feladataira, azok megvalosulasat
folyamatosan nyomon kévetjiik, és visszacsatolassal segitjiik a pedagogusok szakmai

fejlodését.

Vezetdi munkam soran kiemelten fontosnak tartom a tidmogatd, fejlesztd szemlélet
Crvényesitését, a szakmai egyiittmiikddés erdsitését, valamint egy olyan szervezeti kultira

kialakitdsat, amely a folyamatos megujulasra és a mindségi neveldmunkdra épiil.
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3.8. Intézmény gazdalkodasinak fejlesztésében elért eredmények:

Az o6voda gazdalkodisi jogkére az elmult idészakban nem valtozott, ugyanakkor a
rendelkezésre 4llo forrasok hatékony és tudatos felhasznalasa kiemelt vezet6i feladatot
jelentett. A koltségvetés megtervezése és nyomon kovetése ebben az évben is hangsilyos
szerepet kapott.

Gazdalkodasunk soran alapelvként érvényesiil a takarékossag, az atlathatésag és a koztulajdon
védelme. Toreksziink arra, hogy a rendelkezésre 4llé forrasokat a lehetd leghatékonyabban
hasznéljuk fel, elsésorban a gyermekek nevelési feltételeinek javitasa érdekében.

Jelentés eredménynek tartom, hogy az alkalmazotti kozdsség is elkételezett az intézmény
fejlesztése irant. A kollégak aktivan hozzajarulnak az 6voda eszkozallomanyanak
gyarapitisihoz, valamint figyelmet forditanak az erdforrasok takarékos felhasznaldsara a
mindennapi mitkkodés soran.

A forrasbovités érdekében palyazati tevékenységet folytatunk, valamint toreksziink szponzori
kapcsolatok kiépitésére és bovitésére. Az elmult id8szakban tobb pélyazatot nyujtottunk be,
amelyek elbiralisa folyamatban van. Emellett tudatosan épitiink a kilsé tamogatdsok
lehetéségeire is.

Az alapitvanyi forrasok jelentds mértékben hozzajarultak a gazdalkodas egyensilyanak
fenntartdsahoz. A sziildi kozosség aktiv részvétele, a tarsadalmi munka, valamint az egyéb
adoményok és tamogatasok szintén tehermentesitették a koltségvetést. Ennek keretében
valosul meg példaul az udvar rendezés, jatszéeszkozok vasérlasa, valamint 1j konyvespolc
megvalositasa a székhelyintézmény eldterében.

A jovében célom a gazdalkodas tovabbi tudatos fejlesztese, kiilonds tekintettel a palyazati
forrasok hatékonyabb kihasznaldsara, a partneri egyiittmiikédések bovitésére, valamint a

fenntarthato és koltséghatékony mitkddés erdsitésére.

3.9. Német nemzetiségi nevelés, mint specidlis nevelési forma eredményei

Intézményiinkben a német nemzetiségi nevelés szakmai alapjat az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja, valamint a Nemzetiségl Ovodai Nevelés iranyelvei adjak, amelyek a JEK.
Pedagogiai Programban jelennek meg. A megvalésitas sordn kiemelt figyelmet forditunk arra,
hogy a nemzetiségi és az esélyegyenloségi szempontok egyarant érvénycsiiljenck a
mindennapi pedagégiai gyakorlatban.

A statisztikal adatok bizonyitjak (5. Abra), hogy a német nemzetiségi nevelés iranti igény
folyamatos, hiszen csoportb8vitéssel sikeriilt kielégiteni a német nemzetiségi nevelés iranti

ndvekvé igényt a keriiletben. Immar négy német nemzetiségi nevelést folytaté csoport van
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Ovodankban. Célom az elkévetkezd években a nemzetiségi dvodapedagogusok 1étszamanak

stabilizal4sa.

Az alabbi tablézat bemutatja nemzetiségi nevelésben résztvevik létszdmanak alakulasat:

Nevelési év Engedélyezett Engedélyezett Oktéber 1. német | Mairciusi
1étszam német nemzetiségi nemzetiségi 1étszAm
gyermeklétszam gyermeklétszam
2024/2025 220 70 (3 csoport) 66 -
2025/2026 220 95 (4 csoport) 84 90

5. Abra — Német nemzetiségi gyermeklétszam alakulisa

A csoportokban folyé munka dsszehangoldsa a Német Nemzetiségi Munkakdzosség keretein

beliil valésul meg, amely folyamatos szakmai egycztetést biztosit.
Az elmult id6szak fejlesztései tohb teriiletet érintettek:

» apedagdgusok szakmai fejlodését hospitalasok és tapasztalatcserék tamogattak,
* acsoportokban megjelentck a hagyomanyapolast segitd tematikus sarkok,

* bdviilt a német nyelvii szakirodalom kére,

» kollégdink rendszeresen részt vettek tovabbképzéseken,

+  kiilsé szakért6i tdmogatast is igénybe vettiink,

e rendszeressé viltak a munkakozosségi szakmai megbeszélések,

» elindult egy mentor jellegli szakmai tamogatasi forma,

» miikddik tehetséggondozé miihely: Kindergarten Tehetségmiihely,

« valamint a német nemzetiségi projekthetet is megvalodsitottuk idén is.

A pedagogiai munka soran alapvetének tekintjik a gyermekkézponti szemléletet és a
csaladokkal valé egyiittmiikdés erésitését. A nemzetiségi nevelés valasziasa minden esetben
a csaladok tudatos dontése, amely az identitas vallaldsaval is Osszefiigg, ezért killondsen
fontos a kdlesénds bizalomra épiils kapcsolat. A sziilok nyilatkozatban jelzik igényiiket, és
lehetdségiik van nemzetiségi hovatartozasuk megvallasara is.

A nyelvi nevelés célja, hogy a gyermekek fokozatosan, jatékos médon ismerkedjenek meg a
nemet nyelvvel: fejlédjon szokinesiik, beszédértésik, kiejtésiik, valamint kialakuljon benniik
a nyelvhasznalat irdnti pozitiv attitGd. A tapasztalatok alapjin a masodik év végére mar
megjelennek az egyszavas valaszok, mig a harmadik év végére egyszeribb kommunikacios

helyzetekben is aktivva vélnak.
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Kiemelt szerepet kap a hagyomanydrzés és az élményszerti tanulas. A gyermekek kilénbozo
német nemzetiségi iinnepeken és programokon keresztiil ismerkednek meg a kultaraval
(Oktoberfest, St. Martin, Nikolaus, Advent, Weinachten, Fasching, Ostern, Mutterstag,
Abschiedsfeier, Kindertanz Festival). Ezek koziil kiilonésen nagy élményt jelent a lampionos
felvonulas és az Oktoberfest jellegli kozosségi esemény, amelyek a sziiloket is bevonjék az
dvodai életbe.

A német nemzetiségi nevelést-oktatast folytatd kerileti intézmények kozotti egylittmikddés
61 miikodik, a gyermekek az 6vodatél a gimnaziumig egyiitt tolthetik a jeles napok linnepeit.
A févarosban keriiletinkben egyediilllé az a lehetéség, hogy biztositott a német nemzetségi
nevelés — oktatas felmend rendszerben. Az oktatasi intézmények koézotti egytttmiikodés
fontos értéke az a megillapodas melynek rtésze a szakmai munka terén folytatott
egytittmiikodés a Jozsef Attila Katolikus Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altaldnos Iskoldval
és a Német Nemzetiségi Gimndziummal és Kollégiummal (Iskola-6voda latogatas,
tovabbképzések, versenyek, rendezvények) A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet
KépviselStestiiletével jol egyiitt tudunk miikodni, hiszen a képviselbtestiileti munkdba
személyesen is részt veszek, eddig mint elndkhelyettes segitettem a munkat, marciustol, mint
elnbk. Ez nagy megtiszteltetés szamomra, és a nemzetiségi nevelés iranti mélyebb
elktelezettséget jeldli. A szakmai fejlodés nagy lehetdsége a partneri telepiilések
egyiittmiikodésében, az Ovodai programok rendszeres latogatasa, kozos rendezvények,
szakmai programok, palyazatok. Az elmult évben jol mikédd kapesolatot dpolunk a Csomori
Nefelejcs Ovoddval és a Német Nemzetiségi Onkormdnyzat Csémérrel.

Az idei év kiildnleges jelentdséggel bir intézményiink életében, hiszen a német nemzetiségi
nevelés 30 éves multra tekint vissza 6vodankban. Ez az évforduld nemcsak iinnep, hanem

visszajelzés is az eddig végzett szakmai munka értékeér6l.

3.10. Az évoda kapcsolatrendszerének fejlesztésében elért eredmények

A gyermekek nevelésének eredményessége érdekében kiemelten fontosnak tartom az évoda
és a csalad kozotti kapesolat folyamatos erositését. Az elmilt id6szakban ez a kapcsolat
tovabb mélyiilt, amelyhez hozzajarult az intézmény nyitottsiganak ¢s atlathatosaganak
tudatos bdvitése.

A sziilsi szervezetek milkddésének megerdsitése az el6zé intézményvezetd munkdjanak
eredménye, amelyet az elmult években sikeriilt stabilizalnunk és tovabb mikodtetnink. Az

SZMK és az Ovodaszék aktivan bekapesolodik az intézmény életébe, a torvényben biztositott
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veleményezési és egyetértési jogaik gyakorlasaval érdemben hozzajarulnak a déntéshozatali
tolyamatokhoz, valamint tamogatjak az informaciok hatékony aramlasat.

A kapesolattartds formai tovabbra is kiemelt szerepet kapnak. A fogaddérak és a sziiléi
értekezletek tudatosabb szervezéssel valésulnak meg, amelyet kiegészitenek a digitalizacio
nydjtotta lehetéségek. A nyilt napok és az ¢vodai programok véltozatlanul nagy
nepszertiségnek Srvendenek a csaladok kérében. Sziilsi féorumsorozatot inditottunk, amelyet
aktualis, a csalddokat érintd témak mentén szervezunk, ezzel is teret adva a k§zds
gondolkodasnak és tapasztalatcserének.

A ko70s csaladi programok iranti érdeklédés folyamatosan névekszik. Ezek a rendezvények
nemesak a  kdzOsségépitést szolgaljak, hanem hozzajarulnak a szabadid6 tartalmas
eltoltésének értékként valé megerdsitéséhez is. Kiilsn kiemelném a német nemzetiségi
programokon val6 sziil8i részvételt, amely az utobbi években Jelentésen erésodstt, és pozitiv
hatassal van a k6zosségi élményekre, valamint az identitasformalasra.

Az alapitvanyi bal szintén az egyik legkedveltebb és leginkabb vart esemény a sziilfk
korében, amely egyszerre szolgalja a kozosségépitést és az intézmény tdmogatasat.

A bolcsddékkel valé egyiittmiikGdés fejlesztésében az elmult évek pozitiv eredményeire
épitettiink. Két kolléga TER-célkitiizése is ehhez a teriilethez kapcsolédott, amely hozzajarult
a kapcsolatok tudatos erGsitéséhez.

Az ovodai beiratkozast megelézéen »Ovi-hivogaté™ programot szerveziink, amelyrél
kiadvanyok, plakatok, az 6voda honlapja és kdzésségi feliiletei segitségével tijékoztatjuk az
érintett sziiloket. A program a bdlcsddék részérdl is pozitiv fogadtatisra talalt.

A bolesédevezetdkkel kialakitott cgyuttmiikddési megéllapodas gyakorlati megvaldsitasat
segitette, hogy részt vettiink a bolcsddei sziildi értekezleteken. Ennek soran kozvetleniil is
megismerhették az intézmény szakmai munkajat.

Az ,,Ovi-hivogaté” programok a leendd ¢vodasok és sziileik szamara népszert taldlkozasi
alkalomma viltak. Ezek a kezdeményezések hozzajarultak ahhoz, hogy a bélcsédés
gyermekek sziilci atfogébb képet kapjanak az G6voda helyi sajatossagairol, amely bizom
benne, hogy a beiratkozasok soran pozitivan érzékelteti hatasat.

Az oktatisi intézményekkel valé kapcsolattartis egyik legjelentosebb eredményének azt
tartom, hogy az elmult nevelési évben kiemelt hangsilyt helyeztiink az dvoda-iskola 4tmenet
tudatos tamogatasira. Ennek hatisara az 6vodapedagégusok nyitottabba valtak az iskolskkal
vald szakmai egyiittm(ikddés iranyaba.

Tébb olyan kozds programot szerveztiink az oktatasi intézményekkel, amelyek closegitették a

gyermekek onallosdganak fejlddését, valamint megkdnnyitették az iskolai beilleszkedést. A
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tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek a kezdeményezések hozzajarultak ahhoz, hogy a
gyermekek hatarozottabba és magabiztosabba véljanak.
A megval6sult programok kozott szerepeltek tobbek kozott:

» iskolai tandrakon vald részvétel,

» kiilénb6zo versenyek,

« hangszerekkel valo jatékos ismerkedés,

o kdz8s nemzetiségi programok lebonyolitasa,

« valamint sportprogramok szervezése.
A nemzetiségi nevelés terilletén a keriileti oktatasi intézményekkel, valamint régids
partnereinkkel valo egyiittmiikddés tovabb er6sodott, amely hozzajarult a szakmai munka
szinvonalanak emeléséhez. Ebben a folyamatban jelentds tamogatast nyujtott a Német
Nemzetiségi Onkorméanyzat Pesterzsébet, valamint a Févarosi Német Nemzetiségi
Onkorméanyzat is.
Az egyéb partnerekkel valé kapcsolataink alapjat a fenntarto kezdeményezése is erdsitette,
amelynek keretében a tankdteles korii gyermekek szdmara ingyenes uszas- és korcsolyazasi
lehetéséget biztosit a keriiletben mar tébb éve. Ennek készdnhetden szoros és jol mitkodo
kapcsolatot alakitottunk ki a keriileti uszodaval ¢s a jégesarnokkal, valamint az ESMTK
edzoivel, vezetdivel. A nagycsoportos gyermekek ovodai idSben téritésmentesen vehetik
igénybe czeket a szolgéltatdsokat, ami jelentésen hozzajarul mozgasfejlodésiikhoz és
egészséges életmodjuk kialakulésahoz.
Az ESMTK-val vald egyittmiikodés egyéb sport terilleten is kiemelkedS. A birkozo és
labdarigd szakosztdlyokkal kialakitott kapcsolat révén a gyermekek szamara délutani,
fakultativ programok keretében lehetség nyilik a sportagakkal valo ismerkedésre. A keriileti
rendezvényeken 6vodank gyermekei rendszeresen részt vesznek, ahol lehet6ségiik van
megmutatni ligyességiket. Az idei évben is kiemelkedd teljesitményt nyujtottak a
gyermekeink. Intézménylink aktiv = résztvevije a Bozsik-programnak, amelynek
megvaldsitasat tobb kolléga is elkotelezetten tamogatja.
A gyermekek kulturdlis élményeinek gazdagitisa érdekében rendszeresen latogatjuk a kertilet
kulturalis intézményeinek programjait (CSILI Mivelédési Kozpont, Gaal Imre Galéria,
Pesterzsébeti Mtizeum, Szabo Ervin Konyvtdr). Emellett babszinhazi eléadasokon is részt
vesziink, amelyek megvaldsitisaban a sziilok timogatdsa is jelentSs szerepet jatszik.
Kiemelném a német nyelvii szinhazi eldadést, amelyet a Jozsef Attila Katolikus Nyelvoktatd
Német Nemzetiségi Altalanos Iskolaban tekinthettek meg a gyermekek, ez a lehetdség a

nemzetiségi hagyomanyok apolasat erdsitettek.
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A komyezeti nevelés terilletén a Z&ld Ovoda program keretében valtozatos, természetkdzeli
¢lményeket biztositunk a gyermekek szamara, az ovodén belill és azon kiviil egyardnt. Az
Ovodakert tudatos fejlesztésével (kozosségi kert, gydgyndvényes kert, fliszer-expressz)
lehetGséget teremtiink a tapasztalati tanuldsra. JovGbeni célunk egy interaktiv tandsvény
kialakitdsa, amelynek szervezése jelenleg is folyamatban van. Ennek megvaldsitisaval
szeretnénk még kozelebb hozni a gyermekekhez a természetet, lehet6séget adva szamukra az
¢lévilag kozvetlen megfigyelésére, jatékos megismerésére.

Az cgészséges életmbdra nevelés teriiletén kiemelt figyelmet forditunk a mindennapos
mozgas biztositisira, amely az 6voda épilletén beliil és az udvaron egyarint megvaldsul.
Tudatosan §sztondzziik a megfeleld folyadékfogyasztast, ennek részeként csatlakoztunk a
»Happy-hét” programhoz is.

A Pedagdgiai Programba beépitett Egészségfejlesztési Program az el6z8 években szorosabba
tette a védéntkkel, valé kapcsolatot, melyre épitettiink. A védéndk rendszeresen latogattak
intézményiinket, és a fogorvosi szlirtvizsgalatok is megvalésultak.

A Human Szolgaltatdsok Intézménye Csalad- és Gyermekjéléti Kézpontjaval vald
egylttmitk6dés hatékonyan segitette a csaladok egyéni problémainak kezelését, valamint a
gyermekek helyzetének javitdsat. Az anyaotthonnal kialakitott kapcsolatunk sordn kiemelten
fontos volt az azonnali intézményi reagélis, amely a gyermekek felvételének biztositasival
hozzéjarult a nehéz helyzetben 1év6 csaladok tamogatasahoz.

Az el6z6 nevelési év végén a keriilet Gvodaiban jelentds strukturdlis valtozasok tSrténtek,
amelyek uj kihivasok elé allitottak az intézményeket. Kiemelt eredménynek tekintem, hogy a
német nemzetiségi nevelés szempontjibél a Baross Ovoda kiilon intézményként miikkédhet a
keriiletben, mikdzben szoros, folyamatos kapcsolatot dpolunk az Egyesitett Ovodaval (PEO).
A keriileti nevelési célok hatékony megvalositasa érdekében napi szinten konzultdlok a PEO
igazgatojaval, és koordinaljuk a koz6s feladatokat, ezaltal biztositva az egységes, koherens
pedagdgiai iranyt a Keriilet 6voddiban.

Osszességében clmondhatd, hogy az el6z6 években kialakitott partneri kapcsolatokat sikeriilt
fenntartani, tovibb erdsiteni és tudatosan fejleszteni, amely stabil alapot biztosit az intézmény
szakmai munkajahoz.

3.11. Egyiittmiikddés ecredményessége a fenntartéval, kiornyezetiink gazdasagi
szerepldivel, a Kindergarten Alapitvannyal

A Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda el6zé intézményvezetdje kiemelt figyelmet

forditott a partnerkapcsolatok apoldséra ¢s fejlesztésére. Ezt a szemléletet folytatva magam is
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hangsilyt helyeztem a meglévd kapcsolatok fenntartaséra, erdsitésére, valamint a folyamatos
és naprakész informaciddramlés biztositasara.

Vezetdi szemléletemben kulcsfontossagi szerepet tolt be a fenntartoval, valamint a kerilet
gazdasagi és szakmai szerepldivel vald egyiittmiikddés fejlesztése, ezért a jov6ben is kiemelt
figyelmet kivanok forditani erre a teriiletre.

A fenntartéval, valamint a KESZO-val intézményiink kiegyensilyozott, korrekt kapcsolatot
apol. A felmeriilé helyzetekrd] folyamatos tajékoztatast nyujtunk, €s biztositjuk szamukra az
intézmény miikddésébe valo betekintés lehetoségét.

A német nemzetiségi nevelés teriiletén a Pesterzsébeti Német Nemzetiségi Onkorményzattal
kialakitott kapcsolatunk stabil és eredményes. Személyes érintettségem — elnoki
szerepvallaldsom — tovabb erdsiti ezt az egylittmiikodést, valamint az intézmény
elkotelezettségét a nemzetiségi nevelés irant. A Févarosi Nemet Nemzetiségi
Onkormanyzattal val6 kapcsolat az elmilt id8szakban szintén jelentdsen fejlodott. A korabbi
Kiilfoldi testvérvarosi kapcsolat tjraélesztése megtortént, és bizom abban, hogy a kovetkezd
nevelési évben lehetség nyilik szakmai latogatis megszervezésére Frankfurtban is.

A Kindergarten Alapitvany mikodése jelentds tdmogatast nyujt az intézmény szamara. A
szillok lehetségeikhez mérten tamogatjak az alapitvanyt, tGbbek kozott az add 1%-anak
felajénlaséval is, amely fontos kiegészitd forrast jelent a kdltségvetés szamara.

Az alapitvanyi bevételek felhasznaldsaval az idei évben megvalésul az udvari jatszoeszk6zok
fejlesztése, valamint a Baross Party rendezvény bevételének kdszonheten megkezdodott az
interaktiv tandsvény kialakitasanak elokészitése. A tandsvény elemeinek tervezése jelenleg is

folyamatban van. Bizom benne, hogy a jévSben is €épithetiink az alapitvanyunk timogatésara.
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4. FEJLESZTESI CELOK

Az 1. szami mellékletben bemutatott komplex, tiblazatos helyzetelemzés megallapitasaira,
valamint a vezet6i koncepcidmban megfogalmazott célokra alapozva hatdrozom meg azokat a
fejlesztési feladatokat, amelyeket az aldbbi fejlesztési tervben részletezek. A tudatos és
tervezett intézmenyiranyitas érdekében kiemelten fontosnak tartom, hogy a fejlesztési célokat
megvaldsitasuk idétavja szerint hosszd, kozép és révid tdavra bontsam, ezaltal biztositva azok
itemezhetoségét, atlathatosagat és nyomon kévethetéségét.

A megfogalmazott fejlesztési feladatok és célok Osszhangban 4llnak a kdznevelésrél, a
nemzetiségek jogairdl, valamint a gyermekek védelmérdl sz616 hatdlyos jogszabalyokkal, az
4gazati rendeletekkel, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval, a nemzetiségi 6vodai
nevelés irdnyelveivel, a sajatos nevelési igényll gyermekek nevelésének iranyelveivel, a
JEK. Pedagdgiai Programmal, tovabba a fenntartd oktatdsi koncepcidjaval, valamint a
vezeldi tanfeliigyelet eredményei alapjan késziilt fejlesztési tervvel.

Vezet6i megbizisom esetén a hosszu tavu fejlesztési elképzeléseimet a kdvetkezd 6t évben
kivanom megvaldsitani: ezek azok a stratégiai irdnyok, amelyek munkdmat folyamatosan
meghatarozzak. A kozéptavii célok megvalésitisat 2—3 éves id6tartamban tervezem, mig a
rovid tava fejlesztési feladatok olyan konkrét intézkedéseket tartalmaznak, amelyek mdr a
soron kovetkezd nevelési évben megvaldsitandok, és kdzvetleniil hozzajarulnak az intézmény

miikddésének eredményességéhez.

4.1. Hossza tavil fejlesztési tervek (5 év)

Hosszii tdvon célom egy stabil, kiszamithato miikodésii, ugyanakkor folyamatosan megiijulé
intézmény lkialakitdsa, amely képes alkalmazkodni a tarsadalmi valtozisokhoz és a
gyermekek sziikségleteinek alakulasahoz. Tovabba vezetdi célom, hogy az dvodaban tovabbra
is megdrizzik és erésitsiik a Zald Ovoda szellemiségét, biztositva a kornyezettudatos nevelés
mindennapi ¢rvényesiilését. Ezzel parhuzamosan kiemelt feladatként kezelem a Pedagégiai
Program teljes kori megvaldsitasat, a gyermekkdzponti és szakmailag megalapozott
nevelémunka kovetkezetes fenntartdsa érdekében. Ugyanakkor folyamatosan biztositom az
intézmény jogszabalyoknak megfelelé miikddését, a torvényi elSirasok és szabalyzatok
maradéktalan betartdsat. A nevelGtestiilet és a kiilsé partnerek visszajelzéseit figyelembe
véve, pedig rendszeresen végzek korrekciokat és fejlesztéseket, hogy az 6voda mitkodése és
pedagogiai gyakorlata folyamatosan fejlédjon, és a gyemmekek érdekeit maximélisan

szolgalja.
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Ennek egyik meghatarozé eleme az intézmény teljes féréhely-kapacitasinak kihasznalasa.
A jelenleg sziineteld csoport Ujrainditdséval biztosithaté az optimalis miik6dés, amely
nemcsak gazdasigossigi, hanem szakmai szempontbdl is indokolt. A csoportbovités
lehetéséget teremt a német nemzetiségi nevelés tovabbi erSsitésére s szélesebb korl

megvalositasara.
Teljes kapacitas kihasznildsa, csoportbivités
A sziinetel csoport Gjrainditasa érdekeben:

o folyamatos kapcsolatépités a keriilet csalddjaival, nyilt napok, 6vodai bemutatkozo
programok szervezése,

« a német nemzetiségi nevelés hangsilyosabb kommunikaciéja (szildi forumok,
bemutato foglalkozasok),

o beiskolazasi stratégia tudatos kialakitasa.

Kiemelt cél az inkluziv nevelési gyakorlat tovabbfejlesztése. Az SNI és BTMN gyermekek
szAmanak novekedése szitkségessé teszi olyan pedagogiai komyezet kialakitasat, amely
biztositia az egyéni béanismodot, a differencialt fejlesztést és az esélyegyenloség
érvényesiilését. Ennek érdekében hosszii tavon elengedhetetlen a fejlesztd szakemberek

kapacitasanak bdvitése, valamint az intézményen beliili szakmai egyuttmiikodések erdsitése.
Inkluziv nevelés megerdsitése (SNI, BTMN)

o fejlesztd szakember (gyogypedagogus, logopédus) jelenlétének stabilizalasa/bdvitése,
» komplex fejlesztési team kialakitdsa (6vodapedagégus + fejlesztd szakember + 8ziilo),
» egyéni fejlesztési utak dokumentalt kivetése,

e inkluziv pedagogiai modszerek intézményi szintii alkalmazasa,

e azinkluziv szemlélet kialakitasahoz érzékenyitd tréningek, képzések megszervezése.

Az intézményi miikodés hatékonysdgat nagymértékben noveli az adatalapa tervezés és
értékelés. Célom egy olyan rendszer kialakitasa, amely az OviKréta adataira épitve tamogatja
a pedagogiai dontéshozatalt, segiti a gyermekek fejlédésénck nyomon kovetését, ¢és

visszacsatolast ad a pedagogiai munka eredményességerdl.
Adatalapi mikddés kialakitisa
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+  OviKréta rendszer egységes, tudatos hasznalata,
» intézményi szintli adatértelmezési gyakorlat kialakitasa (pl. féléves értekelések)
(szdmadatok kidolgozasa),

o fejlédési mutatok alapjan célzott beavatkozdsok tervezese.

Hosszi  tivon fontos az intézmény arculatinak tudatos formaldsa s, A
gyermekkdzpontisag, a kdmyezettudatos szemlélet és a német nemzetiségi hagyomanyok

egységes megjelenitése erdsiti az intézmény identitasat és vonzergjét.
Intézményi arculat erésitése

® német nemzetiségi programok ujragondolasa, Gjitasa (hagyomanydrzé rendezvények,

iinnepek),

e ,Z0ld ovoda” szemlélet tovdbbfejlesztése (kertprogramok, kdmyezeti nevelés,
tandsvény megvalositasa),

 cgységes vizudlis és pedagdgiai arculat kialakitdsa a sz¢khely és tagintézmény kozoit.

Az infrastruktira fejlesztése szintén kiemelt feladat. A meglévs feltjitdsokra épitve
szilkséges a csoportszobak butorzatinak korszertisitése, a terek optimalis kihasznalasa,
valamint a digitalis eszkdzék fejlesztése, amely hozzajarul a modemn pedagégiai modszerek

alkalmazasahoz.
Infrastrukturilis fejlesztések

*  csoportszobai butorzat cseréje korszerli eszkdzokre,
¢ fejlesztd terek optimalizaldsa (pl. sészoba, fejlesztészoba jobb kihasznalasa),

« digitalis eszk6zok (interaktiv eszkozok, laptopok) bévitése.
4.2. Kozéptavu fejlesztési célok (2-3 év)

Kozéptdvon cél a pedagdgiai munka mindségének tudatos fejlesztése és a szervezeti mitkGdés

hatékonységanak novelése.

A differencidlt fejlesztés modszertani eszkdztaranak bévitése kiemelt feladat, kiiléndsen a
beszéd- és kommunikécids készségek fejlesztése terén, mivel ezen a teriileten novekvd

problémak tapasztalhaték. Ennek érdekében sziikséges 11j modszerek, programok bevezetése,
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valamint a pedagogusok szakmai tovabbképzése. Tovabba a meglévé jo gyakorlatok

tovibbfejlesztése, rendszerszintii megersitése és tudatosabb intézményi szintii alkalmazasa.
Differencialt fejlesztés bovitése

e célzott, strukturalt nyelvi-kommunikacios fejlesztd jatekok beépitése a mindennapi
tevékenységekbe (pl. hangdifferencialast, ritmusérzeket, beszédészlelést fejlesztd
jatékok),

o dramatikus jatékok, szerepjatékok tudatosabb alkalmazasa a kifejezOkészség és a
szocialis kommunikacio erdsitése érdekében,

o mesélési és mesefeldolgozasi modszerek gazdagitasa (pl. élménypedagogiai elemek),

e mikrocsoportos fejlesztések szervezése a hasonld fejlettségi szinten 1évé gyermekek
szaméra, kiilsndsen a beszédfejlodés tamogatasara,

o kiemelt szerepet kap a mozgas és a beszédfejlddés kapcsolatanak tudatosabb
kihasznaldsa is, ezért cél a mozgisos €s Szenzoros tapasztalatszerzésre ¢€piild

fejlesztések erdsitése, amelyek kozvetetten tamogatjak a beszédfejlodést is.

Az SNI és BTMN gyermekek ellitiasanak hatékonyabb megszervezése érdekében erdsiteni
kell az egyéni fejlesztési tervek kdvetkezetes megvaldsitasat, valamint a szakemberekkel valo
rendszeres egyiittmikddést. A teammunka tudatos szervezése és az esetmegbeszélések

rendszeressé tétele hozzajarul a fejlesztések hatékonysaganak ndveléséhez.

A szervezeti mitkodés fejlesztésének fontos eleme a belsd tudidsmegosztas erdsitése. A
pedagdgusok kozotti tapasztalatesere, jO gyakorlatok megosztasa, valamint a bels6 szakmai

miihelyek mikodtetése hozzajarul a szakmai szinvonal emeléséhez.
Belso tudiasmegosztas erdsitése

e belsd tovabbképzések, workshopok szervezeése,
e hospitalasi rendszer rendszeres mukédtetése (egymas munkéjanak megismerése),

e jo gyakorlatok gytjtése €s megosztasa.

A sziilbi partnerség erésitése szintén kdzéptava cél. A sziillok tudatos bevonasa a nevelési €s
fejlesztési folyamatokba, valamint a sziil6i edukécié hozzajérul a gyermekek fejlodésének

tamogatasahoz.
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Sziil6i edukacié

 sziil6i klubok, tematikus eldadasok (pl. digitalis eszkdzhasznalat, beszédfejlodés),

¢ forumok szervezése.

Az 6voda-iskola dtmenet fejlesztése érdekében sziikséges egy intézményi szintli, egységes
koncepci6 kialakitasa, amely biztositja a gyermekek zikkenémentes beilleszkedését az iskolai

kéryezetbe.

Ovoda-iskola dtmenet fejlesztése
o kozds programok rendszeresitése az iskolakkal (latogatasok, kozos foglalkozasok),
« tudatos .iskolael6készits” program  kialakitisa, mely sajit Baross Ovis
fejlesztofiizettel egésziil ki,
* visszacsatolas kérése az iskolakts] (GDPR-nek megfelelsen).

4.3. Rovid tavi fejlesztési célok (1 nevelési év)

Révid tivon a legfontosabb cé] a mikédés stabilizdldsa és a mindennapi pedagogiai gyakorlat
hatékony tAmogatésa.

Az Wjonnan inditott mémet nemzetiségi csoport miikodésének megszilarditisa kiemelt
feladat. Ez magiban foglalja a szakmai programok &sszehangolasat, a pedagégusok

tamogatasét és a csoport beillesztését az intézmény egészébe.
Uj csoport stabilizdlasa

¢ pedagbgusok szakmai tdmogatasa (mentorals),
*  osoportszokasok, napirend kialakitasa,

e sziilékkel vald folyamatos kapcsolattartas.

A megndvekedett gyermeklétszimhoz igazodva szitkséges a humdneréforras hatékony
szervezése. A megfeleld 1étszam biztositdsa mellett fontos a munkaterhek kiegyensiilyozasa

¢s a helyettesitési rendszer mik§dtetése.
Humanerdforris optimalizalasa

* munkaterhelés egyenletes elosztasa,

* helyettesitési rend kidolgozasa,
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o teammunka erésitése.

Az egyéni fejlesztési folyamatok nyomon kovetésének erdsitése érdekében szilkséges az
OviKréta rendszer tudatosabb alkalmazasa, valamint az egységes dokumentdcids gyakorlat

kialakitasa.
Egyéni fejlesztésck nyomon kovetése

« egységes dokumentéacios rendszer miikddtetésének ellendrzeése,
o fejlédési naplok rendszeres vezetése,

o visszacsatolasok beépitése a pedagogiai munkaba.

Az SNI és BTMN gyermekek fejlesztésének tdmogatasa érdekében rendszeres szakmai
egyeztetések, esetmegbeszélések szervezése sziikséges, amely biztositja a fejlesztések

dsszehangoltsagat.
SNI és BTMN gyermekek timogatasa

« rendszeres szakmai konzultaciok,

o fejlesztési eszk6zok bovitése.

A sziiléi kommunikscié fejlesztése rovid tavon is kiemelt feladat. A rendszeres tijékoztatas,
a nyilt kommunikacié és a partnerség erésitése hozzajarul a nevelési folyamatok

sikerességéhez.
Sziiléi kommunikaci6 erdsitése

o digitalis és személyes kommunikdacios csatornak erositése,
o rendszeres tajékoztatas,

» partnerség erdsitése.

A targyi kirnyezet fejlesztésének folytatasaként szitkséges a feltjitott terekhez illeszked6
bltorzat és eszkozok beszerzése, amely hozzéjarul a gyermekbarat, esztétikus kornyezet

kialakitasahoz.
Targyi kdrnyezet fejlesztése

« csoportszobak esztétikus kialakitasa,
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+ fejleszto eszkdzok potlasa.

A fejlesztési célok egymasra épiilve biztositjdk az intézmény szakmai fejlodését és hosszi
tava stabil miksdését. A cél egy olyan 6voda miikddtetése, amely képes megfelelni a
novekvé igényeknek, biztositjia a teljes kapacitas kihasznalasat, ugyanakkor magas

szinvonalon valsitja meg a gyermekkdzpontu, differencialt és inkluziv nevelést.

4.4. Kiemelt céljaim a teljes ciklus egésze alatt

Célom egy olyan egységes, egylttmikddésen alapuld neveldkodzosség formaldsa, amelyben a
székhelyintézményben és a tagintézményben dolgozd kollégék egyarint az intézmény
egészének részeként tekintenck magukra. Fontosnak tartom, hogy a mindennapi miikédés
sordan ne legyen érzékelhetd szervezeti elkiiloniilés, hanem a kozos célok, értékek és a
szakmai egyiittmitkddés erdsitse az Hsszetartozas élményét.

Két telephelybsl allo intézmény esetében kiilondsen fontos az egységes szakmai szemlélet
kialakitdsa és fenntartdsa. Igazgatoként torekszem arra, hogy a székhelyintézmény és a
tagintézmeény pedagogusai kozott erds szakmai kapcsolat és zokkenSmentes egylttmikodés
alakuljon ki.

Ennek érdekében fontosnak tartom:

* arendszeres szakmai egyeztetéseket

* ak®dzos szakmai programokat

+ aj6 gyakorlatok megosztasat

» A Kkotetlen, csapatépitd alkalmakat
Az egyiittmikodés ersitése hozzajérul az intézmény szakmai szinvonalanak emeléséhez és a
kézdsség ervsitéséhez.
Torekszem olyan tamogaté, egyuttmiikddé szervezeti kultira kialakitdsira, ahol a
pedagégusok és a nevelémunkat segitd munkatirsak kolcséndsen megbecsiilik egymas
munkdjit, segitik egymast a mindennapi feladatellatasban, és nyitottak a szakmai pérbeszédre.
Ennek érdekében kiemelten fontosnak tartom, hogy a k6z6sség tagjai:

 ahatalyos jogszabalyoknak megfelelden végezzék munkajukat,

* aszakmai egyiittm{ikddés sordn €pitd jellegii visszajelzéseket fogalmazzanak meg,

e a ko6zosen kialakitott intézményi értékek mentén tevékenykedjenck, és azokat

tudatosan képviseljék és tovabbadjak.

A szakmai fejlodés tAmogatésa vezetdi munkam egyik meghatdrozo eleme. A pedagdgusok

tovabbképzését a pedagogiai program kiemelt céljaihoz, valamint az egyéni szakmai
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érdeklddéshez igazodva timogatom. Kiemelten 4sztonzom a szakiranyu tovabbképzéseken,
maésoddiplomas képzéseken val6 részvételt, kiilonds tekintettel az intézmény szakmai profiljat
erésitd teriiletekre (német nemzeliségi nevelés, egészséges életmodra nevelés, z0ld évoda
szemlélet, tehetséggondozds, egyéni bandsmod...).

Fontosnak tartom a nevelémunkat kézvetleniil segité munkatarsak (pedagogiai asszisztensek,
dajkak) szakmai fejlesztését is, hiszen az 6 munkéjuk szerves része a nevelési folyamatnak.
Képzésiik tamogatasaval hozzajirulok az egységes pedagodgiai szemlélet és a hatékony
egyiittmilkodés kialakitdsahoz.

A kozosség erdsitése érdekében fontos feladatomnak tartom a k6zosségi €s szakmai
programok szervezését. Meggytzodésem, hogy a jol mikddd ,,csapatszellem” alapja a
személyes kapcsolatok erGsitése és a kozos élmények megélése. Ennek érdekében lehetdséget
biztositok szakmai programokkal egybekotdtt tanulmanyi kirandulasok, belsé szakmai
miihelyek, valamint a dolgoz6i kozosséget erdsitd egyeb programok szervezésére, amelyek

megvalositisdban a vezetdség és a munkatarsi koz0sség egylittmiikodésére épitek.

4.5, Vezetoi feladatok
A szakmai eredmények fenntartaséhoz és tovabbi fejlesztéséhez a hagyomanyokra épitve, a
pedagogiai és fejlesztdé munka elkotelezett timogatasara torekszem. Pedagogiai irdnyultsagl
vezetéként a szakmai tud4somat alkoté médon kivanom hasznositani az 6voda vezetésében.
A célok elérése érdekében a vezetési funkcidk osszhangjara épitek: tervezés, szervezeés,
irdnyitds, dontés, ellendrzés és ért€kelés.

4.5.1. Tervezés

« A pedagégiai program feladatainak idGardnyos lebontasa.

e A program folyamatos elemzése és sziikség szerinti ujra értelmezése.

« Tovabbtanulasi tervek egyeztetése az intézmény és az egyéni szakmai érdekek

mentén.

o Kabltségvetés hatékony tervezése és forrasbbvitési lehetdségek felkutatésa.

¢ Humén er6forras és munkaltatéi feladatok tervezése.

« Térgyi eszkozkészlet korszeriisitése a pedagdgiai program szinvonalanak

biztositasahoz.

4.5.2. Szervezés
« Aranyos, tudatos munkamegosztas kialakitisa és fenntartasa.

+ Munkarend stabilizalasa és reszortfeladatok igazsagos elosztasa.
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« Belsd és kiils¢ kapcsolattartds korszertisitése, egyuttmikodés erSsitése (Sziiloi
Munkakozsség, ovodaszék, bélesédék, iskoldk, tarsintézmények, kulturélis
intézmeények).

* Minbsegi munka feltételeinek folyamatos biztositasa.

* Intézményi tovabbképzési és onképzési bazis erdsitése.

* Informéci6s rendszer hatékonysaganak ndvelése.

»  Alapdokumentumok naprakész feliilvizsgalata.

4.5.3. Irdnyitas, déntés

e Csapatszellem tovabb erdsitése.

 Dontések atgondolt, idében térténd meghozatala, az egyeni és kollektiv vélemények
figyelembevételével.

o Nyilt kommunikacids légkér biztositasa.

o Torvényességi eléirasok betartdsa és sziikséges korrekcidk elvégzése.

* Munkafegyelem, pontossag és szakmai igényesség érvényesitése.

4.5.4. Ellenérzés, Ertékelés

 Ellen6rzési rendszer alapja a pedagogiai program é€s a belsé ellendrzési mechanizmus.

+  Kilsd ellendrzés tAmogatasa (tanfeliigyelet, pedagdgus mindsités).

o Feladatok és hataskorok tisztazdsa a hatékony munkamegosztas érdekében.

» Dolgozdi teljesitmény folyamatos nyomon kovetése, erkolesi és anyagi elismerés
biztositasa.

» Intézményi Onértékelés és intézményi szintii kontroll alkalmazasa.

4.6. A nevelétestiilet feladatai

A vezetd szamara alapvets, hogy egyediil nem érhet el jelentés eredményeket. A szakmai
munka magas szinvonaldt csak j6l mikdds, motivalt és képzett neveldtestiilettel lehet
biztositani. Ahhoz, hogy a pedagégusok munkaja valoban kiemelkedd legyen, elengedhetetlen
az ¢lethosszig tartd tanulas (lifelong leamning), az 6nképzés és a folyamatos szakmai fejlodés.
Ugyanakkor a valédi eredményekhez sziikséges, hogy a kollégdk ne csak egyénileg, hanem
csapatban, egyiittmiikddve is hatékonyan dolgozzanak.

Meggyd6z6désem, hogy az 6vodan belill miikédd szakmai munkakozdsségek Gsszehangolt
tevékenysége elosegiti a pedagogiai program célkitlizéseinek eredményes megvaldsitisat és a
mddszertani megujulast. Kiilonsen fontos a munkakdzosségvezetok és a gyakomokokat
tamogaté mentorpedagdgusok szerepe, akik ranyité, szervezd és ellenérzo munkéjukkal a

szakmai szinvonal folyamatos fenntartisét biztositjak.
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Az intézményfejlesztés szempontjabodl kiemelt jelentdséggel bir a Belso Onértékelési Csoport
(BECS) szervezett és elSrelaté tevékenysége, amely nélkiilézhetetlen a szakmai munka
folyamatos fejlesztéséhez.
A pedagdgusok tovabbképzési kotelezettsége a torvény érlelmében otéves ciklusokra épiil, és
minden kételezettnek ebben az idészakban 120 kreditet kell teljesitenie. A tovabbkepzések
célja kettds: egyrészt a jogszabalyi elbirasok teljesitése, masrészt az 3ij tudoményos ismeretek
és modszertani eszkdzok elsajatitasa, amely hozzajarul a pedagogus modszertani kulturajanak
fejlodéséhez és az egyéni szakmai megujuldshoz. A mindennap kihivasai, a gyermekek
sokrétii érdeklddése és a folyamatosan valtozo pedagogiai elvérasok a pedagdgusok szakmai
fejlodésének folyamatos biztositdsat teszik sziikségesse. Az ovoda a fenntartd Altal
jovéhagyott Eves Tovabbképzési Terv alapjn szervezi a képzéseket, figyelembe véve a
pedagdgiai program prioritéasait.
A tovabbképzések kivalasztasanal kiilonos hangsulyt kapnak az alabbi teriiletek:

o Egészséges életmodra nevelés

e Komyezetkultiira, zold 6voda program

e Sajatos nevelési igényii (SNI) és BTMN gyermekek nevelése

s Német nemzetiségi nevelés, nyelvi és modszertani keépzés

e Sakkmoddszertan

o Ovoda-iskola 4tmenet
A pedagogusok mindsitési elvarsainak teljesitese kiemelt jelentdségii, hiszen a sikeres
minésités elérelépést biztosit a pedagdgus életpalyamodellben.
A nevelotestiilet szakmai fejlddését tamogatjak a rendszeres neveldi értekezletek, ahol az
elméleti tudds a gyakorlati tapasztalatokkal egésziil ki, lehetoség nyilik a kozds
gondolkodasra, tapasztalatcserére és a tuddsmegosztasra. A szakmai eléadésok és a kollégak
kozotti tapasztalatcsere erdsiti az egészséges szakmai igényességet, noveli a pedagdgusok
elismertségét, és hozzajarul az 4j médszertani eszkdzok elsajatitasahoz.
Az intézmény aktivan €l a szakmai szolgéltatisok nyujtotta lehetdségekkel, mint példaul
eldadasok, tréningek és szakmai programok, amelyek a pedagégusok folyamatos megujulasat
szolgaljak. A nevelbtestilet akkor miikddik eredményesen, ha minden pedagogus a tuddsa
legjavat nytjtja, ezért kiemelten fontos a szakmai munka erkolcsi és anyagi elismerése.
Az 6voda a lehetdségekhez mérten biztositja a szakmai sikerek elismerését. Az objektiv
értékelést a belsé szakmai ellendrzések (vezettk, munkakdzossegvezetdk, BECS vezet6), a

tanfeliigyeleti ellendrzések tapasztalatai és a dolgozo6i teljesitményértékelés egyarant segitik.
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Az 6voda minden dolgozdja aktivan hozzajarul a sajat teriiletén a pedagbgiai program
megvalositasahoz. Minden munkatars munkéjéra és tudasara épitek, és biztositani kivanom
szamukra a tanulas és szakmai fejlédés lehetdségét. Az el6z6 vezetés mar kiemelt figyelmet
forditott arra, hogy a dajkdk ds pedagogiai asszisztensek munkajat a gyakorlatban
megfigyeljék, és a tapasztalatokat rendszeresen megbeszéljék; ezt a gyakorlatot tovabb
kivinom vinni. A jovoben kiemelten fontos, hogy 8k is felkésziiljenek a kiilonleges
bandsmodot igénylo gyermekek nevelésére, hiszen ezen gyermekek szama novekvé
tendencidt mutat, és minden gyermek szamdra biziositani kell az egyéni bandsmédot és

fejlesztést.

Az Gvodatitkdr és a guzdusdgi ngyintézd feladata az adminisztracié, a gazdasagi és pénziigyi
folyamatok minGségi, lehetdség szerint hibamentes elldtisa. Alapvetd elvaras a jogszabalyok
naprakész ismerete ¢s alkalmazésa, kiilondsen a jelenlegi gazdasigi helyzet és a koltségvetés
fenntarthatésaga mellett. A t6rvényi valtozasokhoz valé rugalmas alkalmazkodds és az uj
szamitogépes programok hatékony milkédésének biztositasa folyamatos képzést és szakmai

clmélyitést igényel. A jovében is kiemelten toreksziink a technikai feltételek naprakészségére.

Az 6voda kertész- és karbantartoi rendkiviil fontos munkét végeznek. Munkajuk szigord
feladatelosztason alapul, amely biztositia a két 6voda udvardnak gondozdsat. Kiemelt
szempont, hogy a csapat egységként mikddjon, és tamogassa egymas munkajat. Az
intézményi karbantartis és a biztonsagos miikddés fenntartisa tovabbra is kiemelt feladat.
Fontos a Szocialis Foglalkoztatdval val6 partneri egyiittmiikédés, az eszkozok korszeriisitése

és a feltételek biztositasa, hogy a kollégak hatékonyan végezhessék feladataikat.

Osszességében az intézményben a tervezett, Osszehangolt szakmai egylttmiikadés, a
folyamatos fejlédés és a munkatarsak teljes korii bevondsa biztositja az egészséges, motivald
munkakornyezetet, amely kozvetleniil tdmogatja a pedagégiai program célkitiizéseinek

sikeres megvalositasat.

4.7. Német nemzetiségi nevelés fejlesztése

Pesterzsébeten a német nemzetiségi csalddok szama folyamatosan csokken, ami egyre
nagyobb feleldsséget r6 az 6vodara. Ezért a nemzetiségi hagyomanyok épolasa, a gyermekek
identitdsdnak megalapozasa ¢és a nyelvhez valé pozitiv viszony kialakitésa alapvet6
feladatunk. A pedagogiai tervezés soran rendkiviil fontos az atfogo szemlélet, amely

egyszerre biztositjia a nyelvi nevelés, a kulturdlis hagyomanyok és a gyermekek egyéni
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fejlodésének Osszehangolt megvalositdsat. A német nemzetiségi nevelésben emellett nagy
hangsilyt kap a komplexitds és a jatékossag. Harom f6 teriiletre épitiink a mindennapok
soran:

Jaték, Egészséges életmodra nevelés, Kiilso vilag tevékeny megismerése, a J.E.K. Pedagogiai
Programunk alapjan.

Tovébbra is minden tevékenység jatékba integralt. A kiilonbozo tevékenységi formak
valtozatos alkalmazasa biztositja a gyermekek sokoldalii tapasztalatszerzését. A tervezés
sorin a kollégak épitenek egymas munkdjara ¢s alkalmazkodnak a nemzetiségi
rendezvényekhez, hagyoméanyokhoz (orszagos, f6varosi, keriileti fesztivalok, nemzetiségi
napok, tarsintézményeknél fellépések, szereplések).

A német nemzetiségi nevelés eredményességének fejlesztése érdekében az dvodai
neveldmunka szerves részét kell képeznie a hagyomanyok kutatasanak és dokumentalasanak.
Ehhez az 6vodapedagogusoknak folyamatosan figyelemmel kell kisérniiik a csaladokban €16
szokasokat, gytjteniitk és feljegyezniiik azokat, hogy a gyermekek szamara hiteles €s gazdag

nevelési kdmyezetet biztositsanak.

A mir korabban emlitett csékkend német nemzetiségi csaladok szama miatt az 6vodara harul
kiilonosen nagy feleldsség: a nemzetiségi hagyoményok époldsa, az identitas kialakitasa és a
nyelvhez val pozitiv viszony biztositasa nagyrészt az intézmény feladata marad. Ezért az
6vodapedagégusok elkotelezettsége €s szakmai erbfeszitése elengedhetetlen a mnevelés
sikeréhez.

A nyelvi megujulas eldsegitése érdekében tdmogatni kivanom a pedagogusokat abban, hogy
eredeti nyelvi kérnyezetben valdsuljanak meg szakmai tanulmanyi lehetdségeik, és
rendszeresen fejlesszék a modszertani eszkdztarukat. A pedagogiai munka eredményessége
érdekében kidolgozott moédszertani nyelvi mérbanyagot tovabbfejlesztjiik és beépitjiikk a
nevelémunkaba, hogy a gyermekek nyelvi fejlodése kovetkezetesen ¢és mérhetden valdsuljon
meg.

A munkakozosségvezetd iranyité és ellenérzé feladatai kiegészillnek a német nemzetiségl
szaktanicsadd szakmai jelenlétével, tamogatasaval és fejlesztd tevékenységével, igy
biztositva a pedagbgiai munka magas szinvonalat és a nemzetiségi nevelés eredményességét,
amely kiilondsen fontos a csokkend csaladi létszam miatt. Ezzel a rendszerszemléletii
egyiittm(ikddéssel garantalhat6, hogy minden gyermek szamara gazdagit6, identitast er8sitd €s

nyelvi fejlodést timogato élményt nyujtsunk.
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4.8. Gyermekvédelmi munka fejlesztése

A gyermekvédelem az dvodai nevelés egyik alapvetd és kiemelten fontos teriilete. Minden
gyermek szamara biztositani kell a biztonsdgos, szeretetteljes és tamogatd komyezetet, ahol a
testi, lelki és szocialis fejlodés egyardnt érvényesiilhet. A gyermekvédelmi feladatokban
tovabbra is a legfontosabb munka a prevenci6. Tovabbd célunk, hogy egyetlen gyermek se
kerillje el a figyelmiinket, aki segitségre szorul. Arra kell torekedniink, hogy a nehéz
helyzetben €16 csaladokat megismerjik és segitsiik. Ez kiiléndsen tapintatos feladat, hiszen
sok csaldd nem kér segitséget, mert szégyelli helyzetét, és ezzel gyermekét hatranyos
helyzetbe hozza.

A megkezdett munka j6, melyet tovibbra is folytatni kivanok. A gyermekvédelmi
feleldsdknek munkaszervezéssel biztositom a rendszeres tovabbképzéseken, farumokon vald
részvételt, a jogszabalyi komyezet, kerilleti helyzet minél szélesebb korli megismerése
érdekében.

Az ovodapedagbgusokkal napi kapcsolatban kell ellatniuk tevékenységiiket a hatékonysag
érdekében, esetmegbeszélésekkel segitjik a gyakorlati megvalésitast a problémas esetek
kezelésére. A sziildkkel valé neveldkapcsolatot, valamint a tarsintézményekkel folytatott &15
szakmai kapcsolatot tovabb erdsitjiik. Az tinnepek eldtti gytijtést (melyré]l mar irtam) tovabb
folytatjuk, erdsitjiik a karitativ Ichetdségekbe valé bekapesolodast. Az anyagi lehetéségeken
beliil a rdszorultsag fokat és mikéntjét figyelembe véve, alapitvanyi timogatassal, valamint az
onkormdnyzati palyazatok kapcsan is segitiink. A gyermekvédelmi feladatok adminisztraciés
teenddit, az adatszolgaltatist a megszokott jo szinvonalon kell tovabb folytatnunk az
eredményesség érdekében. Kiemelt szereplink a jelzési rendszer részeként tovdbbra is
milkodik.

4.9. A munkavégzés feltételeinek fejlesztése

Az 6vodai nevelés eredményessége nagymértékben fligg a munkavégzés kériilményeits] és
[eltételeitdl. A nevelStestiilet hatékony és motivalt munkajat megfelelé infrastruktira,
eszkozok és timogato kdmyezet biztositja. VezetSként feladatom, hogy a munkakémyezetet
folyamatosan fejlesszem, az eszkdzok korszerliségét és a feltételek biztonsagat garantaljam,
valamint elésegitsem a munkatarsak szakmai és személyes fejlodését.

Ugyanakkor a munkakérnyezet fejlesztése nem csupan fizikai feltételek biztositasat jelenti,
hanem magdban foglalja a szervezeti kultiira, a belsd kommunikacié, a munkaidé és a
feladatok dsszehangolasit is. Fontos, hogy minden munkatars tisztaban legyen feladataival,

€s a munkaszervezés tamogassa az intézményi célok hatékony megvaldsitasit. Az cldzd
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vezetd tapasztalataira épitve a cél a szervezés megerdsitése €s hatékonyabba tétele, nem pedig
a munkateher ndvelése.

Ahhoz, hogy 6vodank tovabbra is kiemelkedé teljesitményt nyujtson, elengedhetetlen, hogy a
dolgozok jol érezzék magukat munkahelyiikn. A kreativitas, az alkotokedv és az odaadd
neveldmunka a motivalt és tamogatott kornyezetbdl fakad. Az évodapedagdgusoknak a napi
feladatok ellatasakor képesnek kell lenniilk arra, hogy sajat problémaéikat félretéve a
gyermekek érdekeit helyezzék elotérbe, hiszen a nevelés egyszeri és megismételhetetlen
folyamat.

A pedagdgusok és a nevelést segitd dolgozok kozotti partneri szemlélet kiemelt fontossagu.
Arra kell torekedniink, hogy egymast még hatékonyabban tdmogassuk, és a dolgozok kozotti
egyiittm(ikddés a gyermekek fejlesztését szolgalja. A személyes egyeztetések és a csoportok
kozotti megbeszélések szerepe tovabb né, mivel minden csoport és kolléga egyéni
sajatossagokkal rendelkezik. Az azonos pedagogiai elvek tisztazasa utan az operativ feladatok
Ssszehangolt megvalésitasa és az egyiittmiikodés magasabb szintre emelése elengedhetetlen.
A nevelétestiilet osszekovacsolasaban vezetSként példamutatéssal jarok elol. Tamogatom az
6nalld dolgozodi kezdeményezéseket, a szabadidds ¢s kulturalis programokat, valamint a
nevel6testiileti értekezleteken alkalmazott csapatépito jatékokat.

A hatékony munkavégzés feltétele a mikodoképes informacioaramlés. Fontos, hogy minden
dolgoz6 pontosan tudja, mit vamak tSle, hogyan illeszkedik tevékenysége az Ovoda
munkafolyamataiba, kitdl kérhet segitséget és ki ellen6rzi a munkajat. Ezt elosegitik a

rendszeres forumok és dokumentumok:

o Nevelbtestiileti értekezletek

« Ovodapedagogusi értekezletek

o Dajkamegbeszélések

« Pedagogiai asszisztensi megbeszélések

« Kerekasztal-beszélgetések elére egyeztetett témaban

» Csoportok kozdtti munkamegbeszélések

o frasos dokumentumok: szabélyzatok, vezetSi utasitasok, emlékeztetok, korlevelek,

munkakOri leirasok

Az informaciéaramléast az Eves Munkaterv szabilyozza, az igazgatohelyettes, tagintézmeny-
igazgaté és a munkakozosségvezetd koordinalja, biztositva a hatékony Kétiranyd

kommunikacidt.
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A munkafegyelem megtartdsa tovabbra is kiemelt feladat, hiszen ez alapazza meg a szakmai
sikereket és a kollegialis cgyiittmiikodést. Az voda dokumentumainak (SZMSZ, Hazirend,
BECS munkaterv) alapos ismerete és kovetkezetes alkalmazdsa minden dolgoz6 szamdra
kotelez8, a munkakéri leirasok felilvizsgdlata és érthetd dsszefoglaldsa pedig tamogatja a

napi munkavégzést.

4.10. Az intézmény gazdalkodasanak fejlesztése

Az 6voda 6nalléan miik6dd koltségvetési szerv, amely sajat elSirdnyzata felett teljes jogkdrrel
rendelkezik, pénziigyi-gazdasagi feladatait pedig a XX. keriileti GAMESZ latja el, mint
onalloan mikods és gazdalkodo koltségvetési szerv.

Az Onkorményzati forrasok rendelkezésiinkre bocsatasa kiemelt feladatunkat — a takarékos
gazdalkodas folylatisdt — egyértelmiien meghatdrozza, annak érdekében, hogy az
elkovetkezend6 években elébbre 1éphessiink az eszkdzbévités és az intézmény korszertisitése
teriiletén. Hosszui téva célunk, hogy a kéltségvetés kimélé megoldasokat keressiink, és egyre
szélesebb korben vonjuk be a kiilsé forrasokat, igy a szponzori timogatisokat, alapitvanyi és
szul6i hozzajdruldsokat, valamint a palyazati lehetoségeket.

Ez a szemlélet minden 6vodai dolgozé munkdjat &t kell, hogy hassa, kiemelt figyelmet
forditva a koztulajdon megovasira. A Baross Ovoda kozosségének egy része az elmilt
evekben mar kialakitotta a tulajdonosi szemléletet; célom, hogy ez a tudatossag az egész
alkalmazotti k6zosségre kiterjedjen. Fontos, hogy minden dolgozé megbecsiiléssel hasznalja
az ovoda eszkdzeit, takarékosan végezze napi tevékenységét, és aktivan hozzajaruljon az
¢vodai vagyon védelméhez és gyarapitasahoz.

A vezetbség feladata, hogy a pazdilkodasi és fejlesztési feladatokat megfeleld
munkaelosztassal és koordinciéval iranyitsa, mint ahogyan mar emlitettem az el8z6
fejezetekben. A jovoben meghatirozé szerepet kap a Belsé Kontrollok rendszerének
alkalmazdsa, amely biztositja a gazdasigi tevékenység atlathatosagat és hatékonysagat.

A forrasbdvités érdekében tovabbra is kiemelten kezelem a palyazatirast és a szponzori
kapcsolatok 4poldsat, mint az intézmény fejlesztésének egyik legfontosabb lehetbségét.
Biiszkeséggel tlt ¢l, hogy dvodank pedagdgusai és nevelést segitd munkatarsai aktivan részt
vesznek az ovodafejlesztésben, egyre tébben villalkoznak a palyazatirasra, annak modszertani
elsajatitasara, és egyre tobben tapasztaljak meg az eredményes palyazatiras sikerélményét a
kozOsség javdra. Ezt a folyamatot a jovében is erésitem a célfcladatok rendszerével,

tdmogatva a tudatos szakmai fejlodést.
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A sziildi kdzdsséget folyamatosan bevonjuk azokba az 6vodat épitd programokba, ahol
hozzjarulhatnak az intézmény lehetoségeinek bdvitésehez. Az 4tlathat6 informacidaramlas és
a szoros egyiittmiitkodés biztositja, hogy minden érintett aktivan részt vehessen az évoda

fejlodésében.

4.11. Targyi feltételek fejlesztése

Ebben a fejezetben szeretném részletesen bemutatni az ovoda targyi eszkozrendszerének és
fizikai feltételeinek fejlesztési célkitiizéseit.

Az elkovetkezd években elsédleges célom a mindségi szakmai munka feltételrendszerének
folyamatos fejlesztése, amely egyszerre szolgalja a gyermeknevelés hatékonysagat és az
6voda esztétikus, csaladias komyezetének erdsitését. Fontos, hogy a targyi komyezet ne
pusztin funkcionalis legyen, hanem tamogassa a gyermekek izlésformaldsat, esztétikai
érzékének fejlddését, valamint a biztonsdgos és otthonos 1égkdrt, amelyben minden gyermek
Ol érzi magat.

A neveldtestiilet szemléletében tovabbra is elsérendii szempont a gyermekkozeli targyak és
dekoracidk tudatos megvélasztisa és elhelyezése, hiszen minden, a gyermekek kozelébe
keriils eszkoz vagy diszitd elem neveld hatdssal bir, és elSsegiti az 6voda pedagoégiai
céljainak megvalositasat.

A fejlesztéseket az 6nkormanyzati timogatisok mellett, az 6voda sajat forrasaibol szeretném
megvaldsitani.

Célom, hogy a targyi feltételek fejlesztése ne csupan infrastrukturalis beruhazast jelentsen,
hanem erdsitse az 6voda szakmai, esztétikai és kozosségi értékeit, és el6segitse a gyermekek

harmonikus, kreativ fejlédését a mindennapi neveldmunka soran.

Kiemelt fejlesztési célom az elkdvetkezé években, melyben szimitok a fenntart6
timogatasara:
e 81. Tagintézmény csoportszobainak feldjitdsa
¢ 81. Tagintézmény fiités korszertsitése
e 81. Tagintézmény csoportszobdinak armyékoldsa (redony felszerelése a nagy meleg
ellen)
¢ 81. Tagintézmény beugros udvari részeinek amyékolasa
e 81. Tagintézmény folyoséjanak felujitdsa: jarolap csere, festés (esetleg allmennyezet
megvaldsitdsa, mint a Székhely intézményben, hiszen igy csokken a belmagassag,

mely a fiités szempontjdbol nem elhanyagolhato tényez6)
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o

81. Tagintézmény felnétt 61t6z8, és felnbtt vizesblokkok felujitasa (parketta felgjitas,
festés, jarolap csere, csempe és szerelvények csercje)

0voda udvarénak pormentesitése, fiivesités folytatasa, kertépité bevonasaval —
esetlegesen felmémi, hogy egyes helyeken a modern miifii nem csékkentené-e a port
Udvari homokozdk dmyékolasa

Udvari mozgasfejlesztd eszk6zok pétlasa, cseréje (elhaszndlédas fliggvényében)

A targyi eszkozkészlet fejlesztését sajit forrasbél valésitom meg:

(]

a mindségi jatékeszkoz fejlesztés a csoportok részére

szakmai anyag beszerzése a csoportok részére

csoportok butorzatanak tovabbi korszertisitése

tormnaszoba felszerelésének fejlesztése

a munkavégzéshez, a munkakoriilményckhez sziikséges feltételek biztositdsa

az udvarok ndvényzetének folyamatos p6tlasa, kerti té felujitasa

specialitishoz kapcsolod6 targyi eszkézok fejlesztése (német nemzetiségi nevelés,
egyéni fejlesztés, tehetséggondozas, sajatos nevelési igényii gyermekek neveléshez
sziikséges eszkozok)

interaktiv tandsvény megvalésitasa

z0ld 6voda szemléletének kialakitasa

sakkmoddszer eszkdzrendszerének bévitése

4.12. Ovoda kapcsolatrendszerének fejlesztése

Egyiittmiikodés a csaladdal

Vezetéként célom, hogy dvodankat a nyitottsag és atlathatosag jellemezze, ahol a sziilok

biztonsigosan és aktivan részt vehetnek az intézmény életében. Ennek érdekében

folyamatosan egyiittmiikddém a sziil6i szervezetekkel, igy az SZMK-val és az Ovodaszékkel,

timogatva a ko6zds gondolkoddst és a partneri egyiittmiikodést a gyermekek legjobb

érdekeinek szolgalataban.

Az egyiittm{ikdési formék a ko vetkezok:

Fogadéorak: Diszkrét, kozvetlen kapcsolat a szillokkel. A sziilk személyesen
talalkozhatnak a pedagogusokkal, kérdéseiket és észrevételeiket megbeszélhetik.

Sziiléi értekezletek: Az értekezletek programjat véltozatosabba tessziik (interaktiv
besz€lgetések, bemutaték - ppt), hogy a szildk aktivabban részt vegyenek és a

pedagogiai lizenetek jobban atmenjenek.
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e Sziiléi forumok: Szakemberek bevonasaval segitjik a nevelési problémak
megoldasat, és lehet6séget adunk a sziilsknek tapasztalataik megosztisara egymassal.

e Nyiltnapok: A sziilsk betekinthetnek a gyermekek mindennapi c¢letébe, latjak
fejlodésiiket, kozosségi szerepiiket, beilleszkedésiiket, eldmeneteliiket.

o Kizis programok a csaladdal: Ezeket a programokat a pedagogiai program értekeit
és céljail szem eldtt tartva szervezzilk, tamogatva a kozos szabadidd tartalmas
eltdltését és erdsitve a csalad-ovoda egyiittmiikddéset.

A sziiléi kozosségek szerepének erdsitése kiemelt stratégiai célom, ugyanis véleményezcsi
jogosultsiguk gyakorlasa altal aktivan hozzdjarulnak az dvoda fejlesztéséhez és a dontések
megvalositasdhoz, erdsitve az intézmény nyitottsagat és partnerséget.

Egyiittmiikodés a bélcsédével

Az ovodaskor elétti nevelés megismerésére nagyobb hangsulyt kell forditanunk, hiszen
intézményiinkbe a keriilet valamennyi bdlcs6déjébol érkeznek gyermekek. Kiemelten fontos,
hogy a beszoktatas elott teljes képet kapjunk a gyermekek beilleszkedési nehézségeirdl,
magatartasarél, egyéni és sajatos fejlodési jellemzéikrl, igy eldsegitve a zokkenomentes
atmenetet.

Ennek érdekében a kivetkezd 1épéseket kell fejleszteni:

o Leendé 6évodisok meglitogatisa a bolcsédei kormyezetben: Megismerjik a
gyermekek napi rutinjat, szokdsait és a kisgyermeknevelSk tapasztalatait, hogy az
dvodai beszoktatas személyre szabott legyen.

« Kisgyermeknevelok meghivisa az 6vodai nyilt napokra: Lehetdséget biztositunk a
bolcsédei  kollégak szamara, hogy betekintést nyerjenek oOvodai életiinkbe,
moédszertanunkba, és igy konnyebb legyen a gyermekek atmenctének tdmogatasa.

« Ovodai programokrol sz616 tajékoztatas (,,6vodahivogaté program”): Rendszeres
informécidaramlds a bolcsédék felé, hogy a sziildk és a kisgyermekneveldk is
tisztaban legyenck az 6voda nevelési céljaival, programjaival.

« Részvétel a bolcsodei sziiloi értekezleteken: Lehetoség szerint képvisel6ink
bemutatkoznak, informéciot nytjtanak a beszoktatasrol, a programokrol €s a varhato
fejlddési tamogatdsrol.

Tovabbi fejlesztési lehetdségek az egylittmiikodés erdsitésére:

o Kozis szakmai napok szervezése: Evente legalabb egyszer kozds tréning vagy
workshop a bélcsédei és dvodai pedagégusok részvételével, fokuszban a gyermekek

atmenetének tdmogatasa, a fejlodési tapaszialatok és médszertani Otletek megosztasa.
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o Mentorprogram kialakitasa: Tapasztalt 6vodapedagdgusok és  bolesGdei
kisgyermeknevelk egymast segitve, folyamatos konzulticioval tamogathatnak a
gyermekek beilleszkedését.

» Egyéni fejlesztési tervek megosztasa: Az ovodéba érkezé gyermekek szamaéra elére
rogzitett informdciokat, javaslatokal kapnak az o6vodapedagégusok a bolesddei
tapasztalatok alapjan, igy személyre szabott fejlesztés kezdhetd maér az elsé napokban.

+ Kozds csalddi programok szervezése: Nyitott Gvodai rendezvényekre meghivjuk a
bolesbdék sziil6it, igy a csaladok korai kapesolata az 6vodaval erésodik, a gyemmekek
bizionsagérzete nd.

o Rendszeres szakmai visszajelzés: Eves vagy féléves tapasztalatcsere a bolcsddék
vezetbivel ¢és pedagogusaival, ahol értékeljik az egyiittmikddés hatékonysagat, és
kozdsen tervezziik a tovabbi fejlesztéseket.

Ezekkel a lépésekkel biztosithatd, hogy a gyermekek zikkendémentesen, biztonsagban és
motivaltan kezdjék meg ovodai életiiket, a pedagdgiai munka pedig hatékonyan épithessen az
ovodaskor elotti tapasztalatokra.

Egyiittmiikodés az oktatdsi intézményekkel — Ovoda-iskola 4tmenet segitése

Az Ovodas gyermekek életében az iskolakezdés jelentds, meghatarozé valtozast hoz, ezért
kiemelt feladatként kezelem az oktatdsi intézményekkel valé partneri egyiittmitkédés
folyamatos fejlesztését. Célom, hogy a gyermekek mentélisan ¢s fizikailag is jol felkésziilten
kezdjék meg az iskolat, minél tobb tapasztalatot szerezzenek az iskolai kornyezetr6l, ezaltal
megkdnnyitve beilleszkedésiiket és onallosaguk, magabiztossaguk erésodését.
A pedagdgusok kozétti partneri kapcsolat lehetdvé teszi, hogy koélcsonosen megismerjiik
egymas neveld-oktaté munkajat, elésegitve a kozds gondolkodast és a zokkendmentes dvoda-
iskola 4tmenetet. Kiemelt figyelmet forditunk a német nemzetiségi iskolaval valé
egylttmiikodésre, amely kiilonosen fontos a nemzetiségi gyermekek identitds- és nyelvi
fejlesztésében.
Ennek érdekében az alabbi programokat és egyiittmiikodési formdakat tamogatom és
kivianom fejleszteni:

» Jatékos részvétel az iskolai tanériakon: A gyermekek jatékos médon ismerkedhetnek

az iskolai kémyezettel és tanulasi szok4sokkal.
» Iskolai kdnyvtirba valé betekintés: A konyvek és olvasis vilagaval vald korai

talalkozds tAmogatja az iskolai tanuldsi kedvet.
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« Zenei képzés és hangszeres jaték: A kreativ képességek és az dnkifejezés fejlesztése
érdekében.
o Iskolai jatszéhazakon valé részvétel: Az iskolai kozdsség s tanulasi kornyezet
megismerésének elsegitésére.
o Nemzetiségi programok kozos lebonyolitisa: A nyelvi és kulturdlis identitas
erdsitésére, az Gvoda és iskola kozotti folyamatossag biztositasara.
Ezen tilmenden szeretném erSsiteni a pedagdgusok részvételét az iskolai mddszerek
megismerésére szervezett forumokon, amelyek célja az iskolai nevelés gyakorlatiasabb és
hitelesebb megértése, valamint a szakmai tapasztalatok megosztasa.
Egyéb partnereink szerepe (kultara, régio)
Az 6vodai pedagbgiai programunk kiemelt célja, hogy az egészséges életmddra nevelés
mellett a gyermekek kulturalis és miivészeti nevelésére, valamint a hagyoményok apolasara is
hangsulyt fektessiink. Ennek érdekében vezetdként fontosnak tartom, hogy a gyermekek és
csaladjaik szamara a kulturlis élmények minél szélesebb korben elérhet6k legyenek, és a
helyi kozosséghez valo kotédésiik erosodjon. Vezetdi koncepeiom része, hogy a gyermekek
kulturélis tapasztalatai ne csak élmények legyenck, hanem tudatosan épitsek személyisegiiket,
kreativitasukat és kozosségi érzésiiket. A regionalis és helyi kulturalis partnerekkel vald
folyamatos egyiittmikodés hosszii tdvon is hozzajarul az 6voda szakmai szinvonaldnak

emeléséhez és a gyermekkdzpontii nevelés erdsitésehez.
Egyiittmiikadés a nevelést segité partnerintézményekkel

Az 6voda fejlodését és szakmai fejlesztését a rendelkezésre éllo lehetoségek tudatos
igénybevételével kivanom megvaldsitani, hiszen a folyamatos onfejlesztés mellett kiemelt
jelentdsége van a kiilsé kitekintésnek. A keriiletben miik6d6 dvodik szakmai soksziniiségének
ismerete lehetévé teszi sajit pedagdgiai gyakorlatunk realis értékelését, és biztositja, hogy a
kiilsé kontroll tovabbra is meghatarozé szerepet jatsszon az intézmény fejlddéseben. fgy
tovabbra is részt vesziink az Egyesitett Ovoda munkakozosségeiben és kbzOsen fejlesztjiik a

keriileti gyermekeket.

A Pedagogiai Szakszolgélattal, valamint a HSZI intézményeivel vald folyamatos kapcsolat
kulcsfontossagy, hiszen ezek az egyiittmiikodések kozvetleniil tamogatjidk az Ovodai és
csaladi nevelés eredményességét. A sajatos nevelési igényili gyermekck integralasa soran

elengedhetetlen a parbeszéd az utazé szakemberekkel es a szakértdi bizottsagokkal, a partneri
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egyuttmiikddés és a folyamatos informdacidaramlas biztositasa. A hangsuly a problémak
megeldzésén, a gyors és hatékony intézkedéseken van, hogy minden gyermek fejlddése

biztositott legyen.

Az orvosi ¢s védéndi halézattal vald folyamatos, megijulé egyiittmitkodést tejleszteni
sziikséges, hogy a megjelend egészsegligyi eldirasokat helyesen értelmezziik és alkalmazzuk.
Az eldirasok betartdsa tovabbra is kiemelt jelentéségii a gyermekek egészségének védelme és
fejlesztése szempontjabdl, igy az intézmény egészségnevelési feladatainak szerves 1észét

képezi.

Egyiittmiikédés a fenntartival, kirnyezetiink gazdasigi szerepldivel, Kindergarten
Alapitvannyal

Ahogy mar t6bbszdr frtam, az 1626 vezeté rendkiviili kapcsolatrendszert épitett ki, igy az én
vezetdi koncepciom kiemelt eleme is a folyamatos, rendszeres és tudatos kapcsolattartas a
fenntartéval, az 6voda kérnyezetében miikéds gazdasagi szereplékkel, valamint a
Kindergarten Alapitvannyal, Fontosnak tartom a meglévd kapcsolatok apolasat, fejlesztését és
az informaciéaramlds naprakész biztositdsat, hiszen ez alapozza meg az intézmény hatékony
miik6dését és a szakmai célok elérését.

Célom az 6voda szabalyszert miikddtetése, amely a fenntartd nevelési-oktatasi koncepcidjan
alapul, és biztositja, hogy a szakmai munka, az eredmények, valamint a felmeriilg problémak
attekinthetd modon jutnak el a déntéshozékhoz, Ez lehetévé teszi, hogy az dvoda a lehetd
legnagyobb tamogatést kapja a tervek megvalositdsihoz, és a neveldtestiilet tudatosan és
hatékonyan reagéljon a fenntart6i elvarasokra.

A német nemzetiségi nevelés eredményessége tovabbra is szoros egylttmiikodést igényel az
NNOP-vel és a Févarosi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. Killdndsen fontos szamomra a
nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése, melyben jelent6s lehetSséget kindl Pesterzsébet
Onkormeinyzaténak Frankfurti festvérvarosi kapcsolata. E kapcsolatok €16 fenntartdsa és
bévitése hozzijirul a nemzetiségi identitds, a nyelvi készségek és a pedagdgiai innovicié
erbsitéséhez. Igy bizom benne, hogy a kovetkezb tanévben élhetiink a testvérvaros adta

lehetéségekkel.
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6. ZAROGONDOLAT

Ahogy Nagy Laszlo irja:

,, Vezesd Sket, utat ne tévessz,
S magadhoz mindig hi maradj,
Mert élen dllsz, és messze ldtszol,

Sose feledd: példa vagy!”

E szavak vezérelnek vezetdi munkdmban, hiszen minden dontésem, minden lépésem a
gyermekek érdekét szolgalja. Sziviigyem a német nemzetiségi nevelés, nemcsak szakmai,
hanem ahogyan az életutamban irtam személyes érintettségbdl fakadodan is. Hiszem, hogy az
6voda feladata a hagyomanyok, a kultira és a nyelv apolasa, a gyermekek identitdsanak

erdsitése, mikozben biztonsagos, szeretetteljes és inspiralé kornyezetet teremtiink szimukra.

Célom, hogy olyan intézményi légkort alakitsunk ki kézosen, ahol a pedagogusok
példamutatéan, kreativan és elkotelezetten dolgozhatnak, ahol a sziilok partnerként érezhetik
magukat, és ahol minden gyermek megtapasztalhatja a fejlédés 6romet. Hiszem, hogy a kozds
célok és az osszefogas altal a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda tovébbra is

példaértéki, nyitott és tamogato intézményként jelenhet meg a keriiletben.

Ezért kérem a Képviseld-testiiletet, hogy palyazatomat tamogassa, hogy a tervezett célokat,

fejlesztéseket és szakmai értékeket koz6sen valosithassuk meg.

Budapest, 2026.03.30.

Uicz-Juhasz Vivien

“F A

A ~ 7
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7. Mellékletek

- sz. Melléklet - Komplex Helyzetelemzés

- 82. Melleklet - Oklevél masolatok (6 db)

- sz. Melléklet - Erkdlcsi bizonyitvany

. 8z. Melléklet - Adatvédelmi nyilatkozat

- sz. Melléklet - Vagyonnyilatkozattétel

- sz. Melleklet - Nyilatkozat a paly4zat térgyaldsanak {ilésérol
- 5z. Melléklet — Nyilatkozat 5sszeférhetetlenségrol

- sz. Melléklet — Munkaltatoi Igazolss
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1. sz. Melléklet - Komplex intézményi helyzetelemzés

1.1. Az intézmény esélyegyenléségi helyzete, méltinyos oktatdsszervezés és tanuléi

eredményesség

1. Az intézmény/feladatellitasi hely esélyegyenléségi helyzete, méltanyos
oktatasszervezés és tanuldi eredményesség
Ertékek
1. Befogadd, gyermekkdzpontu szemléletet képvisel: Az intézmeny pedagogiai programja a
gyermekek egyéni sziikségleteire, életkori sajatossigaira es érzelmi biztonsagara épiil,
amely meghatarozza a mindennapi nevelési gyakorlatot.

2. Egyéni banasmod és differencialt fejlesztés: A pedagogusok modszertani kulturaja
lehetdvé teszi a gyermekek eltéré fejlédési iiteméhez igazodo, személyre szabott fejlesztést.

3. Egyéni fejles%tés folyamatos megfigyeléssel €s dokumentaléssal: A rendszeres
megfigyelésen alapulé fejlédési naplok és egyéni fejlesztési tervek biztositjak a tudatos
pedagdgiai tervezést.

4. Fejlesztd szakemberek (pl. logopédus, gyogypedagogus, pedagogiai szakszolgdlat): A
pedagogiai szakszolglattal, logopédussal es gyégypedagogussal valé folyamatos
egyiittmitk6dés tdmogatja a komplex fejlesztést.

5. Hétrén_y;)s Helyzetﬁ, valamint sajatos nevelési igényli gyermekek integracioja: Az
inkluziv szemlélet és az elfogadé légkor elosegiti a tarsadalmi kiilonbségek csokkentését.

6. Egyiittmiikodés — sziilé, pedagogus, szakemberek: Rendszeres kapcs_olattartés és kozos
fejlesztési célok biztositjak a gyermekek optimalis fejlddését.

7. A tehetségigéretes gyermekek fejlesztésének tdmogatasa: A kiemelkedd képességil
gyermekek fejlesztése kelld hangsilyt kap.

Kihivasok
1. Szociokulturalis hatterébsl adédé kiilonbségek kezelése és a hatranyok csdkkentése: A

csaladi hattér jelentds eltérései miatt a gyermekek induld kompetenciai kozott nagy

kiildnbségek tapasztalhatok.

2. Differencialt fejlesztési lehetoségek tovabbi bovitése: A novekvo kitldnbségek egyre
véltozatosabb médszertani eszkdztar alkalmazasat igénylik.

3. Beszéd- és kommunikéciés készségek fejlésztése:_Egyre t8bb gyermek érkezik
beszédfejlodési elmaradassal vagy kommunikécios nehézséggel.

4, Szilékkel valé egylittmikédés tovabbi erbsitése: A szilldk eltéré bevonhatosaga ¢s
nevelési attitiidje kihivast jelent, melyet fejleszteni sziikseges

5. Egyéni fejlédési tervek kovetkezetesebb nyomon kovetése és értékelése: Az
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i adminisztricios terhek és iddhiany nehezitheti a rendszeres értékelést. |

1.2. Az intézmény, mint szervezet

2. Az intézmény, mint szervezet
Ertékek
1. Az esélyegyenléség és az inkluziv szemlélet: Az intézményiink alapdokumentumai és

miikddési gyakorlata ezt tiikrozik.

| 2. A nevelésszervezés a:z'egyéni felejdeTsi utak féy%lembe_\/éteré\fe_l torténik: A pedagg')giai

tervezés differencialt, gyermekkozpontu.

3. A gyermekek f::jl(")désének komplex témogé{a'l_sa: A nevelési teriiletek _in_teéré_lta_n‘jelennek .

meg.

4.A gyermekek fejl(');(_ié‘s?:nck rendszeres nyomon koévetésére és az 'eredme':_r-x_)_/;k- Beépité?ér:

a nevelési gyakorlatba: A mérési credmények beépiilnek a pedagdgiai folyamatokba.
Kihivasok

1. A hdtranykompenzicioé intézményi szintli erGsitése: Az egyre ndvekvé tarsadalmi

kilonbségek nagyobb intézményi szinti beavatkozast igényelnek.

2. J6 gyakorlatok inte’z?nényi szinti megosztasanak tovibbi erdsitése: A belsd
tudasmegosztas rendszere még fejleszthetd.

3. A szakmai cgyu_tzr;uio_d@( és belsé tudésmegoszté.é tovabbi fejlesztése: A teammunka
strukturaltsaga nem minden esetben egységes.

4. A gyermekek fejlodését méré adatok tudatosabb intézményi szintll elemzése és
felhasznalasa: A mérések eredményeinek intézményi szintit elemzése nem minden esetben
| tudatos. _ iy I
5. A szill6i partnerség még aktivabb bevondsa a fejlesztési folyamatokba: A szil6k
bevonasa fejlesztési folyamatokba valtozd mértéki.
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1.3. A partnerkapcsolatok rendszere

3. A partnerkapesolatok rendszere
Lrtékek
1. A csalad, 6voda-szil§ kapcsolat kézvetlen erdsitése: Rendszeres programok (csaladi
napok, forumok, sportprogramok) timogatjék az egyiittmikodést. Emellett a német
nemzetiségi terilleten is hagyoményorzé programok valosulnak meg a sziilék

egyuttmikodésével.

2. Az 6voda-iskola 4atmenet — iskolalatogatas, tanitondk létogatééa,— \ngiajétogatés-
programra, sportnap: Iskolaldtogatisok €s  kozos programok  segitik a
zOkkendmentes atmenetet.

3 A boleséde: Rendszeres szilléi értekezleteken vald részvétel, beiratkozasnal
konzulticid, egymas segitése.

4. Gyermekjéléti kozpont, szakszolgilat: Pedagdgiai szakszolgalat, gyermekjoléti
szolgélat aktiv jelenléte az intézményben. Az dvodai szocialis munkas aktivan részt
vesz az 6voda mindennapjaiban.

5. Német nemzetiségi Onkorményzattal valé egyiittmiikodés: Az onkormanyzat altal
szervezett tinnepeken valo részvétel. Tamogatas az dnkormanyzattol.

6. A kerilleti 6vodak kozotti kapcsolat: Keriileten beliili 6vodak kozdtti szakmai
egyiittmitkodés, szakmai munkak6zosség milkddtetese. Hospitalasok, szakmai
megbeszélések.

7. POK, szaktanacsadas, miihelyek, tovabbképzések: neveltestiilet n_yitottseiga a life
long learning szemléletben

Kihivasok

1. SNI és BTMN fejlesztés: A fejlesztési  szikségletek novekedése miatt
kapacitasproblémak jelentkezhetnek.

2. Védénéi szolgalat: Az egyiittmiikddés rendszere nem minden esetben elég hatékony.
Rendszeresen latogatjik ugyan az intézményt és megvizsgaljék a gyermekeket, de
lehetne szorosabb a kapcsolat.

3. Szilék edukalasa: A szilbk egy része kevésbé nyitott a pedagogial
egylittmitkddésre, a gyermekneveléstekintetében edukalasra szorulnak.
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1.4. A méodszertani kultira, a tanuléi és pedagoguskompetenciak

4. A médszertani kultiira, a tanuléi és pedagéguskompetenciik

Ertékek

l.

Tematikus napok/hetek, természeti linnepek, sport, unnepek-hagyomanyok:
Intézményiink tematikus heteket, napokat szervez a z3ld jeles napok korében,
valamint a német nemzetiségi hagyomanyépolas kapcsan.

2.

3. i"ehetséggond_ozg: Téhets_égm_iihqel};]; ﬁﬁkﬁdt_egsé, akkreditalt tehetségpont

Magasan képzett pedagogusok: Szakvizsgak és folyamatos tovabbképzések hatasara
a pedagbgusaink magasan képzettek

4. Elismert intézményi cimek: Madarbarit Ovoda, Z6ld Ovoda, Biztonsdgos 6voda.
[- 5. Gazdag tdrgyi kormyezet: Fejleszté terek és eszkizok ...;/g}’,élesége . soszoba,
| zoldkucko,  tehetségmithely, gyogynovényes  kert~,  veteményes, tandsvény,
| fejlesztdszoba, logopédiai szoba, természetsarok, KRESZ park.
j" 6. Targyi feltételek: IKT eszkozok megléte, N
| Kihivisok
‘ 1. Targyi feltételek: csoportszobak berendezése sokszor elavult, régi székek, asztalok.
Rossz a helykihasznalas a régi bitorok miatt.
2. Ok‘tatéprogrja_m_bevcze-t_é_s—e— - e
3. Ovoda-iskola atmenet Jogyakorlat kialakitasa: kdzbsen egy_iitt_mﬁkédve egy igazi
atmenet kialakitasa, foglalkozasokkal az ¢vodaban és iskoldban egyarant. Fejlesztd
fuzet az adott intézményre specializalddva., Naprakeészebb kapcsolat.
4, I:."ncékenyftﬁ programok: Gyermekek és sziildk részére eéyarz’mt.

———— _ - —d

2. A feltirt helyzet elemzése — az értékeket megalapozo6 tényezék, a kihivasok okai

1. Az intézmény/feladatelldt4si hely esélyegyenléségi helyzete, méltinyos
oktatisszervezés és tanuléi eredményesség

Feltart értékek A feltart értékeket megalapozé tényezék
1. Befogadd, gyermekkozponti | Az intézmény pedagogiai programja a
szemléletet képvisel gyermekek egyéni  szikségleteire, életkori

2. Eg}_éni banasméd és differencialt | A pedagégusok mddszertani kultiraja lehetévé
fejlesztés

sajatossagaira és érzelmi biztonsagara épiil,
amely meghatirozza a mindennapi nevelési
 gyakorlatot.

teszi a gyermekek eltérd fejlddési iiteméhez
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u,a?odo szemel_wc szabott fejlesztest.

i Egyéni _f_ejgsztés_ fo@afnatos
megfigyeléssel és dokumentalassal

3.

A rendszeres megfigyelésen alapuld fejlodes1
naplok és egyéni fejlesztési tervek biztositjak a
tudatos pedagdgiai tervezést.

4.  Fejlesztd szakemberek (pl.
logopédus, gyogypedagogus,
pedagdgiai szakszolgalat)

A pedagégiai szakszolgalattal, 10gopedussal b3
gyogypedagogussal valo folyamatos
egyiittmiikodés timogatja a komplex fejlesztést.

5. Hatranyos helyzetli, valamint sajatos
nevelési igényd gyermekek

s rar

Az intézményben miikdd inkluziv szemlélet es
az elfogadd légkdr elosegiti a tarsadalmi
kiilonbségek csokkentését.

6. Egyuttmukodes — sziild, pedagogus
szakemberek

célok biztositjzdk a gyermekek optimalis
fejlddését. Nyitott kommunikacios csatornak es
kozos fejlesztési célok jellemzik az intézményt.

Rendszeres kapcsolattartas és kozos fejlesztési

7. A tehetségigéretes
fejlesztésének tamogatasa

gyermekek

A kiemelkedd képességlt gyermekek fejlesztése
kell6 hangstlyt kap a tehetségmihelyek
segitségével.

Feltart kihivasok

A feltart kihivasokhoz vezeté okok

1. Szociokulturalis hatterébsl adodé
kiilonbségek kezelése és a hatranyok
csokkentése

A csaladi hattér jelentds eltérései miatt a
gyermekek indulé kompetencidi kozott nagy
liilonbségek tapasztalhatok.

2. Differencialt fejlesztési lehetoségek
tovabbi bovitése

A ndvekvé kiillonbségek egyre véltozatosabb
modszertani eszkoztar alkalmazasat igénylik.

kovetkezetesebb nyomon kovetése €s
értékelése

3.  Beszéd- és  kommunikacios | Egyre tobb gyermek érkezik beszédfejlodesi

készségek fejlesztése elmaradassal vagy kommunikéacios nehézséggel.
Digitalis eszkdzhasznalat novekedése, csokkend
csaladi kommunikacié eredménye.

4. Szildkkel valé egyittmikodés | A sziildk eltéré bevonhatosaga és nevelési
tovabbi erdsitése attitlidje  kihivast jelent, melyet fejleszteni
sziikséges.

5. Egyéni fejlodési tervek | Az adminisztraciés terhek és  idéhiany

nehezitheti a rendszeres értékelést. Az OviKréta
bevezetésével valtoztak az elvarasok. A jol
kidolgozott méréseket, felvéltotta az OviKréta.

2. Az intézmény, mint szervezet

Feltart értékek

A feltart értékeket megalapozo tényezdk

1. Az esélyegyenldség és az inkluziv | Az  intézménylnk alapdokumentumai  és
szemlélet mitkddési gyakorlata ezt tiikrozik.

2. A nevelésszervezés az egyéni | A pedagogiai tervezeés differencialt,
fejlodési  utak  figyelembevételével gyermekkdzponti,

torténik

3. A gyermekek fejlédésének komplex
tamogatasa

A nevelési teriiletek integraltan jelennek meg a
tervezési dokumentumokban és a gyakorlatban
is.

4. A

gyerme_kck_ fejlodésének

A mérési_eredmények becpiilnek a pedagogiai
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rendszeres nyomon kévetésére és az
credmények beépitésére a nevelési
gyakorlatba

fo@matokba.

Feltart kihivasok

A feltart kihivasokhoz vezetd okok

1. A hatranykompenzicié intézményi
szintli erGsitése

| 2. J6 gyakorlatok intézményi szinti
| megosztasanak tovabbi erésitése
| 3. A szakmai egyiittimiikddések és belsd
tuddsmegosztas tovabbi fejlesztése

Az cgyre novekvd tirsadalmi kiilonbségek
nagyobb intézményi szintli beavatkozast
igényelnek. — p—____ |

A belsé tuddsmegosztas rendszere még
fejleszthetd. S

A teammunka stqutu.rél_fS;iga nem minden

esetben egységes.

4. A gyermekek fejlédését méré adatok
tudatosabb intézményi szinti elemzése
¢s felhaszndlasa

A mérések eredményeinek intézményi szintii
elemzése az OviKréta Gta  nehezebben
ertelmezhetd. Szikséges egy j6l strukturalt
rendszer kialakitdsa az OviKrétara épiilve.

5. A sziilsi partnerség még aktivabb
bevonasa a fejlesztési folyamatokba

A sziil6k bevonasa fejlesztési folyamatokba
valtozé mértékii,

3. A partnerkapcsolatok rendszere

Feltart értékek

A feltart értékeket megalapozo tényezék

1. A csaldd, 6voda-sziilé kapcsolat erds

Rendszeres programok (csalddi napok, férumok,
sportprogramok) tamogatjdk az egylittmikodést.
Emellett a német nemzetiségi teriileten is
hagyoménydrz6 programok valdsulnak meg a
szilok egyiittmiikbdésével.

2. Az O6voda-iskola  dtmenet
iskolalatogatds, tanitonék latogatasa,
visszalétogatés-programra, sportnap |
3. A bolcsdde

Iskolalatogatasok és kozds programok segitik a
z6kkendmentes atmenetet.

Az intézmény dokumentumaiban is nagy
hangsilyt  kap a  bdlcsédével vald
kapcsolattartast. A gyakorlatban  sziildi
ertekezletek, konzulticiok formajaban valésul
meg az egylttmiikddés.

4. Gyermekjoléti kéjzpont, szakszolgalat

5. Német nem;gtis_ééi ‘ Oni\_unndn_waltal '

Pedagdgiai szakszolgalat, gyermekjoléti
szolgalat aktiv jelenléte az intézményben. Az
Ovodai szocidlis segité aktivan részt vesz az
0voda mindennapjaiban. - __
Német Nemzetiségi Ovodaként rendkiviil fontos

vald egytittmikodés a nemzetiségi Onkormanyzattal valo
egyuttmikodés, ami a gyakorlatban is jol
megvalasul,

6. A kerileti 6vodak kozotti kapesolat Keriileten beliili 6voddk kozotti  szakmai
egylittmikodés,  szakmai  munkakozdsség
miikddtetése. Hospitalasok, szakmai

megbeszélések. Ez annak kdszonheté, hogy a
keriletben a mi intézménylink, valamint az
egyesitett dvoda 13 tagintézménnyel mikadik.
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Feltart kihivasok

A feltart kihivasokhoz vezetoé okok

1. SNI és BTMN szaméanak novekedése

A fejlesztési sziikségletek novekedése miatt
kapacitasproblémak jelentkezhetnek.
Elgondolkodtatd, hogy clengedd-e a megbizasi

szerzOdések novelése, vagy egy statusz
| biztositasa. -
2. Védonbi szolgalat Az egyittmiikddés rendszere nem minden
esetben elég  hatékony, szervezeti  €s

kommunikacids nehézségek.

3. Sziilok edukalasa

Alacsony egyiittm{ikodési hajlandosag, elterd
nevelési mintak.

4. A médszertani kultira, a

tanuléi és pedagoguskompetencidk

Feltart értékek

A feltart értékeket megalapozo tényezok

1. Tematikus napok/hetek, természeti
iinnepek, sport, innepek-hagyomanyok

[ntézményiink  tematikus  heteket, napokat
szervez a zold jeles napok korében, valamint a
német nemzetiségi hagyomanyapolds kapcsan.
Ezek természetesen a Pedagogiai Programbdl is
kitlinnek.

2. Magasan képzett pedag()éus:)k Szakvizsgak és folyamatos tovabbképzések
hatasara a pedagégusaink magasan képzettek
3. Tehetséggondozas Tehetségmiihelyek (3db) muikodtetése,

akkreditalt tehetségpontként valo miikddes.

4. Elismert intézményi cimek

Madérbarat Ovoda, Zold Ovoda, Biztonsagos

ovoda. — Mindségfejlesztési torekvések €s
palyazati aktivitas.

5. Gazdag targyi komyezet Fejleszté terek és eszkozok sokfélesége:
Palyizati forrasok  bevondsa,  alapitvanyi

tAmogatas kihasznalasa.

Feltart kihivasok

A feltart kihivasokhoz vezeté okok

1. Targyi feltételek

Az O6voda 60 éves multra tekint vissza.
Forrashidny, elmaradt fejlesztések ezen a téren.

2. Ovoda-iskola atmenet jogyakorlat
kialakitasa

Kozosen egyiittmitkddve az iskolaval egy igazi
itmenet  kialakitisa, foglalkozasokkal az
4vodaban és iskolaban egyardnt. Fejlesztd flizet
az.  adott intézményre  specializalddva.
Naprakészebb kapcsolat.

Hianyz6 egységes koncepcio.
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3. SWOT-eclemzés

SWOT-ELEMZES

1. Az intézmény
esélyegyenloségi
helyzete,
méltanyos
oktatasszervezés
¢€s tanuloi
eredményesség

2. Az intézmény,
mint szervezet

4. A médszertani

3.A kultiira, a
partnerkapcsolato tanuloi és

k rendszere pedagéguskomp
ctencidk

Erdsségek

Befogado, inkluziv

szemlélet; | Stabil  pedagdgiai | Szoros sZiilé1 y
| Egyéni  banasmdd, | alapok; kapcsolatok; | Meiiiiazanuq;\ke.pzcﬁ
| differencialds; | Gyermekkdzpontt | Mikddd  dvoda— | ?}az di BUSOK;
| Fejleszto { mikddés; iskola atmeneti | e Zkéz%en P
| szakemberekkel ! Komplex . gyakorlatok; | LA
i R e ; 1 | Tehetségmiihelye
valo  fejlesztési Szakszolgalatokkal K miikisdése:
egylittimiikodés; | szemlélet; | vald kapcsolat; | Elismert ’
Tehetséggondozds = Mérési-értékelési | Aktiv szakmai | intézmeényi cimek
| jelenléte rendszer miikddése | halézatok - - ]
Gyengeségek
Nagy kiilonbségek |
el W Sziilsk  eltérd
| kozott; IR
’ . . ttmiikodése;
Kommunikacios tudasmegosztas i:/gé)gz’mrgiuk SaS
| P :iozllflgzls(e 113\13:?; ?::)?,lgal; kapcsolatok Elavult butorzat;
| novekedése; ' ) .
et sl lEvelliCuntshoeal | I?’:?snzg;rsligé%ekedés
kq;flzt_t;se nem | fejlesztendd | SNI/BTMN
| mindi [ oo
teriileten
| kbvetkezetes ;
Lehetéségek
Kilsé fejlesztt | e Digi ta!ls.
e | Intézménykozi | pedagégia
%)evonésa' Szervezelfejlesztés; | egylittmiikodések | fejlesztése;
{ Pél zi7ati, forrésok 'Belsé  képzések,  bovitése; Innovativ
hétzing kompenzaci  workshopok; Kéz6sségi | modszerek
Gra: yeomp Digitalis programok | bevezetése;
S?i{lé')i edukacio rendszerek erdsitése; | Erzékenyitd
| eriﬂsités e ‘ fejlesztése ' Szakmai halézatok | programok

mélyitése ' inditdsa
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Veszélyek

- Névekvo |
tarsadalmi | Infrastrukturalis
; lé]tl,lg?bfg,ek; ; Pedagogus Kapcsolatok g?l?tr;?:S;
, S akSZ ;a“y tilterheltség; formalissd  valdsa; | | rgara ks
’ t? ftmt]t:: : _ Kiégés veszélye; | Ellatorendszerek | Modsze ﬁa’ni
b Forrashiany talterheltsége i Sl
| Egyiittmiikddeés [ megajulas
; romlasa ‘ | elmaradasa

4. A legfobb kihivasok megfogalmazasa a helyzetfeltaras alapjan

KIHIVAS, MEGOLDASRA VARO HELYZET,
MELYRE FEJLESZTESI CELT SZUKSEGES KITUZNI

1. Az intézmény/feladatellitasi hely esélyegyenl§ségi helyzete, méltinyos
oktatdsszervezés és tanuléi eredményesség

Aktualis helyzet Osszegzése

Legfébb kihivisok

Az intézmény er6sen gyermekkdzpontu,
inkluziv szemlélettel muikodik, amely

A hatranykompenzAcié hatékonysaganak
novelése

biztositia az egyéni fejlodési utak o A beszéd- és kommunikaciés készségek
tamogatasat. A pedagbgusok célzott fejlesztése
felkésziiltek a differencidlt fejlesztésre, e A szillék aktivabb bevonasa a fejlesztési
és kiilsé szakemberekkel is folyamatokba
egyﬁttmﬁllc(ﬁdnlczk. ) Ugyan:.ikll:&r l'a o Az egyeni fejlesztési tervek
gyermeke ozotti  szociokulturdlis kovetkezetesebb nyomon kdvetése
kilonbségek novekedése, a beszéd- és 4
kommunikaciés nehézségek, valamint
az SNI és BTMN gyermekek szdmanak
novekedése egyrc nagyobb kihivast
jelentenek.

2. Az intézmény, mint szervezet

Aktudlis helyzet Gsszegzése Legfobb kihivasok

Az intézmény stabil szakmai alapokon o Intézményi szinti  adatelemzés  és
milkodik, a gyermekkozpontisag €s az visszacsatolds erdsitése
inkluzivitis  szervezeti szinten is e Belsé tudasmegosztds és  szakmai
érvényesiil. A mérési-értékelési egyiittmiikddés fejlesztése
rendszer mitkddik, azonban az adatok o A pedagdgusok terhelésének
intézményi szintii elemzése és a belsd optimalizalasa

tudasmegosztas még fejlesztést igényel.

Sziil6i partnerség tudatos erdsitése
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3. A partnerkapcsolatok rendszere

Aktudlis helyzet dsszegzése

Legfobb kihivasok

Az intézmény széleskort
partnerhaldzattal rendelkezik,
kiilonésen er6s a sziilokkel, iskolakkal |
€s  szakmai  szervezetekkel valé
kapcsolata. Ugyanakkor a kapcsolatok }
hatékonysdga nem minden esetben |
egységes, ¢€s bizonyos teriileteken
kapacitdsproblémék jelentkeznek.

Az SNI és BTMN ellatis szakmai
kapacitasanak bévitése |
A védéndi és szocialis egyiittm(ikddések
hatékonyabb4 tétele

A szildk edukécidjdnak és bevonasinak |
ersitése
Partnerkapcsolatok
koordinalasa

tudatosabb

4. A médszertani kultira, a tanuléi és pedagéguskompetencidk

Aktuilis helyzet Gsszegzése

Legfébb kihivasok

Az  intézmény magas  szakmai
szinvonalon miikodik, gazdag
modszertani kultirdval és jol képzett
pedagogusokkal. A térgyi komyezet
sokrét, azonban bizonyos
infrastruktira-elemek elavultak, és a
digitalis pedagdgia alkalmazisa még
nem egységes.

Infrastrukturalis  fejlesztések (butorzat,
térkihasznalas)

Digitilis  és mnnovatly  pedagogiai
mddszerek szélesebb korli bevezetése
Ovoda-iskola dtmenet tudatos, intézményi
szintil fejlesztése

rendszeres

Erzékenyité programok

megvalositasa
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| Oklevél sorszima: ELTE-TOK-1187 /2016
o Intéxményi uzonositd szam: FI80798
I MKKR ssintje 6. szint

[~} KR syincie -

f LKKR szinge: 6. szint \ __[eﬁ

| < N e YR

5 OKLEVEL
>

*”*f

¥

E Ezen oklevél tanusitja, bogy

; Tuhdsz Vivien

3

Eétvés Lorind T udomdnyegyete

dvodapedagggns alapképzési szakdn '
tanulményi kételezettségeinek eleget tett, alapfokozatot és
nemzetiséqi évodapedagdgus (német)

szakképzettségel szerzett. A képzés ideje bas Gélév,

Kelt: Budapest, 2016. év_jiitius hénap 12, napjin

A Moo dtlo

4 zdrovizsga-bizottsig elndke
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Cklevél sorszama: 708/2020
Intézmeényi azonosito szam' F121962

" OKLEVEL

EKKR szintje: 7

Ezen oklevél tanusitja, hogy
Uicz-Juhasz Vivien
jaz

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

neveléstudomény mesterképzés (MA/MSc) szakan tanulmanyi
kételezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és

okleveles neveléstudomany szakos bilcsész

szakkepzettséget szerzelt, A képzés ideje 4 féléy,

Oklevelénak mindsitése: kivals,

Vac, 2020. junius 18. Qo Ratot, b,

R Y

Rektot
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Olidevél sorszdma: B KOZNVPSZ-289 /71

[ntezinényi azanosito: [1129432

OKLEVEL

EKKR szintje: 6

Ezen oklevél tanisitja, hogy

Uicz-Juhasz Vivien

a E6tvos Lordind Tudomanyegyetem 4ltal
2016. jalius 12. ditummal ELTE-TOK-1187/2016 szimon kiallitott oklevélle] igazolt
Alapképzés (BA /BSc) végzettségi szintjére és
nemzetiségi 6vodapedagdgus (német) szakképzettségre épulGen

a Kodolanyi Janos Egyetem

K&zoktatisi vezet§ és pedagdgus-szakvizsga szakirdnyu tovibbképzési szakan tanulmanyi
kotelezettségeinek elepet tett és

Szakvizsgazott pedagdgus, kizoktatasi vezetd szalkképzettséget szetzett.
A képzés ideje 4 félév.

Oklevelének mindsitése: Kivald

Szekesfehérvar, 2021. jinius 18.

300G/MA/FOKSZ/SZT 1 sz - 1901293 - Patria Nyamida Zrl
CHrészédiar V R 2049 X |



Sorszém: BP/BT1-8-0901/19/2072). Hatosagi nyilvantartasi szam: 13-01-0004078
PEDAGOGUS SZAKVIZSGA )
: : = ~ ey 2 o = £ /
SPIECIALIZACIO

UICZ-JUHASZ VIVIEN
(Szlletési hely, id6: )
szamara, aki a

Budapesti Tavoktatasi intézet
altal szervezett és megvalositott

Kbznevelési és csalddjogi szakmodszenanas pedagdgus
megnevezésl zarbyvirsga
tanulmanyi- és vizsgakdtelezetiségeinek eieget tett.

A zarbvizsga—bizottsag hatarozata alapjar = ievezeti,
Kbznevelési és csaladjogi szakmédszertanos peoagLsus
pedagbdgus szakvizsgdara éplld specializacids végzettséget
szerzett. A specializacié kizarolag meglévs pedagsoiis
szakvizsgaval egylit érvényes.

s

Zaradék:

A szakmodszertani kurzus elvégzését tanisité okirat altat igazolt 30 kredipant a
pedagbgus munkakodrben foglalkoztatottak szamara a hétévenkénti lovabbkeépzési
kotelezetiségbe s beszamitathatd a pedapbgus-lovabbkepzéstdl  sz616
277/1997.(X11.22.) Korm. rendelet 5. § (3) modosult d) pontja szerint.

A zarovizsga mindsitése: Jeles (5)

Budapest, 2022. szeptember 01,

:
— ] My

a Budapeshrl olfialési intdzet

einOke, 10igazgatdja, [Tantimanyl Hivatal vezelbje



Sorszdm: BP/BT1 & 3801/20/2022 Hatosdginyilvantartasi szam: 13.01- -0004078

PEDAGOGY § SZAKVIZS
SPECIA u ZACIO

UICZ-JUHASZ VIVIEN
(Szuletesi hely, idd ) ,
szamara, aki a (

Budapesti Tavoktatasi Intezet
allal szervezett és megvaldsitc!

Koznevelési vazetd — szakérts
megnevezésd zarbvizspa
tanuimanyi- és vizsgakdtelezettségeinek eleget tett,

A zarbvizsga-bizottsag hatarozata alapis:: a novezett,

Kbznevelési vezet§ — szakénd
pedagbdgus szakvizsgara éplld specializacios végzettséget

szerzett. A specializaci6 kiz&rdlag meglévd pedagéous

szakvizsgaval egylitt érvényes.

Zaradék:

A szakmoédszertani kurzus elvégzését tansito okirat altal igazolt 30 kreditpont a
pedagbgus munkakdrben foglalkoztatottak szAmara a hétévenkénti tovabbképzési
kolelezettségbe is beszamitathatt a pedapbgus—tovabbképzéerdl 22606
277/1997.(XN11.22.) Korm. rendelet 6. § (3) modosult d) pontja szerint.

A zarévizsga mindsitése: Jeles (5) \

Budapest, 2022. szeptember 01.

N -~

a Buc%p 1/ TAvokiatasi ntézel

einbke, Gipaz




IGAZOLOM, HOGY

UICZ-JUHASZ VIVIEN
szil.: Juhdsz Viviep
Budapest

anyja szul. neve:

a biiniigyi nyilvantanasi rendszer adatai alapjan

bintetien elééletd,

valamint vele szemben a pedagoégusok i €Eletpalyajsrdl 52616 2023, évi LI tdrvény
27. § (1)-(3) bekezdéseiben meghatarozoft kizaro okok nem Afinak fenn,

tovabba nem all a Biintels Tarvenykdnyvrdl szolé 2012, évi C, rvény 52, § ()

bokezdése szerinti foglalkozastol, tevélkenyseqld! eltiltas hatélya alatt.

Budapest. 2026 marcius 16,

Dr. Korom Rita
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NYILATKOZAT

Alulirott, Uicz-Juhdsz Vivien (s v et gy

ERY

a Magyarorszag helyi énkorményzatairél sz616, 2011, év CLXXXIX
Torvény 46.§ (2) bekezdésének b) pontjiban biztositott jogomnal fo gva

HOZZAJARULOK, *

NEM JARULOK HOZZA*

hogy, Budapest Féviros XX. Kerillet Pesterzsébet Onkormanyzatanak
Képviseltestiilete 2026 m4jus havi

tartandé rendes képviseldtestiileti iilésén a

napirendi pont keretében iigyemet nyilvanos iilésen targyalja.

Budapest, 2026.03.30.

Uicz-Juhész Vivien

(név)

* A megfelel6 szbveg alahizando!



HOZZAJARULO NYILATKOZAT

személyes adatok, valamit palyizati anyag kezeléséhez

Alulirott, Uicz-Juhdsz Vivien

) az
informécios 6nrendelkezési jogrol és az informacioszabadségrol sz616 2011.évi CXII.
térvény 5.§ (1) a) pontja alapjan nyilatkozom, hogy Budapest Févaros XX. Keriilet
Pesterzsébet Onkorményzatinak Képviseld - testiilete dltal a Pesterzsébeti Baross
Német Nemzetiségi Ovoda Igazgatéi allaséra kiirt palyazatra benyujtott palyazati

anyagommal kapcsolatban hozzajarulésomat adom személyes adataim kezeléséhez.

Nyilatkozom tovabba, hogy hozzdjarulok — a 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a
pedagégusok j ételpalyajardl sz616 2023. évi LIL torvény (Puétv.) végrehajtasarol
4.§ (10) bekezdés szerint- a teljes palyazati anyagom (szakmai 6néletrajz, vezetési
program, bizonyitvany mésolatok, nyilatkozatok, erkdlcsi bizonyitvany) eredetivel
mindenben megegyezé sokszorositashoz, valamint a palyézati eljardsban résztveviic

altali kezeléséhez.

Budapest, 2026.03.30.

/ -~
{

[Mren o —
P A T e,
Uicz-Juhédsz Vivien
(név)

2318 Szigetszentmdrton, Kossuth Lajos utca 89/1.
(lakcim )
0670/9488187

(mobiltelefonszam)



MUNKALTATO!I IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkéltato adatai:
Munkaltaté neve: PESTERZSEBETI BAROSS NEMET NEMZETISEGI OVODA
Munkaltaté cime: 1201 BUDAPEST XX.KER., BAROSS utca 79

Dolgozd adatai;
Dolgozd neve: UICZ-JUHASZ VIVIEN

Sziiletési neve: JUHASZ VIVIEN
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adbazonositd jele:
Jogviszony
kezdete: 2016.08.01.
megsziinese:
tipusa: kéznevelési foglalkoztatotti Jjogviszony, hatirozatlan idejit
Munkaidd adatok: heti 40 é6ra

Epgvéb informaciék:

Kelt.: BUDAPEST XX. KER., 2026. év marcius hé 26, nap

WET PEgSy




NYILATKOZAT

Alulirott, Uicz-Juhasz Vivien

tudomdsul veszem, hogy Budapest Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet
Onkormanyzatanak Képviseld - testiilete a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi
Ovoda (székhelye: 1201 Budapest, Baross utca 79.) igazgatéi munkakér ellatisara
meghirdetett palyizat elnyerése esetén — az egyes vagyonnyilatkozat — tételi
kotelezettségekrd] sz616 2007. évi CLIL torvény (tovabbiakban: Térvény ) 3§ (D
bekezdés c) pontja értelmében eldirt vagyonnyilatkozat — tételi kotelezettségem
keletkezik.

Kijelentem, hogy a Térvény 6. § (2) bekezdésre tekintettel ezen kotelezettségemnek

az igazgatdi megbizassal torténd kinevezés napjat kovetd 30 mapon belill eleget

teszek.

Budapest, 2026.03.30.

Uicz-Juhisz Vivien
(név)



NYILATKOZAT

Alulirott, Uicz-Juhdsz Vivien (

ezuton nyilatkozom, hogy személyemmel kapcsolatban nem ill
fenn a 2023. évi LIl térvény a pedagégusok wj ételpalyajarol (Puétv.) 74 §.-ban
foglalt 6sszeférhetetlenség.
Ezt a nyilatkozatot a Budapest Févaros XX. Keriilet Pesterzsébet Onkormanyzata 4ltal
meghirdetett a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda (szeékhelye: 1201
Budapest, Baross utca 79.) igazgat6i munkakor ellatssdra kiirt palyazatéra, az 4ltalam
benyujtott palyszat részeként teszem.

Budapest, 2026.03.30.

..........................................

Uicz-Juhasz Vivien
(név)
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. NEMET NEMZETISEGI
ONKORMANYZAT PESTERZSEBET

1201 Budapest, Kossuth Lajos tér 1.
www.pesterzsebet.hu

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet 2026. aprilis 1-i iilésén a
kovetkezo hatarozatot hozta:

30/2026. (IV. 24.) NNOP. sz. hatirozat

A Német Nemzetiségi Onkorméanyzat Pesterzsébet

ugy dont, hogy a 2026. aprilis 24-i rendkiviili iilés jegyzOkonyvhitelesitdjének Bélteczkyné
Szende Hildat valasztja meg.
Felelds: Uicz-Juhasz Vivien elndk
Hatarid6: adott

bien —e Nz el AN,

Uicz-Juhasz Vivien s.k. Béltgezkyné Szende Hilda s.k.
elndk Jegyzbkonyv-hitelesitd




. NEMET NEMZETISEGI
ONKORMANYZAT PESTERZSEBET

1201 Budapest, Kossuth Lajos tér 1.
www.pesterzsebet.hu

A Német Nemzetiségi (")nkormz'myzat Pesterzsébet 2026. aprilis 1-i iilésén a
kovetkezé hatarozatot hozta:

31/2026. (IV. 24.) NNOP. sz. hatérozat
A Német Nemzetiségi Onkorményzat Pesterzsébet
ugy dont, hogy a 2026. 4prilis 24-i rendkiviili iilés napirendjét az alabbiak szerint fogadja el:

1. Javaslat a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda igazgat6janak
megbizasaval kapcsolatos egyetértési jog gyakorldsira
El6ado: Uicz-Juhisz Vivien elnok
Felel6s: Uicz-Juhasz Vivien elndk
Hatarid6: adott

Leade 1S

Uicz-Juhasz Vivien s.k. ¢ltepzkyné Szende Hilda s.k.
elnok jegyzOkonyv-hitelesitd




. NEMET NEMZETISEGI
ONKORMANYZAT PESTERZSEBET

1201 Budapest, Kossuth Lajos tér 1.
www.pesterzsebet.hu

A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet 2026. aprilis 1-i iilésén a
kovetkezo hatarozatot hozta:

32/2026. (IV. 24.) NNOP. sz. hatsrozat
A Német Nemzetiségi Onkormdanyzat Pesterzsébet tigy dont, hogy

1./ egyetértését fejezi ki ahhoz, hogy Budapest Fovaros XX. Keriilet Pesterzsébet
Onkormanyzata a Pesterzsébeti Baross Német Nemzetiségi Ovoda (1201 Budapest, Baross
utca 79.) igazgatdi feladatainak ellatasaval 2026. augusztus 01. napjatol 2031. . julius 31.
napjaig terjedd hatdrozott idétartamra Uicz-Juhdsz Vivient bizza meg.

2. Felkéri a Német Nemzetiségi Onkormanyzat Pesterzsébet Elndkét a szitkséges intézkedések
megtételére.

Felelos: Uicz-Juhasz Vivien elnok

Hataridd: azonnal

." .

l /(/'w’ \r""“‘-—~ i o

Uicz-Juhasz Vivien s.k. Bélteczkyné Szende Hilda s.k.
elndk jegyzOokonyv-hitelesitd






